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MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Cong tac thong tin dbi ngoai 1a mot bo phan quan trong trong cong tac
tu tuong, ddi ngoai va truyén thong ctia Pang va Nha nude, giit vai trd truc
tiép quang ba hinh anh quéc gia, bdo v¢ loi ich quéc gia - dan tdc, tao dung su
ddng thuan qudc té, dong thoi gop phan bao vé nén tang tu tudng cta Pang,
giit vitng moi trudong hoa binh, 6n dinh dé phat trién dat nude.

Trong bdi canh toan ciu hoa, hoi nhap quéc té sau rong, chuyén doi sb
dién ra manh mé& va canh tranh chién luoc gilta cac nudc 16n ngdy cang gay
gét, thong tin da tr¢ thanh mdt nguén luc dic biét va 1a mot thanh t6 quan trong
ctia sttc manh qudc gia. Khong gian mang cung cac nén tang truyén thong sb da
tao diéu kién cho thong tin lan truyén nhanh chéng, vuot qua moi ranh gidi
qudc gia, dong thoi ciing lam gia ting cac hoat dong xuyén tac, chdng pha, tac
dong dén nhan thirc xa hoi va uy tin quoc gia. Diéu d6 dit ra yéu cau phai
khong ngimg d6i mdi va ting cuong su linh dao cua Pang d6i véi cong tac
thong tin doi ngoai nham chu dong dinh hudéng du luan, nang cao hi¢u qua
truyén thong qudc gia va bao vé viing chic loi ich qudc gia trong mdi trudng
thong tin toan ciu.

Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong tic TTPN la tong thé cac hoat
dong ctia Pang tir viéc dé ra cac chu trwong, dudng 16i, chién luogc, chinh sach
16n dén viéc td chure thyuc hién va tién hanh kiém tra, giam sat nham thuc hién
thang loi nhiém vu cong tic TTDN. Sy lanh dao ctia Pang dbi véi cong tac
TTPN 13 mot tat yéu khach quan, nham bao dam sy dinh huong chinh tri
dung dan; phat huy stcc manh tong hop ctia cac t6 chirc, luc luong tham gia va
1a nhan tb quyét dinh chat lugng, hi€u qua cua cong tac TTDN.

Nhitng nam qua, DPang Cong san Viét Nam ludn quan tdm lanh dao
cong tac thong tin ddi ngoai thong qua viéc ban hanh nhiéu chi truong, nghi

quyét, két luan, chi thi va quy ché nham théng nhét nhan thic, hoan thién co



ché lanh dao, phat huy stcc manh tong hop cua ca hé thng chinh tri. Cong tac
thong tin ddi ngoai da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, gop phan nang cao vi
thé, uy tin ctua Viét Nam trén truong qudc t&; quang ba hinh anh dat nudc,
con nguodi, van hoa Viét Nam; thu hut dau tu, du lich; cung ¢ quan h¢ doi
ngoai va tao su déng thuan cia cong dong qudc té d6i véi duong 16i, chinh
sach cua bBang va Nha nudc. Bac biét, trong cac su kién quéc té quan trong,
phong, chdng dai dich COVID-19, thiic day ngoai giao kinh té, ngoai giao
van hoa, ngoai giao s6 va trién khai duong 161 doi ngoai cua Pai ho1 XIV
ciia Pang, cong tac thong tin d6i ngoai da khang dinh vai trd 1a mot trong
nhitng céng cu quan trong gop phan thuc hién thang loi nhiém vu dbi ngoai
va phat trién dat nudc.

Tuy nhién, trudc nhitng bién doi nhanh chong cua tinh hinh thé gidi va
khu vuc, cong tac thong tin ddi ngoai cling dang dumg trudc nhiéu khé khin,
thach thirc méi. Su phat trién manh mé& cua tri tué nhan tao, truyén thong xa
hoi, dir liéu 16n va cong nghé sd d lam thay doi can ban phuong thirc san xuat,
phan phdi va tiép nhan thong tin. Cac thé luc thu dich, phan dong va phan tir co
hoi chinh tri ngay cang gia ting cac hoat dong loi dung khong gian mang dé
xuyén tac chi truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc; bop méo tinh hinh dan chii, nhan quyén, ton gido, dan tdc; kich dong tu
tuong chéng dbi va lam suy giam niém tin ctia nhan dan. Trong khi d6, viéc
lanh dao cong tac thong tin d6i ngoai & mot sd cap, nganh con boc 16 nhiing
han ché nhu nhén thtc chua that sy thong nhat; co ché phdi hop ¢6 luc, ¢6 noi
chua ddng bd; ndi dung va phuong thirc thong tin d6i méi chua theo kip yéu
cau cuia chuyén doi s6; ngudn nhan lyc chét luong cao con thiéu; viée ung dung
cong nghé mai, dac bi¢t 1a tri tu¢ nhan tao va phan tich dir 1iéu 16n trong cong
tac thong tin ddi ngoai con han ché. Nhing van dé d6 doi hoi phai tiép tuc
nghién citu sau sac ca vé 1y luan va thuc tién nham d6i méi phuong thic 1anh

dao cuia Dang do6i véi cong tac thong tin doi ngoai trong giai doan mai.



V& phuong dién 1y luan, mic du dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru lién
quan dén cong tac ddi ngoai cua Pang, ngoai giao, truyén thong qudc té va
thong tin dbi ngoai, song cac nghién ctru chuyén siu vé Dang Cong san Viét
Nam lanh dao cong tac théng tin d6i ngoai dudi goc do khoa hoc xay dung
Pang va chinh quyén nha nudc con chua nhiéu. Pic biét, chua co nhiéu cong
trinh phan tich mdt cach h¢ théng co s& 1y luan, ndi dung, phuong thuec,
nguyén tic, co ché va cac yéu tb tic dong dén su lanh dao cia Pang d6i véi
cong tac thong tin ddi ngoai trong bdi canh chuyén dbi s, hoi nhap qudc té
sdu rong va sy phat trién clia cac nén tang truyén thong sb. Do do, viéc nghién
ctru dé tai s& gop phan b sung, phat trién 1y ludn vé Pang lanh dao cong tac
thong tin d6i ngoai trong diéu kién méi.

Vé phuong dién thuc tién, dt nudc dang budce vao giai doan phat trién
méi véi muc tiéu dén nam 2030 trd thanh nudc dang phat trién cd cong
nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va dén nam 2045 tro thanh nudc phat
trién, thu nhap cao. Béng tho1, Viét Nam dang trién khai manh mé& cac chu
trwong 16n cua Pang vé xdy dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia,
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi s6 qudc gia, xay
dung nén ngoai giao toan di¢n, hién dai va nang cao sttc manh mém quéc gia.
Nhiing yéu cau moéi d6 dat ra nhiém vu phai nang cao nang luc lanh dao cua
Pang d6i voi cong tac thong tin d6i ngoai nhu Vin kién Pai hoi dai biéu toan
quéc lan tha XIV cua bang da xac dinh: “Chu dong, tich cuc trién khai hiéu
qua cong tac thong tin dbi ngoai, hop tac quéc té trong bdi canh hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong, gop phan khang dinh, nang cao uy tin va vi thé
cua Viét Nam trén truong quéc t&” [66, tr.252], bao dam tinh chi dong, théng
nhat, chuyén nghiép, hién dai va hiéu qua; phat huy vai trd cua thong tin ddi
ngoai trong viéc tao dung hinh anh qudc gia, ciing cb niém tin qubc té, bao vé
nén tang tu tuong cua Pang, giit ving chi quyén qudc gia trén khong gian

mang va nang cao vi thé Viét Nam trong hé thdng chinh tri qudc té.



Xuat phat tir nhitng yéu cu cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién néu trén,
nghién ctru sinh lya chon dé tai “Pdng Céng sin Vigt Nam lanh dgo cong
tic thong tin doi ngogi giai doan hién nay” 1am luin an tién si nganh Xay
dung Pang va Chinh quyén nha nuéc c6 ¥ nghia khoa hoc va thuc tién sau
sdc. Két qua nghién ctru khong chi gop phan 1am sang to nhitng van dé 1y luan
vé sy lanh dao cua Dang d6i véi cong tac thong tin ddi ngoai, ma con danh
gia khach quan thuc trang, chi ra nhitng vu diém, han ché, nguyén nhan va
nhimg kinh nghiém; tir d6 dé xuat phuong huéng va giai phap kha thi nham
tiép tuc doi méi, nang cao hiéu qua lanh dao ctua Pang d6i véi cong tac thong
tin d6i ngoai, ddp ung yéu cau phat trién dat nudc nhanh, bén viing va bao vé
T qudc trong ky nguyén phat trién mai.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru ctia luin an

2.1. Muc dich

Nghién ctru 1am rd nhitng van dé 1y luan, thyc tién vé Pang Cong san
Viét Nam lanh dao cong tic TTPN, trén co s d6, dé xuat phuong hudng va
giai phap ting cuong su lanh dao ciia Pang Cong san Viét Nam ddi véi cong
tac TTDN trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an; khai
quat két qua nghién ctru cia cac cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan va xac dinh
nhiing ndi dung luan 4n tip trung nghién ctru trong qua trinh thuc hién dé tai.

Hai la, 1am 10 nhiing van dé 1y luén, thuc tidn vé bang Cong san Viét
Nam lanh dao cong tac TTDN. Trong d6, tap trung lam r6 khai niém, vi tri, vai
tro, nd1 dung, phuong thirc Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac TTDN.

Ba la, khao sat, danh gid dung thyc trang su 1anh dao cua Bang Cong san
Viét Nam d6i voi cong tac TTPN trong thoi gian qua; phan tich 1am 16 nguyén
nhan va rit ra nhitng kinh nghiém.

Bén la, du bao nhiing yéu td tic dong, xac dinh phuong hudng va dé
xuat nhitng giai phap chu yéu tang cuong su lanh dao ciia Pang Cong san Viét

Nam ddi v6i cong tac TTPN dén nam 2035, tim nhin dén ndm 2045.



3. Poi twgng va pham vi nghién ctu ciia lufin an

3.1. Péi twong nghién civu

DPéi tuong nghién ctru cda luédn an 1a sy 1anh dao ctia Pang Cong san Viét
Nam dbi v6i cong tic TTDN giai doan hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé ndi dung: Luan an tap trung nghién ctru sy lanh dao cua
Pang d6i v6i cong tac TTPN trén cac linh vuc sau: Thong tin tuyén truyén
vé chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude Viét
Nam ra thé gidi; Thong tin tuyén truyén vé phat trién kinh té - xa hoi; Thong
tin tuyén truyén trong du tranh voi cac quan diém sai trai, thu dich.

- Pham vi vé khéng gian: Luan an tap trung nghién ctru sy Pang lanh
dao cong tdc TTDN ¢ cac ban, bg, nganh cua Trung wong, c6 minh chiing qua
mot khao st tai mot s dia phuong cu thé.

- Pham vi vé thoi gian: Luan an tap trung nghién cuu sy lanh dao cua
Pang dbi v6i cong tac TTDN tir nam 2012, khi B6 Chinh trj (khoa XI) di ban
hanh Két luan s 16-KL/TW, 1a vin ban chién luoc dau tién cua Dang vé Chién
luoc phét trién thong tin ddi ngoai giai doan 2011 - 2020. Cac s6 liéu, tu liéu
diéu tra, khao sat chi yéu tir ndm 2012 dén nam 2026; cac giai phap co gia tri
dén nam 2035.

4. Co s¢ 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru ciia luin 4n

4.1. Co so' ly ludn

Luén &n dugc thyc hién trén co s& 1y ludn cua chu nghia Méc - Lénin, tu
tuong HO6 Chi Minh va duong 161, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé
d6i ngoai va cong tac TTHN.

4.2. Co sé thuc tién

Co sd thuc tién cta luin an 13 hién trang hoat dong 1anh dao cuia Bang
Cong san Viét Nam dbi v6i cong tic TTDN giai doan hién nay, thong qua
nghién clru cac bao cao téng két, cac sd lidu théng ké cua cac ban, bg, nganh va

thong qua két qua diéu tra, khao sat thyc tién ctia nghién ctru sinh.



4.3. Phuwong phap nghién ciru

Trén co s& phuong phap luan cua chu nghia Mdac - Lénin, ludn an st dung
téng hop cac phuong phap nghién ctru cta khoa hoc chuyén nganh va lién
nganh. Pién hinh nhu: lich st - 16gic; phén tich - tong hop; théng ké, so sanh;
diéu tra, khao sat, tong két thuc tién va phuong phap chuyén gia...Cu thé:

Phuong phdp lich sir - logic: duge st dung cha yéu trong chuong 2 va
chuong 3 ciia luan 4n nham 1am & nhiing van dé 1y luan, thuc tién vé Pang
Cong san Viét Nam lanh dao cong tic TTDN; nhat 14 trong xay dung khai
niém, lam rd nd1 dung, phuong thirc Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong
tac TTDN. Trén co s& danh gid thyc trang, lam rd nguyén nhan va rut ra
nhimg nhitng kinh nghiém vé su 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam doi
voi cong tac TTDN trong giai doan hi¢n nay.

Phwong phdp phdn tich - tong hop: dugc sit dung trong ca cac chuong
ctia luan 4n nham danh gia két qua nghién ctru cta cac cong trinh nghién ctru
c6 lién quan; xay dung co s& 1y luan va thuc tién ctia van dé nghién ctru; phan
tich céac sb liéu, tu li€u trong cac van ban, tai liéu cua Pang, ctia cac ban, b,
nganh nham chimg minh cho cac nhan dinh trong dénh gia thuc trang Pang
Cong san Viét Nam lanh dao cong tdc TTDN.

Phwong phdp thong ké, so sanh: duoc st dung chu yéu ¢ chuong 1 va
chuong 3 cta luan 4n nham tong hop két qua nghién ciru cta cac cong trinh
khoa hoc ¢é lién quan dén dé tai luan an; danh giad, xXu ly cac s6 lidu, tu liu
trong danh gia thuc trang Bang Cong san Vi¢t Nam lanh dao cong tac TTDN
va rat ra nhiing kinh nghiém trong lanh dao cong tac TTPN cua Pang.

Phwong phdp tong két thue tién duge st dung chu yéu & chuong 3 va
chuong 4 ciia luan an nham danh gia thyc trang, 1am ré nguyén nhan va rit ra
nhimg nhitng kinh nghiém vé su lanh dao ctia Pang Cong san Viét Nam dbi
v6i cong tac TTPN trong thoi gian qua; dong thoi, du bao nhiing yéu 6 tac
dong, dé xuat cac giai phap dong bo, kha thi tang cuong su lanh dao cta Dang

Cong san Viét Nam d6i véi cong tac TTDN trong thoi gian t6i.



Phuong phdp chuyén gia dugce st dung chu yéu & chuong 2 va 4 ciia luan
an nham xay dung khung 1y thuyét cua van dé nghién ctru; dé xuat cac giai
phap déng bd, kha thi tang cuong su lanh dao cia Pang Cong san Viét Nam
d6i véi cong tac TTDN trong thoi gian ti.

5. Pong gép moi cia luan an

Thir nhdt, 1am rd khai niém: bang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac
TTDN giai doan hién nay: Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac thong
tin doi ngoai la téng thé cic hoat dong cia Pdng trong viéc dé ra cdc chi
truong, diwong 16i, chién lwoc, chinh sach lon; 16 chirc thue hién va tién hanh
kiém tra, giam sat nham bao dam dinh hwong chinh tri, tu tuong va thuc hién
théng loi nhiém vu ciia céng tdc théng tin doi ngoai.

Thir hai, 1am 0 hon ndi dung Pang lanh dao cong tac TTDN, do la:
Pang 1anh dao, chi dao cip uy, to chirc dang va chinh quyén cc cap thé ché
héa chu truong ctia Pang va huy dong cac ngudn luc thyc hién cong tac
TTDN; su 1anh dao phéi hop hoat dong cua cac t6 chirc nhu: Thong tan xa Viét
nam, Dai truyén hinh Viét Nam, Lién hiép cac t6 chuc hitu nghi Viét Nam
(VUFO) lam cong tac TTDN.

Thir ba, két qua phan tich thuc tién da giup luan an khai quat hoa bai
hoc kinh nghiém vé lanh dao phdi hop chat ché hoat dong ciia cac t6 chc, luc
luong, tao stitc manh tong hop trong tién hanh cong tic TTDN

Thir tu, d& xuat hai giai phap c6 tinh dic thi va dot pha: mot 13, 1anh dao
d61 méi nodi dung, phuong thirc 1anh dao ctua Pang dbi véi cong tac TTDN,
nhat 13 tap trung lam t6t cong tic tuyén truyén vé nhitng thanh tyu ctia 40 nim
d6i mai va sb hoa cac hinh thire, phuong phép tuyén truyén. Hai 13, 1anh dao
ting cuong ngudn luc cho coéng tac TTPN, nhit 1a ngudn luc danh cho viée
chuyén ddi sb ctia cac co quan 1am cong tac TTPN, co quan dai dién Viét Nam

& nudc ngoai.



6. Y nghia 1y luin va thyec tién ciia ludn an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan 4n gop phan bo sung, hoan thién nhiing van dé 1y luan vé cong tac
TTDN va bang 1anh dao cong tac TTDN trong thoi ky mai.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru ctia ludn 4n cung cip thém nhimg luan ctr khoa hoc
cho bang, ma truc tiép la B6 Chinh tri, Ban Bi thu, cac ban, by, nganh Trung
uong trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién cong tac TTDN.

Déng thoi, ludn an c6 thé 1am tai liéu tham khao phuc vu cho viéc
nghién ctru, giang day va hoc tap vé cong tac xdy dung Pang tai Hoc vién
Chinh tri quc gia HO Chi Minh va cac trudng chinh tri tinh, thanh phd trén
pham vi toan qudc.

7. Két cau ciia luan an

Luan an duoc két cu thanh: Phan md dau; phan ndi dung chinh véi 4
chuong, 9 tiét; két luan; danh muc cong trinh khoa hoc cta tac gia da cong bd

lién quan dén luan an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctru vé ddi ngoai, thong tin ddi ngoai

Gerald Segal (2005), Openness and Foreign Policy Reform in Communist
States (Cdi cdch chinh sach déi ngogi va mé cira ¢ cdc quéc gia cong san)
[182]. Cudn sach phan tich cach cac quoc gia XHCN diéu chinh chinh sach doi
ngoai dé phu hop véi bdi canh qudc t& mdi, tip trung vao su két ndi giira cai
cach kinh té trong nudc va mé cira ngoai giao, dong thoi tip trung nghién ctu
chinh sach d6i ngoai ctia cac qudc gia Chau A dé tra 10i cho cAu hoi: tai sao
nhimg qudc gia & chiau A c¢6 duge chinh sach d6i ngoai thanh cong trong giai
doan cai cach, mé cira. Cudn sach ban siu vé cac ndi dung cua chinh sach van
hoa - truyén thong - ¥ thirc hé; c¢6 nhiéu diém tuong dong v6i chinh sach TTDN
& nudce ta hién nay: d6 1a hoat dong dé quang ba hinh anh dét nude, du luan qubc
té, va tao moi truong thun loi cho cai cach va hoi nhap quéc té.

Richard CVincent (2007), Global Communication and Propaganda
(Truyén thong va Tuyén truyén toan cdu) [192]. Cudn sach phan tich sau sic cac
yéu t6 k¥ thuat cua tuyén truyén trong thoi dai thong tin toan cau. Tac gia nhan
manh cach thirc truyén thong dai chung dugc st dung dé dinh hinh du luan quéc
té, tap trung vao su két hop giita k¥ thuat tuyén truyén hién dai va cac kénh
truyén thong truc tiép. Tac gia khang dinh, cic nganh ngoai giao cong chung,
quan hé cong chung c6 ngudn gde tir tuyén truyén va vé ban chat déu ding cac
ky thuat cta tuyén truyén 1a thuyét phuc gy anh huong d6i voi déi tuong. Vé
tuyén truyén ddi ngoai, tc gia cho rang, tit ca cac qudc gia déu str dung chién
dich tuyén truyén & ca cdp do trong nude va nude ngoai. Cudn sach cung cap
mot cach nhin tong quan vé cach thic tuyén truyén, dic biét hiru ich cho cac
nghién ciu vé truyén thong doi ngoai va anh huong cia truyén thong déi vai

quan h¢ quoc té.
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Daya Kishan Sosu (2009), International Communication (Truyén thong
qudc #€) [180]. Cudn sach gdm 27 bai viét dugc bién tip can than va co tinh
thong tin cao, tp hop cdc cong trinh c¢6 anh hudng tir cac hoc gia ndi tiéng
trong linh vuc truyén thong dai ching, thong tin tir xa, khoa hoc chinh tri, xa
héi hoc, nhan chung hoc va nghién ctru qubc té... Nhimng bai viét dic sic nay
cung cAp mot burc tranh toan canh vé giao tiép qudc té, di dinh hinh su tién bo
ctia hoc thuat trong linh vic nay. Cudn sach trinh bay cac van dé quan trong
vé kinh té, van hoa, xa hoi, chinh tri va cong nghé lién quan dén linh vuc
truyén thong dang phat trién trong bdi canh toan cdu, truyén thong toan ciu.

William Hachten va James F.Scotton (2011), The World News Prism -
Challenges of Digital Communication (Ldng kinh tin titc thé giGi - Nhitng théch
thikc ciia truyén thong ky thudt sé) [197]. Cubn sach di néu van dé dang luu ¥,
trong thoi dai Internet va sé hoa, tit ca cac qudc gia, bt ké khoang cach hay su
khac biét vé dia ly, déu co thé tham gia vao thé gidi thong tin hién dai toan cau.
Trong bi canh d6, su phu thudc 14n nhau gitta cac quoc gia dang gia ting nhanh
chong. Theo d6, internet trd thanh phuong tién truyén thong quan trong trén toan
cau. Cac qudc gia can tan dung mang internet nham thtic ddy su phat trién cta hé
thdng cung cap thong tin qubc gia dé cung cap tin tirc cho thé gidi.

Zhang Qingmin (2014), Contemporary China's Diplomacy (Ngoai giao
ciia Trung Quéc hién nay) [200]. Cudn sach da: 1) Phan tich dic diém chinh séach
ngoai giao cua Trung Quéc, 6 ca dic diém chung toan cau va dic diém vin hoa
qubc gia ciia Trung Qudc trong quan hé ddi ngoai nhu thac day hop tac, lang
giéng tot va hudng dén su hai hoa; 2) Phan tich nhiing kinh nghiém ddi ngoai
ctia Pang Cong san Trung Qudc va nhan manh, nhitng kinh nghiém nay vira
1a kho bau ctia ngoai giao Trung Qudc, vira 1a nén tang cho su phat trién trong
tuong lai va dong gop to 16n cho cac 1y thuyét ngoai giao qudc té; 3) Khai
quat vé qua trinh phat trién va thay d6i ngoai giao ctia Trung Qudc trong viée
xay dyng co ché quan hé giita Trung Qudc va cac nudce 16n khac trén thé gioi;
4) Trinh bay quan diém va chinh sach d6i ngoai ctia Trung Qudc ddi véi cac

van dé quoc té toan cau hién nay.
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Ashu MG Solo (2016), Political Campaigning in the Information Age
(Véan déng chinh tri trong thoi dai thong tin) [177]. Cudn sach 13 tap hop 20
chuwong nghién ctru tir 33 chuyén gia qubc té vé viéc tmg dung coéng nghé, tin
hoc va toan hoc vao van dong chinh tri. Sach phan tich cach Internet, mang xa
hoi va cac cong cu ki thuét sb thay ddi phuong thirc lan truyén thong diép, to
chure ctr tri va nang cao hi€u qua chién dich trong thoi dai thong tin, bén canh do,
trinh bay vé cac phuong phap van dong chinh trj va truyén thong chinh tri trong
thoi dai thong tin thong qua thyc tién truyén thong xa hoi va quan hé cong chiing
chinh tri cia cac dang chinh tri B Pao Nha nam 2008, cla cac dang chinh tri
trong cudc bau cir Nghi vién chau Au nam 2009, cac phuong tién truyén thong
moi dinh hinh nén dan chii & Ba Lan, va cac chién dich truc tuyén cta Pang
Cong hoa Hoa Ky. Cudn sach tip trung phan tich chinh sach, bao chi, phuong
tién truyén thong k¥ thuat $0, phuong ti¢n truyén thong va chinh tri mé1, viéc st
dung cong nghé trong cac chién dich chinh tri. Cudn sach nhan manh sy chuyén
dich tir truyén thong truyén thong sang cac nén tang s6, noi cong nghé k¥ thuat
) déng vai tro then chét trong viéc dinh hinh chién luoc chinh tri hién dai.

Armand Mattelart & Michele Mattelart (Dich gia: Ho Thi Hoa) (2018):
History of communication theories (Lich sit cdc Iy thuyét truyén thong) [175].
Cuén séach 13 cong trinh tong quan phan tich su phat trién da dang cta cac truong
phai nghién ciru truyén théng. Sach phan tich sy da dién va su bung nd cia
truyén thong, ma vé mit lich str, da ludn ndm trong su tranh chép gitra cac h¢
thong vat thé va cac hé théng phi vét thé, giita binh dién sinh hoc va binh dién xa
hoi, gitra trr nhién va van hoa, gitta cac cong cu k¥ thuat va ngon tir, giira kinh té
va van hoa, giita vi md va vi mo, giita dja phuong va toan cau, giita tac nhan va
hé thdng, giita c4 nhan va x4 hoi, gitra tu do va cac xu hudng quyét dinh luan xa
hoi. Trong cac bbi canh lich sir khéc nhau, nhiing su cing thang va ddi khang
nay, von 1a khdi ngudn cia nhiing quan diém doc ton, da khong ngimg dién ra
trong mot thoi gian dai va dan dén sy hinh thanh ciia cac truong phai, cac trao
lwu va cac xu huéng truyén thong. Cudn sach 1a tai liéu tham khao gitp hiéu sau

hon vé cach thong tin dinh hinh xa hoi va con nguoi qua cac thoi ky.
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Arnaud Mercier (2020), Political communication (Truyén théng chinh tri)
[176]. Cubn sach trinh bay mot sb van dé 1y luan va thyc tién vé truyén thong
chinh tri qua khao ctru thyc tién véi nhing truong hop cu thé & mot sé qudc gia
thong qua: “Donald Trump hay truyén théng than chii”, “Blog, mang xd hoi va
cugc cach mang mua xuan A Rap: Tw thé gioi dao toi thuc tai, “Chién tranh
thong tin o Nga: Mot cuoc chién da dién”. Trong do, dé cap dén khai niém, ban
chit, dic trung, vai trd clia truyén théng chinh tri, mbi quan hé cta truyén thong
chinh tri v&i qua trinh chinh tri va viéc thuc thi chinh sach, nhiing thanh tyu va
khiing hoang cua truyén thong chinh tri trong ky nguyén ky thuét sd hién nay,
tac dong tich cuc va tiéu cuc ctia truyén thong d6i véi doi sdng chinh tri.

Denis McQuail, Mark Deuze (2020), Media and Mass Communication
Theory (Ly thuyét truyén théng dai ching va phwong tién truyén théng) [181].
Tac gia tap trung miéu ta vé thé gidi truyén théng hién nay dang lan toa nhanh,
rong rai va ludn truc tuyén. Déng thoi, cap nhat, cung cép mot cai nhin téng
quan dang tin cdy va dé tiép can vé truyén thong va 1y thuyét truyén thong, voi
su két hop can bang gitra md ta, phan tich, cac s6 liéu minh chimg. Cubn sach
cho thay doi séng hién nay dugc lién két chu yéu 1a nho phuong tién truyén
thong, thong tin, diéu ndy c6 anh huong rat 16n dén qua trinh 1anh dao cua Pang
d6i voi cong tac thong tin ndi chung va cong tac TTDN noi riéng.

Pawel Surowiec & llan Manor (eds.) (2021), Public Diplomacy and the
Politics of Uncertainty (Ngoai giao céng ching va nén chinh tri bdt dinh)
(Nha xudt ban: Palgrave Macmillan) [190]. Cuén sach nghién ctru hoat dong
ngoai giao cong chung cta cac chinh phi trong moi trudng truyén théng sé va
bdi canh chinh tri toan cu bat dinh. Cong trinh 1am rd cach cac qubc gia tng
dung cong nghé dé twong tac truc tiép voi cong ching nudc ngoai, quan tri
khung hoang thong tin va img phé véi thach thuc tin gid. Day 1a néi dung co6
nhiéu diém tuong dong véi khai niém TTDN dang s dung & nudc ta hién
nay: d6 1a hoat dong linh hoat d6i méi phwong thuc truyén théng trén nén
tang s6 nham bao vé loi ich quéc gia va dinh vi hinh anh dat nude trude

nhimg bién dong qudc té.
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Mark Deuze (2023), Life in Media: A Global Introduction to Media
Studies (Cudc song trong truyén théng: Gi6i thiéu todn cau vé nghién ciru
truyén thong) [187]. Cudn sach st dung cac vi du va nghién ctru dién hinh c6
lién quan tir khip noi trén thé giéi dé minh hoa céc 1y thuyét, khai niém va
phuong phéap co ban ctia nghién ciru truyén thong. Cudn sach duoc céu trac
xoay quanh sau chu d& cot 15i: cach truyén théng cung cip thong tin va truyén
cam himg cho cac hoat dong hang ngdy cua ching ta; cach ching ta sdng
trong mit cong ching; cach chung ta phan biét giira that va gia; cach ching ta
tim kiém va thé hién tinh yéu; cach ching ta sir dung truyén thong dé tao ra su
thay ddi; cach tao ra phuong tién truyén thong; va cach tao ra su thinh vugng
trong gidi truyén thong. Bang cach ¢ ¥ dua vao nhiing tiéng noi da dang va
nam bt cac khia canh ctia doi séng truyén thong, cudn sach nay doi méi cach
hiéu va néi vé truyén thong.

Harold D. Lasswell (2023) Thao Minh (dich), Propaganda techniques in
world war (Ky thudt tuyén truyén trong thé chién) [183]. Cubn sach 1a mot cong
trinh nghién ctru vé cach thirc cac cuong qudc tién hanh va str dung tuyén truyén
nham huy dong du luan, ciing ¢6 y chi qudc gia va dinh hinh hanh vi xa hoi phuc
vu chién tranh. Bang phuong phép tiép can lién nganh, két hop lich str, tim Iy
hoc va xa hoi hoc, cudn sach khong chi lam sang t6 vai tro cua tuyén truyén ddi
vai viée dinh hudng nhan thirc va hanh dong cua cong chung, ma con dit nén
mong 1y luan cho khoa hoc truyén thong, nhét 1a trong vi¢c nhan di¢n quyén luc
mém va anh hudng caa du luan dbi v6i hoach dinh chinh sach quéc gia.

Atsushi Tago (2024), Public Diplomacy and Foreign Policy (Ngoai
giao cong chiing va chinh sdach déi ngoai) [178]. Cudn sach trinh bay co s Iy
luan vé ngoai giao cong chiing nhu mdt céng cu cta nha nude va chinh phi
trong thuc thi chinh sach ddi ngoai. Tac gia 1am rd mbi quan hé hiru co giita
viéc thuyét phuc cong chung nudc ngoai voi viéc hoan thanh cac muc tiéu
chién luoc qudc gia, ddng thoi nhan manh vai trd phéi hop cua cac tac nhén.

Cuon sach c6 nhiéu diém tuong dong véi TTPN & nudce ta hién nay: do la


https://www.amazon.com/Mark-Deuze/e/B0034Q8QBM/ref=dp_byline_cont_book_1
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viée sir dung truyén thong nhu mot cong cu thiét yéu dé bd tro cho ngoai giao
chinh thirc, quang ba van hoa va tdi da stitc manh mém ciia qudc gia.

Yuval Noah Harari (2024) “Nexus - A Brief History of Information
Networks from the Stone Age to Artificial Intelligence” (Nexus - Luoc su cua
nhitng mang lwoi thong tin twr thoi dai do da dén tri tué nhan tao) [199]. Tac
pham trinh bay vé cac hinh thirc t6n tai ctia théng tin, cach con ngudi sir dung,
phan tich vé hai mo hinh thé ché - nén dan chu va doc tai - st dung thong tin
nhu thé nao? Tac gia cho réng, cac xa hdi cling nhu cac h¢ théng chinh tri khac
nhau déu st dung thong tin dé dat duoc muc tiéu cua ho, du tot hay XAu. Trong
do6, tac gia nhan manh vai tro thong tin ciia hoat dong ddi ngoai, nhat 1a khi
chung ta phai d6i mat khi AT xuét hién va de doa sy ton tai cia loai nguoi.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén cong tic thong tin doi
ngoai va diang cAim quyén linh dao cong tic thong tin doi ngoai

Joseph s. Nye Jr (2008), Public Diplomacy and Soft Power (Ngoai giao
cong chiing va sikc manh mém) [184)]. Téc gia dé cap dén cac van dé co ban cua
ngoai giao cong chung, quyén lrc mém va cac mbi quan hé trong quan hé quic
té hién dai. Trong bbi canh cong nghé phat trién, gop phan lam giam chi phi san
xuat va luu hanh thong tin, loai nguoi ngdy cang cé nhiéu co hoi tiép can cac
ngudn thong tin. Cac qudc gia ludn canh tranh dé thuc day gidi thiéu hinh anh tot
dep ctia qudc gia. Vi vdy, can nang cao hiéu qua caa TTDN nhim gia ting strc
manh mém ctia mdi qubc gia. Tai liéu ndy 14 nén tang 1y luan quan trong cho cac
nha hoach dinh chinh sach déi ngoai.

Chu Hiéu Tin, Phung Linh Chi (2008), Xdy dung co ché phdn héi nhanh
die ludn, tao ra kénh thong tin théng suot cho quyét sach ciia Pang va Chinh phii
[128]. Céc tac gia da 1am rd quan niém vé hiéu qua cong tac thong tin va tiéu
chuan dé danh gia hiéu qua cong tac théng tin. Bao gdm, dudng 16i, chinh sach
cua Pang, phap luat cia Nha nudc; y thic, niém tin cong san chu nghia va tinh
tich cuc xa hoi. Cac tac gid cling chi ra cac diéu kién khach quan va nhan t6 chu

quan dé nang cao hiéu qua cong tac thong tin. Theo d6, diéu kién khach quan 13
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16i séng x4 hoi, ché d6 dan chi va moi truong xa hoi. Nhan t6 chu quan bao gém
trinh do 1anh dao cta ctia Pang, nang luc cua can bo tuyén truyén, hinh thirc,
phuong phap; vai trd clia cac co quan tuyén truyén va cac to chirc xa hoi.

Junhao Hong (2011), From the World Largest Propaganda Machine to a
Multipurposed Global News Agency: Factors in and Implications of Xinhua'’s
Transformation since 1978 (Tt ¢6 mdy tuyén truyén lom nhdt thé gidi dén hang
théng tdn toan cau da muc tiéu: Cdc yéu té va y nghia ciia sw chuyén déi cia
Tin Hoa xd ké tir nam 1978) [185]. Tac gia danh gia nhimg thay ddi cua Tan
Hoa xa trong ba thip nién vira qua theo hudéng mé rong quy mod va anh hudng
qudc té. Trong d6 khang dinh, Tan Hoa x4 - voi md hinh van hanh va phuong
thirc hoat dong d c6 su thay doi 16n vé tu duy truyén thong. Tir do, tac gia doi
hoi cac co quan béo chi, truyén théng Trung Qudc can tich cuc, chi dong d6i
moi, hudéng dén cung cap thong tin cho cong chiing trong nudc va trén thé gioi,
dong thoi phai ¢6 loi nhuan nhu mot doanh nghiép truyén thong.

David L. Paletz, Diana Owen va Timothy E. Cook (2017), American
Government and Politics in the Information Age (Chinh phu va Chinh tri Hoa
Ky trong Thoi dai Théng tin) [179]. Cudn sach dé cap vé y nghia cta céc
phuong tién thong tin dai chung; cich ma hé théng chinh tri Hoa Ky twong tac
v6i cac phuong tién truyén théng; nhimg diém twong dong va khac biét giira
nhiing tuong tic nay véi thé gidi thuc cta chinh phu va chinh tri; nhimg két qua
ma nhimg twong tac nay co thé giy ra d6i voi cong ching, chinh tri, chinh phu
va céac chinh sach cong. Céc tac gia ciing cho thdy phuong tién truyén thong cd
thé can thiép hiéu qua vao chinh tri. TAc phim ndy cung cap cai nhin toan dién
vé thong tin k¥ thuat s6 thay d6i nguoi dan My va tham gia vao chinh tri.

Rogher H. Davidson va Walter J. Oleszek, (2019), Congress and its
members (Quoc héi va cdc thanh vién) [193]. Cudn sach phan tich co cdu va hoat
dong cua Qudc hoi; qua trinh thong qua cac quyét sach tai Qudc hoi; quan hé
gitta Qubc hoi voi cac nhanh quyén luc khac; phuong thirc ma cac dang chinh

tri, dac biét 1a dang cAm quyén tham gia vao qué trinh hoach dinh chinh sach
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trong Qudc hoi; cong tac tuyén truyén, thuyét phuc nhiam thong nhat trong noi
bo cac Pang. Cudn sach minh chimg su tac dong dén chinh sach ddi ngoai ciia
Pang cam quyén qua TTDN ddi véi Qudc hoi.

Vu Lam (2021), Information and Communications Technologies,
Online Activism, and Implications for Vietnam’s Public Diplomacy (Cong
nghé thong tin va truyén théng, hoat dong tich cue truc tuyén va nhitng ham ¥
déi voi ngoai giao cong ching cua Viét Nam) [196]. Bai tap chi nghién ctru
tac dong cua cong nghé thong tin - truyén thong (ICTs) va phong trao truc
tuyén doi voi ngoai giao cong chung. Nghién ciru lam rd nhiing hé qua, thoi
co va thach thirc ma khong gian mang dat ra cho cac co quan quan ly TTBN
trude bdi canh ludng du ludn da chiéu phét trién phic tap. Bai viét dua ra
nhiéu goi y d6i v6i d6i moi phuong thitc TTPN trén moi truong sd, tan dung
Internet dé két ndi voi cong chiing toan cau va bao dam an ninh thong tin.

Yayoi Kato (2021), Party lIdeology, Public Discourse, and Reform
Governance in China: Playing the Language Game (Y thitc hé ciia Ddng,
dién ngén céng céng va quan tri cdi cach ¢ Trung Quéc: Tro choi ngdn tir)
[198]. Cudn sach phan tich vai trd lanh dao cua Pang Cong san Trung Qudc
d6i voi dién ngdn cong cong, truyén thong va quan tri qudc gia trong bdi canh
cai cach. Cong trinh tip trung vao cach Pang kién tao, van dung cac thuat ngit
chinh tri va thong diép tu tuong dé dan dat du luan qua timg giai doan phat
trién kinh té - x4 hoi. Cudn sach ban siu vé cac ndi dung cta chinh sach vin
hoa - truyén thong - ¥ thirc hé; dua ra nhiing goi ¥ véi TTDN ¢ nudc ta: hoat
dong 1am chii dién ngdn va dinh hudng truyén thong nham giit viing 6n dinh
xa hoi, déng thoi tao su déng thuan phuc vu cong cudc cai cach, mé cua.

Peter Jakobsson, Johan Lindell & Fredrik Stiernstedt (2022), Media policy
attitudes and political attitudes: the politization of media policy and the support
for the ‘media welfare state’ (Thai dé chinh sdch truyén thong va thdi ¢ chinh
tri: chinh tri hoa chinh sach truyén thong va sy ung ho cho nha nuoc phuc loi

truyén thong) [191]. Trong nd lyc tim hiéu mdi quan hé giira thai do chinh tri
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ctia ngudi dan va thai do cua ho d6i voi truyén thong, nghién ctiru nay st dung
mot cude khao sat ddi voi nguoi dan Thuy Dién dé diéu tra cac quan diém chinh
tri trén truyén thong trong khong gian dwong dai cta cac vi thé chinh tri. Két qua
cho thdy, su chong chéo giita khong gian cta truyén théng va khong gian chinh
tri rong 16n hon, chu nghia can thi€p vao bdi canh truyén thong. Mot bo phan
nho nhung c6 quan diém thé hién su t do vé chinh sach truyén thong duoc phan
anh trong cac dé xuat chinh sach hién tai ctia cac dang chinh tri trong Qudc hoi.
Két qua cho thay su chinh trj hoa 13 rét trong cac van dé truyén thong.

Paul Pillar (2023), Beyond the Water’s Edge: How Partisanship Corrupts
U.S. Foreign Policy (Vicot ra ngodi bién gidi quéc gia: Sw bé phdi lam tha hod
chinh sach doi ngoai ciia My nhu thé nao?) [189]. Tac gia cho rang, c6 mot su
that hién nhién xua cii rang, trong khi céc chinh tri gia M§ choi tro choi dang
phai vé& cac van dé trong nudc, thi nhimg cudc tranh cdi nhoé nhat nhu vay lai
nhudng chd cho su doan két. Theo tac gia, hién tuong nay dan dén nhitng cudc
chién tranh kéo dai khong can thiét va 1am x6i mon nén dan chu cta Hoa Ky.
Tac gia da quay nguoc lai lich sit Hoa Ky dé chiing minh cach ma ho da vuot
qua xu hudéng nay. Cudn sach dé xuat nhimg chinh sach nhim giam anh hudng
ctia dang phai ddi voi chinh sach ddi ngoai.

Thomas Graham (2023), Getting Russia Right (Lam cho nuéc Nga dung
ddn) [194]. Theo tac gia, mdt s6 cudn sach cho ring My va Nga la ké thu tu
nhién, cam chiu chién dau cho dén khi mot bén thing. Nhimg nguoi khac db 16
cho qudc gia ndy hay qudc gia khac vé cac chinh sach khién cho viéc hop tac trd
nén bat kha thi sau nhiing ngay so6i dong ciia nhitng nam 90. Téc gia cho rang,
cac yéu t6 mang tinh ciu trac - chi yéu trong sb d6 1a su khac biét trong cach
mdi bén nhin nhan vi tri chinh déng ctia Nga trén thé gi6i - két hop véi mot loat
quyét dinh thiéu than trong ctia ca hai bén nham roi bé quan hé song phuong sa
sut. Bé“mg cach nhin manh vao su hd trg cla ca Washington va Moscow, cudn

“Dura nude Nga dung dan” 1ap luan rang nhimg quyét dinh sang sudt hon thuc su
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c6 thé dan dén nhimg két qua tot hon. Va cudn sach dua ra mot loat khuyén nghi
16 rang, cu thé, trong d6 co TTDN.

Nicole Talmacs & Altman Yuzhu Peng (eds.) (2024), Communications
in Contemporary China: Orchestrating Thinking (ZTruyén théng ¢ Trung
Quéc dwong dai: Pong diéu héa tw duy) [188]. Cudn sach nghién ciru hé
théng truyén thong do Pang - Nha nuée Trung Qudc diéu phdi, 1am rd co ché
lanh dao tu tudng va truyén thong ddi noi, dbi ngoai trong ky nguyén sb. Céac
tac gia phan tich phuong thirc két hop giira cong nghé mdi va cac bién phap
dinh hudng truyén théng dé dat duoc sy nhat quan cao vé mat nhan thuc.
Cubn sach ban sau vé cac ndi dung ciia chinh sach vin héa - truyén thong - y
thire hé, nhat 1a thiét 1ap co ché kiém soat tu tudong, phdi hop chat ché giira
cac tuyén thong tin nham phat ngon thong nhat trude cong chung qudc té.

Vedat Demir & Carola Richter (eds.) (2025), The Public Diplomacy of
Authoritarian Regimes (Ngoai giao céng chiing ciia cdc ché dé ddc quyén)
(Nha xudt ban: Palgrave Macmillan) [195]. Cudn sach nghién ctru cach thirc
cac ché do chinh tri va dang cam quyén to chuc, 1anh dao hoat dong ngoai
giao cong chiing va truyén thong d6i ngoai nham gia ting anh hudng quoc té.
Cong trinh phan tich sau cac chién lugc diéu hanh, mé hinh quan 1y thong tin
ma cac chinh thé nay 4p dung dé xdy dung hinh anh quéc gia va dinh hudéng
du luan thé gidi. Cudn sach dua ra nhiéu goi y véi cong tac TTDN & nudc ta
hién nay: do 1a hoat dong st dung TTDN nhu mét cong cu quyén luc mém
nham cung ¢d tinh chinh danh cta ché do va gia tang vi thé dja chinh tri.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngoai, thong tin doi ngoai

Khoa Tuyén truyén, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (2006), Nguyén Iy
Tuyén truyén [98]. Cudn Gido trinh da nghién ctru mot cach hé théng, chuyén
sau vé tuyén truyén. Trong d6, di trinh bay mot s6 van dé 1y luan chung vé tuyén
truyén, bao gém dinh nghia, chiic nang, nhi¢m vy, vai tro va cac giai phap tién

hanh tuyén truyén. Déng thoi, di sau lam rd ndi dung, phuong thire, lyc lugng,
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cac giai phap d6i méi tuyén truyén trén cac linh vuc cua doi séng xd hoi, nhu
kinh té, chinh tri, vin hoa, d6i ngoai.

Khoa Tuyén truyén Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (2006), Tuyén truyén
doi ngogi [97]. Gido trinh dua ra dinh nghia, ndi dung, luc lugng, hinh thirc, dbi
twong, phuong tién cua tuyén truyén dbi ngoai. Cac tic gia cho rang, tuyén truyén
d6i ngoai 1a mot phuong thire tong hop; 6 pham vi toan thé gidi; nham tao diéu
kién thuén loi cho qudc gia trong qua trinh phat trién. Noi dung cua tuyén truyén
d6i ngoai 13 tuyén truyén vé dat nudc, con ngudi, truyén thdng lich str, va nén vin
hoa Viét Nam ra nudc ngoai. Hinh thirc, phuong tién cia tuyén truyén doi ngoai 1a
hé théng thong tin dai ching; bao chi dbi ngoai; cac hoat dong dbi ngoai cua cac
dong chi 1anh dao Pang va Nha nudc; t6 chirc cac su kién qudc té & trong nudc va
nudc ngodi; ... Gido trinh ciing phan biét sy giéng va khac nhau giira "thong tin"
va "tuyén truyén", "tuyén truyén d6i ngoai" va "thong tin dbi ngoai".

Nguyén Thanh Son (2010), Nhin lai 6 ndm thwc hién Nghi quyét 36 ciia
Bé Chinh tri vé céng dong nguoi Viét Nam & nude ngodi va nhitng van dé ddt ra
[116]. Bai viét danh gia ton tai trong hoat dong TTDN nhu: chwa du manh dé
vuon t6i cac dia ban co cong dong nguoi Viét Nam & nudce ngoai; ¢ lac thiéu
nhay bén, thiéu chinh xéc, con tinh trang chong chéo; nhiéu thong tin vé nhimng
van dé& nhay cam trong nudc, khi dén véi dong bao thuong di qua cac kénh
khong chinh thirc hodc bi cac phﬁn tir x4u xuyén tac. Do do, can co nhitng “bié€n
phép tich cuc”, d6i mGi manh mé hoat dong TTDN dé tung budc chiém linh mat
tran truyén théng & nudc ngoai.

Nguyén Van Dig (2011), Ly thuyét truyén théng [58]. Tac gia da trinh
bay mot sd van dé co ban vé truyén thong, bao gdm dinh nghia, chirc ning,
nhiém vu, vai trd, ndi dung truyén thong. Trong d6, so sanh khai niém tuyén
truyén vé6i truyén thong, phan tich nhimg diém tuong dong va khac biét gitra hai
thuat ngir nay. Tac gia da dan 10i ctia V.Lénin khi cho rang, tuyén truyén 1a dem

chan 1y dén cho nguoi nghe. Py 14 mdt cin ctr quan trong dé phan tich, giai
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thich rd tinh hai mit cta truyén thong, phan béac lai quan diém cho ring, truyén
thong luén mang tinh ap dat, mét chiéu.

Lé Thanh Binh (chu bién) (2012), Bdo chi va théng tin déi ngoai [28].
Tac gia nhdn manh vai tro ctia Bao chi va TTDN va cho rang, trong bdi canh
toan cAu hoa va hoi nhap quéc té, cong tic TTPN ngiy cang trd nén quan trong
va cap bach nhdm gop phan thyc hién hda myc tiéu hoi nhap va phat trién. Bao
chi va TTPDN quang ba hinh anh, ning cao vi thé, vai tro ctia qudc gia trén
truong qudc té. Do d6, luc luong bao chi, truyén théng va cac phuong tién
truyén thong dai chung c6 vai trd quan trong.

Nguyén Hoang Giap, Nguyén Thi Qué (2013), Chinh sdch doi ngoai Viét
Nam thoi ky déi méi [69]. Cubn sach danh gia sy doi méi tu duy ddi ngoai cua
Pang va Nha nude ta hon 25 ndm va vai tro cta céng tac d6i ngoai trong viéc
pha thé bao vay cidm van cia cac thé lyc thu dich, dua dat nudc thoat khoi
khung hoang va hoi nhap quoc té, phat huy sic manh déan toc véi sac manh
thoi dai phuc vu sy nghiép xay dung va bao vé T6 quéc. Tur do, 1am rd tu
tudng, nguyén tac, nhiém vy, phuong cham chi dao cong tac d6i ngoai, 1ap
truong cua Viét Nam ddi véi cac van dé qudc té 1on. Qua dé, xac dinh phuong
hudng va dé& xuat nhiing giai phap nham ting cudng hoat dong d6i ngoai trong
thoi gian tai, trong d6 giai phap nang cao hiéu qua TTDN.

Vi Xuan Hong (2013), Bé gdp phan xitng ddang vdo sw nghiép phat
trién mat trgn déi ngoai nhdn déan [86], Tap chi Cong san, s6 1 (843). Bai viét
cho rang, cong tac doi ngoai nhan déan 1a su sang tao doc ddo ciia Pang ta va
Bac Ho. Pay 1a mot su nghiép xuyén sudt tién trinh cach mang Viét Nam
trong viéc thuc hién chién lugc “két hop stc manh dan toc véi sic manh thoi
dai”, két hop ddi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc va dbi ngoai nhan dan.
Viéc hinh thanh quan diém chi dao xay dung, cung cd, phat trién to chic 1am
cong tac d6i ngoai nhan dan ludén duoc Chu tich H6 Chi Minh va cac thé hé

lanh dao cia Pang dac biét quan tam lanh dao, chi dao.
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Vii Thanh Vén (2014), Truyén théng quéc té [166]. Tac gia da trinh bay
khai niém, dic diém va cac yéu té thuc ddy toan cau hoa théng tin, dong thoi
cung cap cai nhin toan canh vé hién trang va dic thu ctia nganh kinh doanh
truyén thong trén thé gi6i hién nay. Tac gia trinh by nhitng van dé co ban nhét
vé tap doan truyén thong nhu, khai niém, su phat trién, phuong thirc hoat dong
va ban chit cua cac tip doan truyén thong. Bén canh d6, tac gia lam rd nhimg
thach thue trong viéc quan ly va phuong thirc quan 1y trong cac co quan bao chi
- truyén théng toan cau hién nay. C6 thé noi, ddy 1a cong trinh tong hop va khai
quat nhitg van dé co ban vé bao chi va truyén thong quéc té.

Tran Thi Thay Ha (2014), Hoat dong doi ngoai nhdn dan trong doi song
chinh tri Viét Nam va thé gidi nhitng ndm déau thé ki XXI [72], Tap chi Khoa hoc,
Pai hoc qubc gia Ha Noi, tap 30, s6 4. Tac gia cho ring, toan cau hoa cliing nhiing
thay d6i manh mé, phiic tap khé ludong doi hoi cac quéc gia phai xay dung cho
minh “sttc manh théng minh”. Trong hé théng cac phuong tién dé c6 duoc st
manh théng minh d6 c6 ddi ngoai nhan dan. P4i ngoai nhan dan ngay cang tro
thanh mot thanh t6 quan trong, 16ng ghép vao tat ca cac linh vuc cia hoat dong
d6i ngoai. O Viét Nam, dbi ngoai nhan dan la mot trong ba tru c¢0t cuia ngoai giao
hién dai. Dudi su lanh dao cua Pang, dbi ngoai nhan dan da, dang va s¢ tiép tuc
khang dinh vi tri, vai trd quan trong, giup cting c¢b va ting cudng quan hé hop tac
vO1 cac quéc gia, cac vung lanh thd, cac to chirc, ca nhan, nhan dan cac nudc,
nang cao vi thé Viét Nam trén truong qudc t€ va khu vuc.

Nguyén Hiru Cat (chu bién) (2015), Péi méi Théng tin doi ngoai trong
thoi ky héi nhdp quéc té & Viét Nam [45]. Cudn sach trinh bay su gidng va khac
nhau giita TTDN va thong tin doi noi. P6i twong ciia théng tin dbi nodi 1a nhan
dan trong nudc; trong khi ciia TTPN 1a nhan dan va céc to chirc ngoai nudc.
Muc tiéu cua thong tin ddi noi 1a "quén triét va trién khai duong 16i chinh sach
cua bang va Nha nudc"; trong khi d6 muc tiéu cua TTDN la "nham tranh tha sy
ting ho cta thé gidi dé tao mdi trudng thuan loi cho cong cudc xay dung va phat

trién dat nuéc". Noi dung ctia TTPN c6 chon loc hon cho phu hop véi nhiéu doi
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tuong da dang va chi trong dén nodi dung gidi thidu quang ba hinh anh Viét
Nam. Pay 13 nhiing tri thirc hitu ich cho nghién ctru vé tuyén truyén, tuyén
truyén d6i ngoai va TTDN.

Nguyén Thi Tinh (2015), Tim hiéu tw twong Ho Chi Minh vé doi ngogi
nhén ddan [129], Tap chi Lich st Pang, s6 12 (301). Tac gia khang dinh, thuc
tién cach mang Viét Nam da ching minh: d6i ngoai nhan dan da tao thanh stc
manh téng hop thuc hién thang loi muc tiéu déi ngoai trong timg giai doan lich
str. Tu twong HO Chi Minh vé dbi ngoai nhan dan duoc hinh thanh trong qua
trinh tim duong ciu nudc va xuyén subt cudc doi hoat dong cach mang cua
Nguoi. Pay 1a co sd quan trong dé Pang va Nha nudc thuc hién duong 16i doc
lap tu chu, da phuong hoa, da dang hoa trong diéu kién lich si moi.

Vii Duong Huan (2018), Vé chinh sdach doi ngoai va ngogi giao Viét Nam
[90]. Noi dung cudn sach dé cap dén nhiéu van dé quan trong trong cong tac
ngoai giao va chinh sach ddi ngoai theo quan diém cua Pang, nhu: cong
tac ngoai giao truyén théng Viét Nam; tu tuong dbi ngoai cua Cha tich H6 Chi
Minh, ngoai giao thoi dai H6 Chi Minh. Tur d6, tac gia da duc két nhiing kinh
nghiém quy bau tir qua trinh nghién ctu V& ngoai giao va cac van dé qudc té,
nhu: phan tich chinh sach di ngoai tir nhan thire dén hinh thanh tu duy va hoach
dinh chinh sach dbi ngoai v&i muc tiéu cao nhat 13 “loi ich québc gia, dan toc”.

Nguyén Thanh Ha (2018), Céng tdc doi ngoai nhdn din gép phan quan
trong xdy dung dwong bién gi6i Viét - Lao hoa binh hitu nghi, phdt trién bén
vieng [70]. Bai viét chi rd: Xuat phat tir vi tri chién luoc quan trong trén tat ca cac
linh vuc kinh té - x4 hoi, qudc phong - an ninh, van hoa - d6i ngoai... cua tinh,
Pang b, chinh quyén, nhan dan tinh Kon Tum ludn nhan thic phai 1am tot cong
tac d6i ngoai nhan dan trong tinh hinh méi. Béi chi gitr viing, 6n dinh va phat
trién toan dién bién gi6i thi moi xay dung, cing co tinh doan két, gan bo, gop
phan thuc day su phat trién toan dién gitra bién gidi hai nudc trén tat ca cac linh

Ve va ciing ¢ tinh hitu nghi Viét - Lao ngdy cang gin bo keo son.
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Nguyén Vin Du, Ngb Chi Nguyén (2018), Déi ngoai nhdn dan trong quan
hé Viét Nam - Nhdt Ban hién nay [55]. Bai viét danh gia két qua dbi ngoai nhan
dan giita Viét Nam va Nhat Ban trong thoi gian qua va cho rang, quan hé Viét
Nam - Nhat Ban dang & giai doan tt nhat trong lich st bang giao giita hai nudc,
ké tir khi thiét 1ap quan hé ngoai giao nam 1973. Nhat Ban 13 ddi tac quan trong
caa Viét Nam trén rat nhiéu linh vuc hop téac. Nhitng ndm qua, quan hé ngoai giao
gitta hai nudc phat trién manh mé, sau rong trén ca ba kénh: dbi ngoai Pang,
ngoai giao Nha nudc va d6i ngoai nhan dan. Tir d6, chi ra trién vong caa kénh doi
ngoai nay trong mdi quan hé song phuong giita hai nuéc thoi gian toi.

Luu Tran Toan (2019), Tuyén truyén hinh anh Viét Nam ra thé gidi qua
bdo chi doi ngoai trong giai doan hién nay [131], Luan 4n tién si nganh Chinh
tri hoc. Tac gia da trinh bay c6 hé théng nhiing van dé 1y luan vé cong tac
tuyén truyén, tuyén truyén ddi ngoai, 1am rd co sé 1y luan, ban chat cua tuyén
truyén hinh anh quéc gia, dua ra quan niém vé tuyén truyén hinh anh qubc gia
ra thé gidi qua bao chi dbi ngoai va hé théng hoa cac yéu t6 ciu thanh cua
tuyén truyén hinh anh Viét Nam ra thé gi6i qua bao chi d6i ngoai. Luan an
danh gia thuc trang, tir d6 dé xuat cc giai phap day manh tuyén truyén hinh
anh Viét Nam ra thé gidi qua bao chi d6i ngoai.

Nguyén Thi Thuong Huyén (2019), Quy trinh sdan xudt san pham bdo
chi doi ngoai ¢ Viét Nam hién nay [91], Luan an tién s Bo chi hoc. Lun 4n
da trinh bay c6 hé thong duong 161, quan diém ctia Pang va chinh sach, phap
luat cia Nha nudc lién quan dén hoat dong bao chi ddi ngoai. Pa xac 1ap hé
théng khéi niém vé bao chi dbi ngoai va cac khai niém co lién quan; lam ro
nhimg van dé 1y luan vé quy trinh san xudt san pham béo chi ddi ngoai, danh
gia nhiing tac dong ctia quy trinh dén hiéu qua cua cac san pham; nhiing yéu
cau vé ndi dung va hinh thirc ctia cac san pham bao chi ddi ngoai.

Bui Thi Van (2021), Qudn 1y nha nwde vé bdo chi doi ngoai ¢ Viét
Nam hién nay [165], Luan an tién si Bao chi hoc. Luan an di 1am rd nhiing

van dé 1y luén co ban vé bao chi doi ngoai va quan ly bao chi doi ngoai; trinh
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bay khai niém, nguyén tic, ndi dung, phuong thirc quan 1y nha nuéc vé bao
chi d6i ngoai. Luén 4n da danh gia thuc trang quan 1y nha nudc vé bao chi dbi
ngoai, chi rd nhiing két qua, han ché va nguyén nhan. Trén co s& do, luan an
xé4c dinh nhitng van dé dat ra, dé xuét cac giai phap nham nang cao chat luong
quan 1y nha nude vé bao chi ddi ngoai & Viét Nam hién nay.

Nguyén Ngoc Oanh, Nguyén Thi Thuong Huyén, Nguyén Pong Anh
(2021), T6 chirc san xudt san phdam bdo chi déi ngoai va truyén thong quoc té
[111]. Trén co so trinh bay khai niém, dac diém, noi dung, hinh thic ctia bao
chi d6i ngoai va truyén thong qubc té; t6 chirc hé thdng bao chi ddi ngoai, san
pham truyén thong qudc té, gido trinh dé cap dén t6 chirc toa soan, phan cong
lao dong va quy trinh san xut san pham va st dung cac phan mém trong to
chtrc san xudt san pham bao chi d6i ngoai va truyén théng qudc té.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén cong tac thong tin doi
ngoai va Pang linh dao cong tac thong tin ddi ngoai

Pham Gia Khiém (2010), Céng tdc théng tin doi ngoai gép phan quan
trong trong viéc thuc hién thang loi Nghi quyét Pai héi Pang [96]. Bai viét
da danh gia nhitng thanh cong, han ché va dtc két nhimg bai hoc kinh nghiém
ctia cong tac TTPN sau 5 ndm thue hién Nghi quyét Dai hoi X cua Pang. Tac
gia néu nhimg nhén t6 then chét quyét dinh thanh cong cta céng tic TTDN
thoi gian qua, do 1a su 1anh dao, chi dao cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu; su sau
sat cua cip uy Pang va chinh quyén, su nd luc ctia Ban Chi dao cong tac
TTDN, céac b, ban nganh, dia phuong, cidc co quan bao chi, cac don vi lam
cong tac TTDN. Tac gia dé xuat giai phap ting cudng cong tac TTDN; trong
d6, nhan manh giai phap: tang cuong cong tac nghién ciru, du bao; to chirc tap
huén cho c4c nganh, dia phuong vé cong tac TTDN.

Nguyén Chi Thao (2012), Pdng Cong san Viét Nam lanh dao cong tic
théng tin @i ngoai (1991-2010) [138]. Trén co s& van dung chu nghia Méc -
Lénin, tu twuéng H6 Chi Minh va quan diém, duong 16i d6i ngoai ciia Pang,

tac gia phan tich qua trinh Pang timg budc hoan thién chi truong, co ché va
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phuong thirc TTPN, nham phé thé bao vay, cdm van, mé rong quan hé qudc
té, tao dung hinh anh mot Viét Nam d6i mai, hoa binh, hop tac va phat trién.
Tac gia da chi ra nhitng thanh tyu quan trong cua cong tac TTDN; dong thoi
nhan dién nhitng han ché vé ndi dung, phuong thirc, su phdi hop va chat
luong doi1 ngli can bo. Tur do, rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém va dinh hudng
d6i méi, nang cao hiéu qua cong tac TTDN trong giai doan hién nay.

Nguyén Chi Thao (2017), Pdng Céng san Viét Nam lanh dao hoat
déng théng tin doi ngoai tir nam 1986 dén nam 2013 [139]. Luan an di phan
tich, 1am rd nhiing cin cr xac dinh chu truong va yéu to tac dong dén qua
trinh Pang 1anh dao hoat dong thong tin dbi ngoai tir nim 1986 dén nam
2013. Nghién ctru chii trrong va sy chi dao ctia Pang ddi v6i hoat dong thong
tin doi ngoai nhitng nam 1986-2013. Rt ra nhitng nhan xét va kinh nghiém
trén co s& thuc tién va khoa hoc tir sy 13nh dao cta Pang dbi véi hoat dong
thong tin dbi ngoai nhitng nam 1986 - 2013. Trong khi d6, Luén 4n cua tac
gia tap trung nham nhan dién van dé, danh gia thuc trang, phat hién quy luat
va dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua trong viéc lanh dao cong tac
thong tin d6i ngoai dén nam 2035, tam nhin dén nam 2045.

Lé Thanh Binh (2012), Tong quan truyén thong quéc té - danh cho nguoi
lam céng tac théng tin doi ngoai [27]. Cubn sach cung cap khai niém, co so 1y
luéin va thyc tién cta truyén théng quéc €, cac yéu cau vé pham chat nghé nghiép,
dao dirc, van hoa chinh tri cia nguoi 1am cong tac truyén théng qudc té néi chung
va nha bao qudc té néi riéng. Pong thoi, gidi thiéu su da dang va phong pht cac
san pham truyén théng qudc té va cac co quan 1am nhiém vu truyén théng qudc té
tai Viét Nam; phan tich tic dong ctia mdt sé san pham truyén thong quéc té tiéu
biéu. TUr d6, dat ra yéu cau vé pham chét, ning lyc cho nguoi lam truyén thong
qubc té. Cudn sach con gidi thiéu cac ki ning xdy dung cac san phim truyén
thong qudc té va cac bién phap nham ning cao hiéu qua cong tic TTDN.

Nguyén Qubc Béo (2012), Vin dung tw tuwong ngoqi giao Ho Chi Minh

vao viéc doi moi dwong loi doi ngoai cua Dang ta hién nay [24]. D¢ tai lam ro
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ndi dung co ban trong tu tudng ngoai giao H6 Chi Minh; su van dung va phat
trién tu tuong ngoai giao H6 Chi Minh ciia Pang va Nha nudc vao qua trinh
d6i méi dudng 16i ddi ngoai trong giai doan hién nay. Tac gia da danh gia
nhimg thanh tyu va mot s6 kinh nghiém ciia Pang, Nha nudc trong linh dao
thue hién d6i moi dudng 16i dbi ngoai trong giai doan méi.

Lé Hong Anh (2013), Ndng cao tinh chién ddu, tinh thuyét phuc cia
cdc san pham théng tin déi ngoai [3]. Bai viét du bao vé tinh hinh thé gidi va
khu vuc trong nhitng nam tdi, tic dong dén cac hoat dong TTPN trong Chién
lugc phat trién TTDN giai doan 2011 - 2020. Tu do, dé xuit mot sd nhiém vu
va giai phap trong tim cua cong tac TTPN, nhu: phai d6i moi ndi dung tuyén
truyén cho pht hop voi yéu cau moi; kién toan co ché, chinh sach, van ban
phéap quy vé TTDN; d6i méi hon nita phuong thitc TTPN; cung ¢, kién toan
doi ngli nhitng nguoi lam cong tac TTDN.

Nguyén Thanh Son (2014), Huy déng hiéu qud nguon lec cia cong
dong nguwoi Viét Nam & nude ngoai [117]. Tac gia khang dinh quan diém cua
Pang vé cong dong ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai; vai tro viéc thu hit va phat
huy hiéu qua ngudn luc cua kiéu bao trong ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, hoi nhap quéc té. Tac gia cho réng, mac du, Pang va Nha
nudc da ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich, két qua huy dong van chua
trong xumg voi tiém ning do con nhitng han ché vé co ché, thu tuc, thong tin
va niém tin. Trén co s& do, dé xuat cac giai phap huy dong hiéu qua ngudn
luc ctia cong dff)ng nguoi Viét Nam & nudc ngoai. Pang chu y, bai viét dat
trong tAm vao ting cudng su lanh dao cta Pang d6i voi cong taic TTDN
khuyén khich kiéu bao tich cuc du tu, chuyén giao tri thirc, cong nghé va
tham gia cac hoat dong hop tac quéc té.

Nguyén Phu Trong (2014), Céng tic doi ngoai phdi ldy loi ich co bdn, ldu
dai ciia quoc gia dan téc lam nén tang [160], Tap chi Cong san sd 1/2014. Bai
viét d3 danh gia toan dién nhiing thanh tyu ndi bat trong cong taic TTDN ma Viét
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Nam dat duogc tir sau Pai hdi XI cia Pang. Tt do, néu 1én nhitng yéu cAu vé
cong tac d6i ngoai cua Pang va Nha nudc, trong d6, phai tiép tuc diy manh
TTDN bang viéc ting cuong phd bién va d& cao nhing gia tri van hoa cua dan
toc dé tao diéu kién thuén loi cho viée trién khai cac hoat dong dbi ngoai, gop
phan ning cao vai tro, uy tin va vi thé cta Viét Nam trén truong quéc té.

Pham Gia Khiém (2015), Nén ngoqi giao toan dién Viét Nam trong thoi
ky héi nhdp [95]. Cubn sach tap hop nhimg bai viét, phat biéu, tra 10i phong
van duoc chon loc vé viée trién khai va thuc hién théng loi dudng 161 dbi ngoai
cia bang va Nha nudc Viét Nam, cling nhu cong tac xay dung nganh ngoai
giao. Tac gia cho rang, TTDN la mot bd phan rit quan trong trong hoat dong
d6i ngoai cia Pang va Nha nudc Viét Nam. Trong tinh hinh dat nude va qubc
té c6 nhiéu thay d6i, TTPN dung trudc nhitng co hdi va thach thirc méi, doi
hoi phai tiép tuc d6i méi dé nang cao hiéu qua hoat dong TTPN.

Pham Vin Linh (2016), Mdt s6 vin dé doi méi néi dung, phwong thirc
cong tac tuyén gido trong tinh hinh méi [101]. Cubn sach lam rd mot sd van
dé 1y luan vé d6i mdi ndi dung, phuong thirc cong tac tuyén gido trong tinh
hinh méi; danh gia thuc trang, dé xuat nhitng giai phap doi moi nodi dung,
phuong thirc cong tac tuyén gido trong tinh hinh méi. Vé nhiing giai phap d6i
moi ndi dung, phuong thirc cong tic tuyén gido trong tinh hinh méi, cudn
sach xac dinh: Bo sung, phét trién nén tang tu tuong cua Pang; cuong linh,
duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc trong timg giai doan
cach mang; Xay dung, phat trién nén van hoa, nén tang tinh than cua xa hoi,
xdy dung con ngudi méi; Xy dung Pang vimg manh vé chinh tri, tu tudng,
t6 chtrc va dao dirc; Pau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.

Luong Khic Hiéu (2013), Co s¢ Iy ludn céng tdc tw tuwong cia Ddng
Céng san Viét Nam [76]. Cudn sach 13 cong trinh nghién ctru co ban vé cong
tac tu tuong, trong d6 nhan manh dén cong tac tuyén truyén, bo phan cau thanh

clia cOng tac tu tuong. Tac gia da hé théng hoa va xay dung duoc khai niém va
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cAu tric cua tuyén truyén bao gém: muc dich, dbi tuong, chu thé, noi dung,
phuong phap, hinh thirc, phuong tién, hiéu qua, trong d6 co6 dé xuat nhidu y
tudng mdi lién quan dén cong tac tuyén truyén. Dy 1a can ctr quan trong dé
tham khao, 1am rd nhimng van dé 1y luan cta tuyén truyén d6i ngoai.

Ban Déi ngoai Trung uong (2018), Céng tic théng tin doi ngoai -
nhitng diéu can biét [13]. Cudn sach trinh bay nhimng kién thirc co ban vé
cong tac TTDN nhu: chu truong, duong 16i ctia Pang va Nha nudc ta trong
viéc thuc hién cong tic TTDN; vai trd, yéu cau, phuong phéap trong cong tac
TTDN; vai tro cla cong tac dbi ngoai nhan dan, cong tac thong tin, tuyén
truyén vé hoi nhap kinh té qudc té; vai tro cta bao chi.... sy phat trién phuong
tién thong tin, da dang hoéa kénh ngoai ngir, bao chi qudc té, truyén thong da
phuong tién, st dung mang xa hoi, hop tac quéc té, t6 chuc cac doan phoéng
vién, cac hoat dong ngoai giao truyén théng hiéu qua.

Nguyén Phu Trong (2021), Mét s6 vin dé Iy ludn va thuwc tién vé chii
nghia xd hdi va con dwong di 1én chii nghia xa héi 6 Viét Nam [161]. Cudn
sach tap hop nhitng bai viét, bai phat biéu duc két nhimg thanh tuu phat trién
Iy luan, nhitng két qua tong két thuc tién méi nhat cia Pang ta vé CNXH va
con duong di Ién CNXH ¢ Viét Nam. Vé linh vuc dbi ngoai va TTDN, cudn
sach da chi ra cach giai quyét cac thach thirc d6i ngoai mot cach mém mai ma
hiéu qua, tranh th cac diém dong vé loi ich dé thiic day hop tac va phat trién,
bao vé toi da loi ich cua dan téc. Viéc xay dung, phat trién truong phai ngoai
giao “Cay tre Viét Nam” la diéu kién, co s& dé hoat dong doi ngoai Viét Nam
“Tiép tuc phat huy vai tro tién phong trong viéc tao 1ap va gilt vitng moi
truong hoa binh, 6n dinh, huy dong cac ngudn lyc bén ngoai dé phat trién dat
nudc, nang cao vi thé va uy tin cia dat nude” [161, tr.192].

Nguyén Manh Cudng (2021), Méi quan hé giita doi ngoai Pdng, ngogi
giao Nha mede va doi ngoai nhdn ddn trong nén ngogi giao toan dién Viét Nam
[54. Tac gia khang dinh: M6t trong nhiing ndi dung quan trong nham trién khai
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dong bo, sang tao, hiéu qua hoat dong ddi ngoai dugc Pai hoi X111 ciia Pang xéac
dinh 13 “Xay dung nén ngoai giao toan dién, hién dai vai ba tru cot 1a ddi ngoai
dang, ngoai giao nha nudc va ddi ngoai nhan dan”. Pay vira 1a mot ndi dung
mang tinh ké thira tinh than caa cac ky Pai hoi trudc, vira 1a mot budce phat trién
méi vé nhan thie dbi v6i ndi ham, vai tro, cach thie phdi hop, trién khai cac
hoat dong ddi ngoai. Dé trién khai hiéu qua ndi dung nay, can lam rd nhan thic
15 vé mdi quan hé giira ba tru cot nay trong tinh hinh mai.

Bui Thanh Son (2022), Ngogi giao Viét Nam vi sy nghiép bao vé va phat
trién dat nuéc dwdi anh sing Nghi quyét Pai héi Bang lan thi X111 [114]. Bai
viét khéng dinh vi tri, vai tro chién lugc cua ngoai giao Viét Nam giai doan méi,
coi ngoai giao 1a luc luong tién phong kién tao méi trudng hoa binh, tranh tha
nguén luc bén ngoai va nang cao vi thé dat nudc. Dac biét, bai viét chi rd yeu
cau d6i méi phuong thirc 1anh dao cua Pang ddi véi cong tic TTDN trong bdi
canh truyén thong s6 va canh tranh toan cau vé thong tin. Tir d6 nhdn manh: phai
chi dong ndm bat xu thé truyén thong hién dai, nang cao tinh chuyén nghiép, kip
thoi va stc lan toa cla cong tac TTDN, nham chi dong dinh hudng du luan
qudc té, dau tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich.

Nguyén Phé Trong (2023), Xdy dung va phat trién nén doi ngodqi,
ngoaqi giao Viét Nam toan dién, hién dai, mang dam ban sdc “Cay tre Viet
Nam” [162]. Cudn sach khang dinh budc phat trién tu duy 1y luan cua Pang
vé d6i ngoai trong cong cudc ddi mai dat nude dua trén sy ké thira, phat huy
truyén thong dan tdc, tu tudng ngoai giao H6 Chi Minh va phu hop véi quy
luat phat trién, cac xu thé 1on trong su van dong cua quan h¢ quéc té. Bé)ng
thoi, khang dinh su ldnh dao cia Pang 1a nhan t6 quyét dinh dé phat huy hiéu
qua va sttc manh tong hop ciia d6i ngoai, trong d6 ¢6 TTPN. Trén co sé danh
gia nhitng két qua, thanh tyu ndi bat trong ting thoi ky, tac gia rat ra 05 bai
hoc kinh nghiém dé tiép tuc phat huy trong thoi gian t6i.

Lé Hai Binh - Chu bién (2023), Céng tdc théng tin déi Ngoai huong tdi cdc
Muc tiéu chién o ndm 2030, tam nhin 2045 [25]. Cudn sach nhan manh vai tro

dac biét quan trong ciia cong tac TTDN; trinh bay mot cach hé thong tir 1y luan
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dén thuc tién, tir lich st dén hién tai, gén két bdi canh quéc té v6i tinh hinh trong
nude vé linh vuec TTPN; chi ra nhiing thanh tyu dat dugc cling nhu mot s6 han
ché, thiéu sot ctia cong tac nay tir khi dat nudc tién hanh cong cude doi méi (1986)
dén nay. Tur d6, dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac TTDN,
phuc vu déc luc cac muc tiéu chién luge cta dat nude trong giai doan moi.

Tran Thi Thanh (2024), Xdy dung thé trdn long ddn trén khéng gian
mang: Nhiém vu trong tdm ciia théng tin doi ngoai hién nay [137]. Trén co s&
danh gia cac thach thirc an ninh phi truyén thong, tac gia lam rd vai tro cla
TTDN trong viéc dinh huéng du ludn va bao vé chi quyén thong tin trén
mang xa hoi; chia s€ cac mo hinh hay, cach lam sang tao ciia mot s6 dia
phuong trong vi¢c huy dong luc luong cong tac vién, tri thirc va kiéu bao &
nudc ngoai tham gia lan toa thong tin tich cuc vé Viét Nam, dau tranh phan
bac cac luan di€u xuyén tac cua cac thé luc thu dich.

Nguyén Thi Truong Giang (2024), Déi mdi cong tic tuyén truyén chinh
tri trén mang xa hoi o Viéet Nam hién nay [68]. Cubn sach nghién ctru ly luan va
téng két thuc tién vé cong tac tuyén truyén chinh trj trén mang xa hoi; danh gia
vai trd lanh dao ctia Pang déi véi cong tac tuyén truyén va TTDN trong bdi canh
moi. Cudn sach di chi ra tinh tit yéu khach quan viéc déi méi cong tac tuyén
truyén chinh tri gan lién véi ting cuong su lanh dao ctia Pang d6i véi TTDN.
Pong thoi, xac dinh nhitng van dé dit ra va dé xuat giai phap d6i moi cong tac
tuyén truyén chinh tr1 trén mang xa hoi hién nay.

Lé Hai (2024), Déi méi phwong thire lanh dao cia Pang doi véi cong
tac thong tin ddi ngoai trong ky nguyén sé [73]. Bai viét di sau phén tich thyuc
trang va yéu cau khach quan cta viéc d6i mdi phuong thirc 1anh dao cuia Pang
trudc sy bung nd cua tri tu¢ nhan tao va cac nén tang mang xa hoi xuyén bién
gidi. Tac gia khang dinh: Pang lanh dao bang dinh huéng chién lugc, thé ché
hoa bang quy dinh phap luat nhung phai linh hoat vé phuong thirc. Bai viét dé
xudt giai phap phat huy vai tro chi dao thong nhat ciia Ban Chi dao Cong tac
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thong tin d6i ngoai Trung wong gin lién véi co ché phan tng nhanh trudce cac
ludng thong tin sai 1éch.

Bui Thu Chang (2025), Pdng Céng san Viét Nam lanh dao kinh té doi
ngoai Iy lugn va thuc tién [47]. Cubn sach da trinh bay khéi niém; noi dung va
phuong thirc Pang 1anh dao kinh t& d6i ngoai. Trong ndi dung Pang lanh dao
kinh té d6i ngoai, c6 hai ndi dung dang cha y: 1) Pang lanh dao xay dung phat
trién cac nguén luc, cac chu thé kinh té d6i ngoai (trudc ti€n l1a cac doanh
nghiép, cac co s ha tﬁng phuc vu kinh té dbi ngoai...); 2) Pang lanh dao xur Iy
cac tinh hudng vé kinh té doi ngoai va hoat dong kinh té ddi ngoai lién quan cho
dén chinh sach dbi ngoai. Pay la nhimg van dé ma luan 4n c6 thé ké thira khi xac
dinh nd1 dung Bang 1anh dao cong tac TTDN.

Vii Hoang (2025), Ung dung céng nghé dir liéu lom (Big Data) va Al
trong quan 1y, dinh hedng théng tin doi ngoai [79]. Pay la bai viét mang tinh
tmg dung thuc tién, tc gid phan tich cach thitc cic co quan quan 1y bao chi
d6i ngoai str dung cong nghé sd dé phan tich xu huéng quan tdm cta cong
chung qudc t& d6i v6i Viet Nam. Tir d6, Pang, Nha nudc dua ra cac chi dao
sat sao, giup cac bai viét TTPN danh trang tim 1y doc gia nudc ngoai, tranh
viéc tuyén truyén mot chiéu, kho ctng.

Pham Minh Anh (2025), Truong phdi ngoai giao Cdy tre Viéet Nam va
sw phan dnh trong hé thong théng tin doi ngoai dwong dai [4]. Tac gia nghién
ctru sdu vé mit hoc thuat cach thirc cu thé hoa hé tu tudng d6i ngoai ciia Pang
(gbc vimg, than chic, canh uyén chuyén) vao ndi dung truyén thong qudc té.
Bai viét danh gia cao tinh chu dong ctia cac co quan bao chi d6i ngoai khi
chuyén tai cac thong diép hoa binh, hop tac, 1a ban, 1a ddi tac tin cdy ciia Viét
Nam ra thé giéi; dong thoi chi ra mot sb diém can cai thién trong viéc dong
bd hoa nodi dung gitra cac kénh dbi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc va ddi
ngoai Nhan dan.

T6 Lam (2026), Trién khai dwong 16i doi ngoai ciia Pang trong giai

doan moi twong xung voi tam voc lich s, van hoa va vi thé cua dat nuoc, gop
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phan hién thuc hod cdc muc tiéu chién luoc cia dat nuée [99]. Bai viét nhin
manh vai trd tién phong cua ddi ngoai trong viéc giir vitng méi truong hoa
binh, bao vé vitng chic loi ich qubc gia - dan toc tir som, tir xa, déng thoi huy
dong hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai phuc vu phat trién nhanh va bén ving.
Bén canh do, tic gia dua ra cac dinh hudng nham ning cao hiéu qua trién khai
duong 16i ddi ngoai, nhu phat huy strc manh tong hop cua dbi ngoai Pang,
ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai Nhan dan; déy manh ngoai giao kinh té,
ngoai giao vian hoa, ngoai giao khoa hoc - cong nghé; nang cao chit lugng doi
ngil can bo ddi ngoai. Qua do, bai viét khang dinh ddi ngoai khong chi 1a cong
cu bao vé To qudc ma con 1a dong luc quan trong gop phan hién thuc hoa cac
muc tiéu phat trién dat nudc dén nam 2030, tam nhin nam 2045.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CAC CONG TRINH KHOA
HQC LIEN QUAN PEN PE TAI VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP
TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru cac cong trinh khoa hoc lién
quan dén deé tai

Qua khdo ctru cac cong trinh khoa hoc & trong va ngoai nudc cé lién
quan dén dé tai cta ludn an cho thay, trén thé gi6i cling nhu ¢ Viét Nam da c6
nhiéu cong trinh nghién ctru vé cong tac ddi ngoai, TTPN, cong tac TTDN va
Pang lanh dao cong tac TTPN, cu thé:

Thir nhdt, vé mat 1y luan, nghién ctru cua cac hoc gia trén thé gidi va
trong nudc da 1am sang t6 nhitng van dé 1y luan co ban vé cong tac ddi ngoai
va TTPN. Trong do, da trinh bay khai ni¢m, vi tri, vai tro, hinh thirc, phuong
phap cila cong tac dbi ngoai va TTDN. Mot s cong trinh d 1am rd sy gidng
va khac nhau giira truyén thong véi thong tin, giira truyén théng qubc té voi
TTDN. Nhiéu cong trinh da trinh bay khai ni€ém, phan tich muc tiéu, nhi¢m
vy, chu thé, luc lugng, ndi dung, hinh thirc hoat dong, vai tro va dac diém cua
cong tac TTDN. Mot s6 cong trinh khoa hoc trong nudce da nghién ciru vé su

can thiét phai tang cuong su lanh dao cua Pang d61 voi cong tdc d61 ngoai noi
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chung va cong tac TTPN ndi riéng trong diéu kién Pang cadm quyén.

Thir hai, vé thuc tién, mot sd cong trinh nghién ctu, nhét 1a céc cong
trinh nghién ctru ¢ trong nudce da khao sat, danh gia thuc trang hoat dong doi
ngoai cua Pang, Nha nudc ndi chung va cong tac TTPN cua Dang, Nha nude
noi riéng, chi ra nhitng thanh tyu, vu diém; nhirng han ché, khuyét diém. Mot
s6 cong trinh d phan tich lam rd nguyén nhan cua nhitng thanh tyu, wu diém
va nguyén nhan cta nhimg han ché, khuyét diém. Tir 46, rat ra nhiig kinh
nghiém c6 gia tri trong thuc hién cong tac ddi ngoai ciia Pang, Nha nudc noi
chung va cong tac TTDN noi riéng.

Thit ba, vé phuong hudng va giai phap, mot sd cong trinh nghién ctu
da du bao nhiing thuan loi, kho khin tic dong dén cong tac ddi ngoai cua
Dang, Nha nuéc ndi chung va cong tac TTDN noi riéng. Tu do, xac dinh
phuong hudng nang cao chat luong, hiéu qua coéng tac d6i ngoai va cong tac
TTPN. Mot sé cong trinh d3 dé xudt dugc nhing giai phap ning cao chat
luong, hiéu qua cong tac TTPN cua Pang, Nha nudc; trong do, ¢ giai phap
tang cudng su lanh dao ciia Pang d6i voi cong tac TTHN.

Nhitng cong trinh khoa hoc & trong va ngoai nude c6 lién quan dén dé
tai ctia luan an phan anh nhimg van dé 1y luan va thyc tién phong pht, da
dang; voi nodi dung, hinh thirc, phwong phép trién khai cong tic TTDN dbi véi
ting d6i twong va bdi canh khac nhau.

Qua tong quan tinh hinh nghién ctru cho thay: d c6 nhiéu cong trinh
nghién ctru vé cong tac ddi ngoai, TTPN, cong tac TTPN va Pang 1anh dao
cong tac TTPN & nhiéu goc do, dbi tuong, pham vi va chuyén nganh khac
nhau. Tuy nhién, chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctru toan dién,
chuyén siu, dudi goc d6 nganh xay dung Pang va chinh quyén Nha nudc vé
bang Cong san Viét Nam lanh dao cong taic TTDN. Boi vy, dé tai cua luan
an 13 van dé doc 1ap, khong trung lap véi cac cong trinh khoa hoc dd nghiém

thu, cong bo; cac luan an da bao v¢. Tac gia luan an tran trong nhitng két qua
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d3 dugc nghién ctru, ké thira hop 1y, c¢6 chon loc va tiép tuc phat trién nhitng
ndi dung co lién quan dé hoan thanh luin an ctia minh.

1.3.2. Nhirng van dé luin 4n tip trung nghién ciru

K¢é thira thanh tyu cia cac cong trinh khoa hoc di nghién ctru c6 lién
quan dén d¢ tai cua luan an, trén co s khai thac ngudn thong tin, tu liéu moi,
luan 4n tap trung nghién ctru cac van dé co ban sau day:

Thir nhat, 1am 16 nhitng van dé 1y ludn, thyuc tién vé Pang Cong san Viét
Nam Ianh dao cong tdic TTPN. Trong do, xay dung hé théng khai niém, tir khai
niém cong cu dén khai niém trung tam, bao gém: khai niém vé TTDN, khai
niém vé cong tac TTDN va khai niém vé bang Cong san Viét Nam lanh dao
cong tac TTPN; Xac dinh ndi dung, phuong thirc va vai tro cua Bang Cong san
Vi¢t Nam lanh dao cong tac TTDN, lam co s& cho danh gid thyc trang va xac
dinh phuong hudng, dé xuat nhitng giai phap ting cuong su lanh dao ciia Pang
Cong san Viét Nam ddi voi cong tac TTDN.

Thir hai, khao sat, danh gia ding thyuc trang su lanh dao cua Pang Cong
san Viét Nam dbi v6i cong tac TTPN tir ndm 2012 dén nay; 1am rd nhing vu
diém da dat duoc, chi ra nhitng han ché, khuyét diém; phan tich 1am r6 nguyén
nhan ctia nhitmg vu diém va nguyén nhan cta nhiing han ché, khuyét diém. Tur
danh gia thuc trang va lam rd nguyén nhan, luan 4n rat ra nhitng kinh nghiém vé
su 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam ddi véi cong tac TTDN.

Thir ba, luan an dy bao nhiing thuan lgi, khé khan tac dong dén su lanh
dao ctia Pang Cong san Viét Nam d6i véi cong taic TTPN; xac dinh phuong
hudng va dé xuat hé thong giai phap dong b, kha thi, trong d6 co cac giai phap
d6t pha nham ting cuong su 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam dbi voi

cong tac TTDN dén nim 2035.
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Chuong 2
PANG CONG SAN VIET NAM LANH PAO CONG TAC THONG TIN
POI NGOAI - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. THONG TIN POI NGOAI VA CONG TAC THONG TIN POI
NGOAI O VIET NAM

2.1.1. Thong tin d6i ngoai & Viét Nam - khai niém, ndi dung, hinh
thirc va vai tro

2.1.1.1. Khdi niém théong tin doi ngogi 6 Viét Nam

Théng tin, theo dai tir dién Tiéng Viét dugc hiéu: (1) 1a truyén tin, dua
tin bao cho nhau biét. (2) 1a tin tic dugc truyén di cho biét, tin tirc vé cac sy
kién dién ra trong thé gii xung quanh [174, tr.1587].

Theo Luat s6 104/2016/QH13 cta Qudc hdi vé Tiép cdn théng tin, ngiy
06/4/2016, co6 hiéu luc tir 01/7/2018 ghi 10: Thong tin 1a tin, dir liéu duoc chira
dung trong van ban, ho so, tai liéu co sin, ton tai dudi dang ban viét, ban in,
ban dién tur, tranh, dnh, ban vé&, bang, dia, ban ghi hinh, ghi &m hodc cac dang
khac do co quan nha nudc tao ra.

Nhu vay, théng tin la tin tirc, théng bdo vé mot sw vit hay mét hién
twong dwoc chira dung trong cdc hinh thike nhat dinh, dwoc tiép nhan, lra
chon va su dung cac phwong thirc thich hop.

Thong tin vura 1a phuong tién cua nhan thic, vira 1a nguén luc cua phat
trién, dic biét trong thoi dai chuyén doi s6 va hoi nhap quéc té hién nay.

Thong tin, truyén thong va tuyén truyén 1a nhitng khai niém c6 nghia
twong dong, tuy nhién ciing ¢ sy khac biét.

Truyén théng 1a qua trinh chia sé thong tin. Truyén thong 1a mot kiéu
tuong tac xa hdi, trong d6 it nhat co hai tac nhan twong tac 1an nhau chia sé
cac quy tac va tin hiéu chung. O dang don gian, truyén thong 1a thong tin
duogc truyén tir nguoi giri t6i nguoi nhan. O dang phire tap hon, truyén thong
1a cac thong tin trao d6i, lién két nguoi giri va ngudi nhan. Phat trién truyén

thong 1a phét trién cac qué trinh tao kha ning dé mot ngudi hiéu nhing gi
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nguoi khac néi (ra hiéu, hay viét), nim bat ¥ nghia cta cac thanh am va biéu
tuong, va hoa dugc cu phap ngdn ngir [133, tr.412]. Truyén thong bao gdbm
cac hoat dong truyén dat, thong bao, tuyén truyén, quang b thong tin.

Tuyén truyén 1a hoat dong cua chi thé tu tuong tac dong dén dbi tuong
tuyén truyén nham thay d6i nhan thtc, thai do, hanh vi cta ddi tuong, hinh
thanh & ho mot kiéu thé gidi quan, mot kiéu ¥ thie xa hoi, khoi day, cb vii
tinh tich cuc xa hdi ctia nhiing ddi tuong do. Theo Pai tu dién Tiéng Viét,
tuyén truyén la gidi thich réng rdi dé thuyét phuc, van déng moi nguoi lam
theo [174, tr.1753]. Theo do6, tuyén truyén 1a truyén ba, pho bién, giai thich
nhitng hoc thuyét, quan diém 1y luan, chi truong, dudng 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuéc nhim xay dung cho dbi tuong duoc tuyén
truyén thé giéi quan, nhan sinh quan, thong qua d6 c6 thai do, hanh dong tich
cuc trong thuc tién x4 hoi. Hoat dong tuyén truyén dién ra dudi nhiéu hinh
thire: qua hoi thao hodc hoi nghi truyén dat chil trwong, chinh sach & cac
nganh, cac cép; budi nébi chuyén cua bao cdo vién, tuyén truyén vién; viéc
tuyén truyén thong qua cac phuong tién thong tin dai chung, xuat ban sach
bdo, bang hinh, sinh hoat van hoa, biéu dién van ngh¢... nham dua chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc dén quan
chung, bién dudng 16, chinh sach thanh cac phong trao hanh dong cach mang
ctia quan chung [154, tr.403-404].

Tuy theo cach phén chia, tinh chat, ndi dung hodc phuong thirc tic dong
ma c6 nhitng kiéu loai tuyén truyén khac nhau: tuyén truyén vo san, tuyén
truyén tu san, tuyén truyén kinh té, chinh tri, vin hoéa... tuyén truyén ca biét,
nhom, dai chung; tuyén truyén miéng, truc quan, tuyén truyén qua cac phuong
tién thong tin dai chiing; tuyén truyén tryc tiép, gian tiép...[133, tr.425].

Tir cac khai niém trén day, cho thay: thong tin, tuyén truyén va truyén
thong 1a nhitng thuat ngir khac nhau nhung c6 mdi quan hé gan bo chit ché
v6i1 nhau. Trong do, thong tin 1a nén tang, 1a nd1 dung, dir li¢u, tri thirc; tuyén

truyén 13 hoat dong dinh hudng c6 ndi dung thong tin theo muc tiéu chinh trj -
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x3 hoi, truyén thong 1a phuong thire to chic, lan toa va twong tac dé thong tin
va tuyén truyén dén duoc cong ching hiéu qua.

Poi ngoai, theo Pai Tu dién Tiéng Viét, 1a “Chu truong, chinh sach vé
quan hé mang tinh quéc gia d6i voi nudc khac” [174, tr.658]. Nhu vay, doi
ngoai 1 toan bd hoat dong giao luu, hop tac, quan hé gitta mot qudc gia, t6
chtic hodc dia phuong véi cac chi thé bén ngoai lanh thd ctiia minh (cac qubc
gia khac, t6 chic qubc té, ving lanh thd, cong dong ngudi nudc ngoai...)
nham bao dam loi ich qubc gia - dan toc, thuc day phat trién, gitt vitng hoa
binh, 6n dinh va nang cao vi thé cua dat nudc trén truong qudc té.

Doéi ngoqi cia Viét Nam 13 tong thé cac hoat dong mang tinh chién
luoc, toan dién va théng nhét cua bang, Nha nudc va Nhan dan Viét Nam
trong quan hé véi cac qubc gia, t6 chirc quéc té va cac chi thé khac trén thé
gidi, nham bao dam loi ich t6i cao cua quéc gia - dan tdc, gilt viing moi
truong hoa binh, 6n dinh, phat trién dat nudc va nang cao vi thé, uy tin cua
Viét Nam trén trudng qudc té.

Vé théng tin déi ngogi, trong cudn “Effectiveness of International
Propaganda” (Hiéu qua cua tuyén truyén qudc t&) di dua ra khai niém: Thong
tin d6i ngoai 13 “hoat dong truyén thong thuyét phuc ctia mot chinh phti huéng
dén cong chung nudc ngoai” [186, tr.62-63] va “tao mdi trudng thuan loi cho
su phat trién ctia qudc gia”. Theo 6, TTPN la thong tin huéng dén cac t6 chirc
va ca nhan nguoi nudc ngoai nham tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién cia
quéc gia.

O Viét Nam, khai niém TTPN duoc dé cdp trong nhiéu nghién ctru tir
nhiéu goc do tiép can: bao chi, truyén thong ddi ngoai, quan hé qudc té, cong
tac tu tudng. Trong nhiéu truong hop, TTDN va tuyén truyén dbi ngoai c6 thé
dugc dung thay thé cho nhau. Thuat ngit “tuyén truyén ddi ngoai” [5] duoc s
dung chinh thirc trong Chi thi s6 45-CT/TW nam 1962; thuat ngit “thong tin
ddi ngoai” dugc st dung chinh thirc tir Chi thi s6 11-CT/TW nam 1992. Theo
Quyét dinh s6 79/2010/QDTTg, TTPN “la thong tin quang ba hinh anh dat

nudc, con nguoi, lich s, van hoa dan toc Viét Nam; thong tin vé chu truong,
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duong 161 ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia nha nude Viét Nam ra thé giéi
va thong tin vé thé gidi vao Viét Nam” [143]. Trong Chi thi s6 10/2000/CT-
TTg, TTPN duogc xac dinh nhu mot linh vuc hoat dong: “Thong tin déi ngoai
12 mot bo phan rit quan trong ctia cong tac dbi ngoai ctia Pang, Nha nudc ta
nhim 1am cho cac nuéc, ngudi nude ngoai (bao gdm ca ngudi nudc ngoai
dang sinh sdng tai Viét Nam), nguoi Viét Nam dang sinh sdng va 1am viéc o
nudc ngoai hiéu vé dit nudc, con ngudi Viét Nam, duong 16i, chi truong
chinh sach va thanh tyu d6i méi cta ta, trén co sé dé tranh thu su ung ho cua
nhan dan thé gidi, su dong gop cia cong dong nguoi Viét Nam & nudc ngoai
cho su nghiép xay dung va bao vé T qudc” [142].

Theo Chién lugc phat trién TTDN giai doan 2011 - 2020, TTPN la
“mot bd phan quan trong cla cong tac ddi ngoai va cong tac tu tudng nham
lam cho thé gidi hiéu 1& duong 161, chinh sach ctia Pang, Nha nudc; quan
diém va lap truong ciia Viét Nam trong cac van dé quéc té va khu vuc; gidi
thi¢u nhiing thanh tyu to 16n ctia cong cude doi méi; vé dat nudce, con nguoi,
lich str, van hoa dan toc; dau tranh chéng lai nhitng luan di¢u sai trai, xuyén
tac cua cac thé luc thu dich ddi voi Viét Nam, qua d6 tranh tht sy dong tinh,
tng ho, hop tac, gitp d& cua ban bé qubc té, sy dong thuan va dong gop cua
ddng bao ta & nudc ngoai ddi véi su nghiép xdy dung va bao vé T quc.
Thong tin di ngoai con giup nhan dan trong nudc tiép thu cé chon loc nhimg
kinh nghiém, tinh hoa vin hoa ctia nhan dan thé gidi, gop phan cing nhan dan
thé gidi d4u tranh vi hoa binh, hop tac va phat trién”.

Nghi dinh 72/2015/ND-CP, ngay 07/9/2015 cta Chinh phu vé Quan ly
hoat dong TTPN xac dinh: “Thong tin ddi ngoai bao gdm thong tin chinh
thirc vé Viét Nam, thong tin quang ba hinh anh Viét Nam va thong tin tinh
hinh thé gi6i vao Viét Nam”.

Trong cudn sach “Thong tin dbi ngoai Viét Nam - Mot s6 van dé 1y
luan va thyc tién”, tac gia Pham Minh Son di dua ra khai niém: “Thong tin
d6i ngoai 14 mot dang thong tin, dugc hiéu 1a tin tirc, 1a thong bao, 14 tri thirc

vé mot su vat hay mot hién tuong dugc chira dung trong cac hinh thuc nhét
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dinh, duoc tiép nhan, lya chon va stir dung trong cong tac doi ngoai. Thong tin
d6i ngoai bao gdm nhing théng tin trong nude va qudc té duoc dung trong
qua trinh hoat dong dbi ngoai” [122, tr.15].

Tir nhitng luan giai trén day, c6 thé dua ra khai niém: Théng tin doi
ngogi o Viéet Nam la nhitng tin tuc, thong bdo chinh thirc cua Pang va Nha
nudce trong linh vue doi ngoai nham lam cho thé gidi hiéu ré dwong 16i, chinh
sdach cua Pang, Nha nudc, nhiing thanh tyu trong cong cugc xdy dung, bdao
vé T 6 quéc; lich sw, van hoa, truyén thdng, dat nuée, con nguoi, nhirng gid tri
vt chdt va tinh than cia dan téc Viét Nam; qua do, tranh thu su d&ng tinh,
ung hé, hop tdc, gitip do ciia ban bé quoc té, sw dong thudn va déng gop cia
dong bao ta & nwde ngodi ddi véi sw nghiép xdy dung va bdo vé Té quoc.

Nhu vay, TTDN 1a thong tin chinh thirc trong cong tac ddi ngoai cia
Pang, ngoai giao Nha nudc, d6i ngoai Nhan dan, co6 nhiém vu: 1) Gidi thiéu
cho thé giéi vé chu truong, dudng 16i cuia Péang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc, nhimg thanh tyu cua céng cudc xay dung va bao vé T qudc; thé
hién quan diém, 1ap trudng chi dong, trach nhiém d6i v4i nhimg van dé thudc
loi ich cbt 18i, mang tam chién luoc cta Viét Nam, cac van dé qudc té phu
hop véi cac gia tri chung cua nhan loai tién bo. 2) Quang ba vé dat nudc, con
nguoi, lich str, van hoa, di san, tri thirc khoa hoc Viét Nam, lan tda hé gia tri
qudc gia - dan tdc, hé gia tri vin hoa va con ngudi Viét Nam. 3) Pua thong tin
vé tinh hinh qudc té dén voi nhan dan trong nude phu hop voi diéu kién Viét
Nam; chon loc, tiép thu tinh hoa vin héa nhan loai, lam phong phu kho tang
tri thirc, van hoa Viét Nam. 4) Phan bac nhiing thong tin sai trai, nhitng luan
diéu xuyén tac vé Viét Nam, bao vé nén tang tu tuong ciia Pang.

2.1.1.2. Nji dung théng tin doi ngoai 6 Viét Nam

Thong tin ddi ngoai 1a mdt b phén quan trong trong chién luoc truyén
thong qubc gia, phan anh tu duy ddi ngoai ciia Pang va Nha nudc, dong thoi

la cong cu sdac bén dé quang ba hinh anh dat nudc, con ngudi Viét Nam, dinh
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huéng du luan qudc té, ting cudng hiéu biét, hop tac va bao vé loi ich qubc
gia. Tai Viét Nam, ndi dung TTPN dugc c6 pham vi toan di€n, bao trum
nhiéu linh vuc, nhung c6 thé khai quat thanh nim nhom trong tim sau:

Mot 1a, thong tin vé dwong 10i, chii trwong, chinh sdch cia Pdng va
Nha nudc Viet Nam

Pay 1a nhoém nodi dung ct 16i, mang tinh nén tang trong hoat dong
TTPN, nhdm cong bd va phd bién rong rii cac quan diém, chu truong, duong
16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, ciing nhu thong tin chinh
thirc vé tinh hinh chinh tri, kinh té, x hoi, quéc phong, an ninh, doi ngoai cua
Viét Nam. Cac thong tin nay duoc trinh bay nhat quan, chat ché, giup cong
dong quoc té hiéu dung, hiéu rd lap truong, dinh huéng phét trién va thyc
trang cta dat nude. Ngudn cung cap chil yéu tir cac co quan nhu Bo Ngoai
giao, Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, Bd Thong tin va Truyén thong,
cac co quan bao chi 16n, co quan dai dién ngoai giao, thong céo bao chi va
phat biéu cia lanh dao cip cao. Nhom nodi dung ndy c6 vai trd quan trong
trong viéc ngan ngura cac thong tin sai léch, xuyén tac vé Viét Nam.

Hai la, gidi thiéu, quang bd vé hinh dnh ddt nwée, con nguoi, van héa
va tiém ndng phdt trién cia Viét Nam

Thong tin ddi ngoai khéng chi mang tinh chinh tri - hanh chinh, ma con
dong vai tro nhu mot cong cu “ngoai giao mém” dé xay dung hinh anh tich
cuc, hap dan vé dat nudc, con nguoi va vin hoa Viét Nam trong mat ban be
quoc té&. Nhom noi dung nay bao gdm: hoat dong gidi thiéu lich sir, ban sac
van héa dan toc, di san, phong tuc tdp quan, tiém ning du lich, mdi truong
dau tu - kinh doanh, su kién vin héa - thé thao quéc té ¢6 yéu td Viét Nam.
Pay 1a mang thong tin c6 tinh nghé thuat, giau cam xtc va mang lai hi€u Gng
lan téa manh mé. Viéc quang ba hinh anh Viét Nam thong qua céc 4n pham
truyén thong, chuong trinh truyén hinh, nén tang s, trién 1am, hoi chg qubc
té, giao luu vin hoa... khong chi gop phan nang cao vi thé dat nudc, ma con

tao dung 1ong tin va sy quan tdm hop tac ctia cong ddng qudc té.
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Ba la, théng tin, tuyén truyén phuc vu nhiém vu chinh tri, kinh té, quoc
phong, an ninh va doi ngoai

Thong tin d6i ngoai khong chi 13 chiéu “xuét”, ma con 1a chiéu “nhap”
- tirc 13 dua thong tin tir thé gidi vao Viét Nam dé phuc vu cong tac dinh
hudong du ludn, du bao tinh hinh va hoach dinh chinh sadch. N61 dung nay bao
gdm thong tin vé& xu hudng phat trién cua thé gidi, cac van dé& quéc té va khu
vuc, chinh sach cua cac nudc 16n, tinh hinh quéc té, xung dot, khung hoang,
cling nhu théng tin vé hinh anh Viét Nam trén truyén thong qudc té. Viéc nam
bat va phan tich thong tin qudc té co vai trd rat 16n trong viéc giup cic co
quan hoach dinh chinh sach c6 cai nhin toan di¢n, chu dong ung pho voi cac
bién dong toan cau, dong thoi kip thoi diéu chinh cach thie truyén thong dé
dinh vi Viét Nam mot cach phu hop trong mdi trudng truyén thong qudc té.

Bén 14, théng tin vé phan bdc cdc thong tin sai léch, xuyén tac

Mot trong nhimg ndi dung trong yéu, thé hién tinh chién luge cia TTDN
1a cung cap thong tin co tinh chat chinh thong, thuyét phuc, nham giai thich 6
rang 1ap truong, chinh sach cta Viét Nam trudc cac van dé qudc té nhay cam,
cac su kién co yéu td tranh luan hodc cac 1u6ng du luan bét loi trén truyén thong
quoc té. Pay 1a qua trinh chu dong tham gia cudc ddi thoai toan cau bang tiéng
no6i chinh thic, 1y 18 vimg chéc, thong tin xac thuc va tu duy mém déo. Thong
qua bao chi, phat ngdn, van ban tra 101, hodc cac bai viét chuyén dé bang nhiéu
ngdn ngit, cac co quan chirc ning Viét Nam c6 thé lam rd chinh nghia, phan bac
luan diéu xuyén tac, bdo v€ hinh anh dat nude va cung cd uy tin ciia Viét Nam
trén truong qudc té. Nhom ndi dung ndy co ¥ nghia quan trong trong bao vé nén
tang tu tuong ctia Pang va chu quyén qudc gia bang “strc manh cia sy that”.

Nam la, théng tin phuc vu céng dong ngueoi Viét Nam & mede ngodi

Thong tin phuc vu cong dong nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai 1a hoat
dong truyén thong, tuyén truyén, cung cp thong tin chinh théng ciia Dang,
Nha nudc dén cong dong ngudi Viét Nam dang sinh sdng, hoc tap va lam viéc
& nudc ngoai. Nham gitip cong dong ngudi Viét & nudc ngoai nam bat chu

truong, chinh sach, tinh hinh dat nudc; cang ¢ 1ong tu hao dan toc, giir gin
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ban sic van héa Viét Nam va tang cuong sy gin bo giita kiéu bao véi To
quéc, gop phén thuc hién chinh sach dai doan két toan dan tdc. V&i muc tiéu
chinh 1a cung cép thong tin chinh xac, kip thoi vé tinh hinh chinh tri, kinh té,
van hoéa - xa hoi, quéc phong - an ninh, dbi ngoai cua Viét Nam; d4u tranh
phan bac thong tin sai 1éch, xuyén tac, bao vé hinh anh qudc gia va uy tin cta
Viét Nam; két ndi kiéu bao véi qué huong, tao diéu kién dé ho gbp stc vao su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc; gilt gin van héa Viét Nam, lan téa tinh
than doan két, nhan 4i trong cong dong nguoi Viét & nudc ngoai.

Hoat dong thong tin nay do nhiéu co quan phdi hop thuc hién, bao
gém: Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, Bo Khoa hoc va Cong nghé,
B0 Ngoai giao (Uy ban Nha nudc vé ngudi Viét Nam & nude ngoai); Cac co
quan dai dién Viét Nam & nudc ngoai (Pai st quan, Lanh sy quan); Cac co
quan bao chi, phat thanh, truyén hinh, nhu: B4o Nhan Déan, Thong tAn xa Viét
Nam, Bdo Qué Huong, Dai Tiéng néi Viét Nam (VOV5), Dai Truyén hinh
Viét Nam (VTV4)... Thong qua cac hinh thirc nhu: Bao chi, truyén hinh, phat
thanh, bdo dién tir da ngir (Viét, Anh, Phap, Nga...); Mang xa hdi, nén tang
s6, website clia cac co quan ddi ngoai; Cac chwong trinh giao luu, hoi théo,
dién dan, sy kién vin hoa - nghé thuat, tuan 1& Viét Nam ¢ nuée ngoai; Xuéat
ban pham, video clip, phim tai liéu, 4n pham sb gi6i thiéu vé Viét Nam. Noi
dung chinh 13 thong tin vé thanh tuu phat trién cia dit nude, duong 16i ddi
ngoai, hoi nhap qudc té. Chinh sach danh cho ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai,
dic biét vé qudc tich, dau tu, kiéu hdi, du hoc, hdi hwong, thim than; hoat
dong cua kiéu bao tiéu biéu, cac tim guong dong gop cho dat nude. Tin tirc
phan bac luan di€u sai trai, thu dich.

2.1.1.3. Hinh thirc thong tin doi ngoai & Viét Nam

Thong tin ddi ngoai & Viét Nam duogc thuc hién qua 2 hinh thic chu yéu:

Mot 14, tuyén truyén tryc tiép

Trong hé théng cac phuong thic TTDN, tuyén truyén truc tiép 14 hinh
thirc truyén dat thong tin bang 10i néi, tiép xtc va giao tiép truc tiép gitta nguoi

tuyén truyén va ngudi tiép nhan, nham gitp cong chung hiéu dung, tin tudng va
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ting ho Viét Nam. Pay 1a kénh giao tiép mang tinh truyén thong, nhan van va
hi€u qua sau sdc, dic biét trong vi¢c xay dung niém tin, cam xuc, va tao déng
thuén nhan thirc giita cac dbi tugng trong va ngoai nudc.

Tuyén truyén truc tiép dugc thuc hién thong qua hdi nghi, hoi thdo, toa
dam nhu t6 chtrc cac budi béo céo, chuyén dé, toa dam vé tinh hinh thé gioi,
duong 16i ddi ngoai, chii quyén bién dao, nhan quyén, hoi nhap qudc té. Ban
Tuyén gidao va Dan van Trung wong, Bo Ngoai giao, B Khoa hoc va Cong
nghé, BO Van hoda, Thé thao va Du lich, Lién hi€p cac td chire hiru nghi Viét
Nam, hodc cac co quan, dia phuong...t6 chirc phdi hop cac Hoi nghi tuyén
truyén vé “Bién, dao Viét Nam - truyén théng va hién dai”; Toa dam “Viét
Nam trong cOng d@)ng ASEAN”; H6i nghi “Déy manh thong tin ddi ngoai
phuc vu ho1 nhap quéc t&€” tai cac tinh, thanh phé.

Tuyén truyén truc tiép qua ddi thoai, gip g& nhan dan va kiéu bao 1a
viéc can bo, dai sir, nha ngoai giao truc tiép gip g, trao d6i véi cong dong
nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai dé thong tin vé tinh hinh trong nudc, chinh
sach ctia Pang va Nha nudc ddi vé6i kiéu bao. Cac doan dai biéu nudc ngoai,
nha bao qudc té, to chic phi chinh phit dwoc moi tham quan, khao sat thuc té
tai Viét Nam (nhu Tay Nguyén, Truong Sa, cac khu cong nghi€p, viung phat
trién kinh té.. .). Qua cac budi gap g0, Viét Nam truyén tai hinh anh thuc té,
minh chig sinh dong, gitip nguoi nghe c6 cai nhin khach quan, tin cdy.

Tuyén truyén truc tiép qua cac 16p tap hudn, bdi dudng nhu té chire 16p
tap hudn cong tac thong tin dbi ngoai cho can bd cac cap, phong vién, tuyén
truyén vién, can b ddi ngoai nhan dan. Noi dung tap huén bao gdm k¥ ning
truyén thong qudc té, kién thirc hoi nhap, cong tac tuyén truyén vé bién dao,
bién gio1, dan toc, ton gido... Qua dd, hinh thanh doi ngli tuyén truyén vién
d6i ngoai chuyén nghiép, ban linh va am hiéu qudc té

Tuyén truyén tryc tiép tai cac su kién d6i ngoai 16n nhur “Ngay Viét Nam
tai nudc ngoai”, “Tuan 1& van hoa - du lich Viét Nam”, “Festival”, “L& hdi Ao
dai”, hoi cho du lich, hdi chg thwong mai quéc té déu co cac budi giao luu, gidi

thiéu truc tiép, thuyét trinh, gip g& bao chi quéc té. Nhimng budi tuyén truyén
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nay thuong két hop trinh chiéu hinh anh, biéu dién nghé thuat, trinh bay an
pham d6i ngoai, giup nguoi tham dy trai nghiém tryc tiép van hoa Viét Nam.

Tuyén truyén truc tiép thong qua hoat dong cua can bd ngoai giao va
tuyén truyén vién co s&, cac dai su, 1anh sy, tuy vién van hoa, can bd tai cac
co quan dai dién Viét Nam & nudc ngoai khi tham gia giao luu, phat biéu,
dién thuyét, gidi thi¢u vé dat nuGe Viét Nam. Trong nudc, do1 ngli bdo cdo
vién, tuyén truyén vién cap co s&, Ban Tuyén gido va Dan van céc cip 1a luc
luong quan trong trong tuyén truyén truc tiép véi tang 16p Nhan dan.

Trong bdi canh hdi nhap qudc té sau rong va chuyén d6i s6 manh mé
hién nay, tuyén truyén truc tiép can duoc két hop hai hoa véi cac phuong thic
hién dai nham phat huy strc manh tong hop trong quang ba hinh anh Viét Nam
ra thé gidi, gop phan xay dung niém tin, ting cuong hiéu biét va ciing cb vi thé
Viét Nam trén truong quéc té.

Hai la, tuyén truyén gidn tiép qua san phdam truyén théng da phirong tién

Tuyén truyén gian tiép qua san pham truyén thong da phuong tién 1a
viéc str dung cac phuong tién k¥ thuat s6, hinh anh, am thanh, d6 hoa, phim
tai liéu, mang xa hdi, website, podcast, nén tang $6... dé lan toa thong tin, chu
trwong, chinh sach va hinh anh dat nudc Viét Nam ra thé gi6i.

Céc hinh thirc cu thé cua tuyén truyén gian tiép nhu qua phim tai liéu,
phong su, video clip ddi ngoai: Gidi thi¢u vé lich sir, van hoa, con nguoi, tiem
nang du lich, kinh té Viét Nam, phim “Viét Nam - Piém dén an toan va hép
dan” dugc phat trén CNN, BBC, Discovery Channel. Qua céc trang thong tin
dién tir, cong ddi ngoai: Cac website nhu Vietnam.vn, baoquocte.vn dang tai
tin tirc, hinh anh, dit liéu vé dbi ngoai va hoi nhép.

Tuyén truyén thong qua hoat dong vian hoa, nghé thuat va giao luu quoc
té 12 hinh thuc thong tin ddi ngoai st dung “strc manh mém” ctia vin hoa dan
toc dé truyén tai hinh anh dat nudc, con nguoi, lich st va gia tri Viét Nam ra
thé gigi. Py 1a mot kénh thong tin hiéu qua, sinh dong va mang tinh lan toa
cao, gop phan nang cao vi thé, uy tin quéc gia, dong thoi ting cudng hiéu

biét, hiru nghi, hop tac qudc té. Hinh thic nay cu thé hoéa chu truong cua
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Pang néu trong Nghi quyét s6 22-NQ/TW (2013) vé hoi nhap qubc té, Chi thi
s6 25-CT/TW (2018) vé diy manh dbi ngoai da phwong va Chién lugc phat
trién vin hoa d6i ngoai Viét Nam dén nam 2030 (ban hanh theo Quyét dinh s6
2018/Qb-TTg ngay 2/12/2021 ctia Thu tuédng Chinh phu).

Tuyén truyén gian tiép thong quan céc hinh thirc chi yéu nhu td chire sy
kién van hoa, nghé thuat & nudc ngoai bang viéc théng qua cac chuong trinh
nhu “Nhiing ngdy Vin héa Viét Nam ¢ nuée ngoai”, Tuan 1& phim Viét Nam,
Trién 1dm tranh, anh, thu cong my nghé, Lién hoan am nhac va am thuc Viét
Nam. Céc hinh thirc ndy giup mé rong pham vi anh hudéng ciia TTPN, tiép can
duoc dong déo cong chung qudc té; Tang cuong stc lan tda mém (soft power)
ctia Viét Nam; Gop phan dau tranh phan bac thong tin sai 1éch, ciing c¢b hinh
anh Vi¢t Nam hoa binh, than thién, phat trién va hoi nhap.

2.1.1.4. Vai tro ciia thong tin doi ngogi ¢ Viét Nam

Mot la, théng tin doi ngoai la céng cu quan trong dé tuyén truyén,
qudng ba hinh anh dat nuée, con ngwoi va van héa Viét Nam ra thé gidi

Thong tin ddi ngoai 14 cong cu quan trong dé tuyén truyén, quang ba,
tao dung hinh anh qudc gia trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té
sau rong. TTPN c¢6 vai tro chién lugc trong viée quang ba chu truong, duong
16i, chinh sach va phap luat ctia Pang va Nha nude dén véi cong dong qudc
té. Viéc truyén tai mot cach chu dong, chinh xac va c6 hé théng cac ndi dung
vé dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi, quéc phong, an ninh, ddi ngoai, cai
cach thé ché, cling nhu nhitng thanh tyu ddi méi ma Viét Nam da dat duoc
khong chi gitip ndng cao tinh minh bach trong diéu hanh dat nuéc ma con gop
phan xay dung hinh d4nh mét qubc gia yéu chudng hoa binh, on dinh va phat
trién bén vitng trong con miat ban bé qudc té. TTPN 14 ciu ndi gitta y Pang va
long dan véi thé gidi bén ngoai, gitp thé gidi hiéu ding, hiéu du, va tir do
hinh thanh nhan thtc, thai do tich cuc vé Viét Nam.

Hai la, théng tin doi ngoai gop phdn ciing cé niém tin, tao dong thudn
va phat huy swrc manh dai doan két dén tdc

Vai tro quan trong cia TTDN 1a cung cdp cho ngudi nudc ngoai bao
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gdm ca ngudi dan, to chic qubc té, doanh nghiép, gidi hoc gia va truyén
thong nudc ngoai nhitng thong tin kip thoi, khach quan va chinh xac vé tinh
hinh moi mat cta Viét Nam. Trong bdi canh canh tranh thong tin va su phat
trién manh mé cia truyén thong xuyén qudc gia, viéc chu dong cung cap
thong tin khong chi gitip phan bac cac luan di€u sai trai, xuyén tac, ma con la
cach dé Viét Nam dinh vi lai hinh anh qué)c gia mdt cach co kiém soét, tranh
bi chi phdi boi cac ngudn tin khong chinh théng. Bén canh d6, TTDN con ¢
chuc nang du béo, dinh hudng du luan quéc té ddi véi cac van dé cé anh
huong t6i loi ich va chu quyén qudc gia, gop phan tao dung moéi trudng qudc
té thuén loi cho su nghiép bao v¢ va phat trién dat nude.

Ba la, théng tin doi ngoai la phuwong tién bdo vé nén tang tir twéng clia
DPadng va dau tranh phdn bdc thong tin sai 1éch, thit dich

Thong tin d6i ngoai gitr vai tro két ndi kiéu bao voi qué huong thong
qua viéc cung cép thong tin chinh théng, cap nhat vé tinh hinh dat nude, chinh
sach doi véi nguoi Viét Nam & nude ngoai, ciing nhu co hoi hop tac, dau tu...
Bén canh d6, viéc truyén thong nham gitr gin tiéng Viét, ban sic vin hoa,
phong tuc truyén thong trong cong déng kiéu bao khong chi gitp duy tri méi
lién két tinh than ma con bién ho thanh “dai st nhan dan” tich cuc, quang ba
hinh anh Viét Nam tai nudc sé tai. TTDN con gitp dinh huéng du luédn trong
cong dong nguoi Viét, bao vé kidu bao trude cac thong tin sai 1éch va khoi
day tinh than doan két dan toc, tir d6 cung ¢ khdi dai doan két toan dan, phuc
vu su nghiép xay dung va bao vé Td qudc.

Bon la, théng tin doi ngoai gép phdn phuc vu hiéu qud dwong 16i doi
ngoai va héi nhdp quoc té ciia Pang va Nha nude ta

Thong tin dbi ngoai gop phan thuc day cac mdi quan hé hop tac, tranh thu
su ung ho va gitp do tr phia ban be quéc té, phuc vu hi€u qua duong 161 d6i
ngoai va hoi nhap qudc té ciia Pang va Nha nudc ta. Qua do, nang cao uy tin va
vi thé ctia Viét Nam trén truong qudc té. Trong ky nguyén ctia ngoai giao cong
ching va truyén thong toan cau, stc manh mot qudc gia khong chi duge nhin

nhan qua céc chi s kinh t€ hay nang luc quan sy, ma con qua hinh anh, thong
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diép ma qudc gia d6 tao dung trong 1ong ban bé qudc té. Khi TTPN duoc trién
khai hiéu qua, dong bo giita cac kénh bao chi, mang xa hoi, co quan dai dién
ngoai giao va cac t6 chirc chinh trj - x3 hoi, Viét Nam s& chu dong hon trong
viéc tao dung moi trudong chinh tri - ngoai giao thuén loi, thu hat sy quan tam,
hop tac va dau tu tir cac ddi tac chién lugc va truyén théng. Pay chinh 14 tién dé
quan trong dé khéng dinh vai trd va vi thé cta Viét Nam nhu mot thanh vién co
trach nhiém, tich cuc va chu dong trong cong dong qudc té.

Ném la, thong tin doi ngoai la kénh thiic ddy hop tdc quoc té, ting cuong
sikc manh mém, uy tin va anh hieong ciia Viét Nam trén truong quoc té

Thong tin d6i ngoai 1a mot bo phan trong yéu ciia cong tac doi ngoai
toan dién ciia Pang va Nha nudc, ¢ vai trd truyén tai thong tin chinh xac,
khach quan, tich cuc vé Viét Nam ra thé giéi, dong thoi ting cuong hiéu biét,
cting cb niém tin va mé rong quan hé hop tac véi cac ddi tac quic té. TTDN 1a
phuong tién chu lyc trong viée lan téa “strc manh mém” ctia Viét Nam - bao
gém cac gia tri van hoa, lich str, con nguoi, tu tudng va ban sic dan toc. Qua
do, gidi thiu hinh anh Viét Nam hoa binh, hiéu khach, nang dong, sang tao,
t6n trong ludt phap qudc té va tich cuc dong gbp cho cong ddng toan cau.

Thong tin dbi ngoai khong chi 1 céng cu truyén thong, ma con 1a cau
ndi chién luge gitp Viét Nam hoi nhap sau rdng, nang cao vi thé, sic manh
mém va anh huong qudc té. Trong bdi canh toan ciu héa va chuyén doi sb,
viéc d6i mdi noi dung, phwong thire TTPN, két hop gilta ngoai giao truyén
théng va truyén thong hién dai, sé tiép tuc 13 nhan t6 quan trong dé Viét Nam
khang dinh vai tro cha dong, tich cuc trong céng déng qudc té.

2.1.2. Cong tac thong tin ddi ngoai & Viét Nam - khai niém, ndi dung,
vai tro va diic diém

2.1.2.1. Khdi niém céng tic thong tin doi ngoai

Theo Tir dién Tiéng Viét ctia Nguyén Nhu Y, cdng tdc 1a “cong viéc
ctia Nha nuée, cta doan thé”, 1a “Thuc hién cong viéc cua Nha nudc, cua
doan thé” [174, tr.458].
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Tir nhitng luan giai trén ddy, c6 thé khai quat: Cong tdc thong tin doi
ngoai la mét bg phdn trong cong tic ti twong ciia Pang, bao gom tong thé
cdac hoat déng ciia Pang, Nha nuéce, cdc t6 chire, luc lwong lién quan trong
truyén tdi théng tin chinh thirc vé Viét Nam ra nwéc ngodi va théng tin nudc
ngodi vao Viét Nam; qudng bd hinh dnh, dit nwée va con nguoi Viét Nam,
lam cho cdc nwde, ngwoi Viét Nam dang sinh song, lam viéc ¢ nwée ngodi ¢6
nhan thirc dung dan va cé thai dg, hanh vi tich cuc vé Viét Nam.

Theo d6, cong taic TTPN la mot bd phan trong cong tac tu tudng cua
Dang Cong san Viét Nam, thyc hién nhi¢ém vy truyén tai thong tin chinh thirc
vé Viét Nam ra nudc ngoai va thong tin nudc ngoai vao Viét Nam; nham
tuyén truyén, phd bién dudng 16i, ch truong, nghi quyét ciia Pang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nudc ta, quang ba hinh anh dat nudc va con nguoi Viét
Nam, ning cao uy tin ciia Viét Nam trén truong qudc té. Pong thoi, cong tac
TTPN la mot bo phan hitu co trong cong tac doi ngoai ciia Pang va Nha nudc
Viét Nam, gilr vai tro dac biét quan trong trong vi¢c tao dung moi truong
qudc té thuan loi, nang cao vi thé quéc gia, bao vé loi ich qudc gia - dan toc,
dong thoi gop phan cing cd khdi dai doan két dan tdc trong va ngoai nudc.
Cong tac TTPN la hoat dong truyén thong c6 dinh hudéng chinh tri, nham
cung cap thong tin chinh xéac, c6 chon loc dén cong dong qudc té ciing nhu
nguoi Viét Nam ¢ nudce ngoai.

Muc tiéu ctia cong tic TTPN la: Nang cao nhan thire va sy dong thuan
trong xa hoi vé duong 18i, chinh sich ddi ngoai ctia Pang va Nha nudc.
Quang ba manh m¢ hinh anh Viét Nam hoa binh, phat trién, than thién, trach
nhiém véi cong dong qudc té. Tao moi trudng thong tin lanh manh, gop phan
cung cd khéi dai doan két dan toc, déng thoi1 nang cao vi thé cia Viét Nam
trong céac thé ché da phuong. Muyc tiéu cu thé dén nam 2030 (theo Chién lugc
phat trién thong tin d6i ngoai 2023-2030) gom: “Xay dung hé thong truyén
thong dbi ngoai hién dai, chuyén nghiép, s6 hoa toan dién; Nang cao ning luc
do6i ngii lam cong tac thong tin dbi ngoai; Pua Viét Nam tro thanh “trung tim

truyén thong dbi ngoai c6 uy tin cia khu vire Bong Nam A”.
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Nhiém vu co ban ctia cong tac TTDN 1a: Tuyén truyén, quang ba hinh
anh qudc gia - gidi thiéu lich sir, van hoa, con ngudi, tiém ning phat trién cua
Viét Nam ra thé gioi. DPAu tranh phan bac cac thong tin sai 1é€ch, thu dich lién
quan dén chu quyén, ché d6 chinh tri, duong 161 d6i ngoai cua Vi¢t Nam.
Thong tin cho can bd, dang vién va Nhan dan trong nudc vé tinh hinh qudc té,
g6p phan dinh huéng nhan thirc va cing ¢d niém tin. Qua d6, thuc day hop
tac quéc té, hoi nhap toan dién, nang cao vi thé, uy tin va “sttc manh mém”
ctia Viét Nam trén truong qudc té.

Phuong cham co ban cua cong tac TTDN la: Bam sat nhi¢ém vu chinh tri
cta dat nude va duong 161 d6i ngoai cia Pang, bao dam thong tin ding, di, kip
thoi. Pa dang hoa ndi dung, phuong thic tuyén truyén, két hop giita truyén
thong va hién dai, gitra kénh chinh théng va nén tang s6. Poi méi tu duy, ting
cuong tng dung cong nghé truyén thong da phuong tién, tri tué nhan tao, mang
xa hoi va dir liéu 16n trong lan téa TTDN. Phoi hop chét ché gitra cidc co quan
Trung wong va dia phuong, giita co quan Pang, Nha nudc, to chirc chinh tri - xa
hd1 va cac co quan bao chi, van hoa, ngoai giao trong cong tdic TTDN.

2.1.2.2. Noi dung céng tic théng tin déi ngoai 6 Viét Nam

Thir nhat, xdc dinh nhiém vu, xdy dung muc tiéu, phwong hwéng, chuwong
trinh, ké hoach hoat déng cong tdc thong tin doi ngoaqi.

Cong tac TTPN 1a mot b phan quan trong trong hoat dong d6i ngoai
toan dién cua PBang, Nha nudc va Nhan dan, dugce trién khai theo chu truong
dinh hudng ciia Pang, truc tiép caa Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Ban Tuyén gido
va Dan van Trung wong, Bo Ngoai giao, B Van hoa, Thé thao va Du lich, Bo
Khoa hoc va Cong nghé 1a nhitng co quan cht quan. Noi dung cdt 13i 1a trén
co s¢ nhi¢m vu chinh tri, xac dinh muc tiéu, phuong hudng, xay dung chuong
trinh, ké hoach cu thé dé thong nhét chi dao, bao dam tinh cha dong, kip thoi
va hi¢u qua trong cong tdc TTDN. Viéc xac dinh r0 muyc ti€u, nhi€ém vy,
phuong hudng, xay dung chuong trinh va ké hoach bao dam cho cong tac
TTDN cua Viét Nam duoc trién khai déng bd, hi€u qua, co chién lugc va tam

nhin dai han. Pay 1a co s¢ quan trong dé nang cao strc manh mém quoc gia,
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cing ¢b niém tin qudc t& va khing dinh vi thé Viét Nam trén truong qudc té
trong giai doan moi.

Viéc xac dinh muc ti€u, nhiém vy, phuong hudéng, xay dung chuong
trinh, ké hoach hoat dong dinh hudng toan dién, quyét dinh dén hiéu qua trién
khai cong tdc TTPN. Viéc xac dinh 16 muc ti€éu va nhiém vu phai can cir vao
duong 161, chinh sach dbi ngoai ctia Pang va Nha nudc trong timg giai doan,
pht hop véi bdi canh qudc té va tinh hinh trong nude. Phuong hudng va
chuong trinh TTPN can bao dam tinh chién luoc, vira ¢6 tam nhin dai han,
vura thich img linh hoat v&i cac van dé thoi su, cc su kién ngoai giao quan
trong va cac muc tiéu phat trién quéc gia. Ké hoach TTPN khéng chi bao
gém ndi dung tuyén truyén ma con can tinh dén d6i twong truyén thong, dia
ban wu tién, kénh truyén thong st dung va cac ngudn luc bao dam.

Cong tac 1ap ké hoach va xay dung chuong trinh TTPN duoc thuc
hién thudng nién va dinh ky, gom: Ké hoach tong thé qubc gia do B Ngoai
giao va Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong chil tri; Ké hoach chuyén dé
cho tung linh vuc (chinh tri, kinh té, van hoa, quéc phong, bién gidi, bién
d40...) do céc co quan chii quan chu tri. Mdi ké hoach déu xac dinh rd d6i
twong, thong diép, thoi gian, phuong tién va kénh truyén thong phu hop,
hudng dén ca dbi tuong trong nude, ngudi Viét Nam & nude ngoai va cong
chung quéc té.

Thir hai, t6 chirc thuc hién céc hoat dong thong tin doi ngoai theo noi
dung, hinh thire, chirong trinh, ké hoach cong tic thong tin doi ngoai dd dé ra.

T6 chirc thuc hién 14 ndi dung trong tdm va c6 y nghia quyét dinh trong
toan bo qua trinh cong tdic TTDN. Sau khi da x&c dinh r6 muc ti€u, phuong
hudng, nhiém vy, chuong trinh va ké hoach, viéc trién khai thuc hién chinh 1a
buéc chuyén hoa chi truong, duong 16i cua Pang va Nha nuéc vé TTDN
thanh hanh dong cu thé, thuc tién va hiéu qua.

Viée t6 chuc thuc hién duoc tién hanh theo ké hoach héng nam va tung
giai doan cu thé, phu hop v6i dinh huéng ddi ngoai cua dit nude. O cap

Trung wong, cac co quan nhu Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong, BO
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Ngoai giao, B Van hoa - Thé thao va Du lich, Thong tdn x3 Viét Nam, Dai
Tiéng noi Viét Nam, Dai Truyén hinh Vi¢t Nam... xay dung ké hoach thuc
hién, phan cong o nhiém vu cho tung don vi. O céac dia phuong, cac Ban Chi
dao cong tac TTBN cép tinh xay dung va trién khai ké hoach cu thé cua dia
phuong phu hop véi dia ban trong tirng giai doan.

Viéc trién khai cong tdc TTDN phai duogc tién hanh mot cach déng bo,
bai ban, c6 sy phan cong rd rang giita cac co quan, to chire, ca nhan lién quan.
Noi dung tuyén truyén phai sat véi yéu cau thuc tién va cé sirc lan toa trong
cong déng quéc té, dac biét 1a trong cac su kién 16n nhu hoi nghi quéc té, dién
dan da phuong, 18 ky niém qudc gia hodc cac dip ky niém quan trong trong
quan hé song phuong. Cac phuong thirc truyén théng hién dai nhu bao chi da
phuong tién, mang x3 hoi, nén tang s6 xuyén bién gidi can dugc tan dung tdi
da bén canh cac kénh truyén thong nhu béo in, truyén hinh, phat thanh, hoi
thao - toa dam ngoai giao. Bén canh d6, hinh thirc truyén thong can phu hop
v6i ddc diém van hoa va thi hiéu cua timng nhom dbi tugng nude ngoai.

Ké hoach trién khai bao gom: Xac dinh dbi twong tuyén truyén (trong
nude, kidu bao, qudc t&); Chon chii dé, ndi dung trong tim (van hoa, kinh té,
chinh tri, bién dao, ho1 nhap...); Phan bo ngué)n luyc va thoi gian thuc hién;
Danh gia hi¢u qua dinh ky theo ti€u chi lugng hoda; Thong tin qua kénh ngoai
giao chinh thirc, Bdo dam diéu kién to churc thue hién. Cong tac TTDN duogc
thuc hién qua nhiéu phuong thtrc truyén thong da dang, phu hop véi ting
nhom cong chung. Chang han, thong tin qua bao chi, xuat ban va phuong tién
truyén thong dai chung, thong tin qua hoat dong vin hoa, nghé thuat, du lich
va d6i ngoai nhan dan, théng tin trén nén tang s va mang xa hoi ...

Thir ba, xdy dung t6 chirc va dji ngii can bg lam céng tdc théng tin
déi ngoai.

T chirc va doi ngii can bo 1am cong tic TTDN dong vai tro then chét,
quyét dinh chét lugng, hi€u qua cong tac TTPN. Do vay, xay dung t6 churc va
d6i ngii can bo 1am cong tic TTDN vitng manh, nhat 13 doi ngii can bd

chuyén trach va ban chuyén trach co6 trinh d§ chuyén moén cao, hiéu biét sau
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sdc vé chinh tri - d6i ngoai, c6 kha ning sir dung ngoai ngit, am hiéu truyén
thong qudc té 1a hét strc can thiét. Cung v6i d6, can thiét 1ap va cang cb cac to
chtrc 1am nhiém vu TTDN trong h¢ théng chinh tri, cac co quan truyén thong,
co quan dai di¢n ngoai giao, cac trung tdm xuc tién thuong mai - du lich - dau
tu, to chirc phi chinh pha va cac luc luong vii trang. Cong tac dao tao, bdi
dudng chuyén mén nghiép vu, k¥ ning truyén thong qubc té va tu duy phan
bién phai dugc thyc hi¢n thuong xuyén, bai ban, gén Vo1 yéu cau thye tién.

Thir tw, phoi hop hoat dong ciia cdc t6 chire, luc lwong lam céng tac théng
tin doi ngoai.

Cong tac TTPN la hoat dong lién quan dén nhiéu linh vuc, nhiéu to
chuc, luc lugng, do do, dé tao sttc manh téng hop, can co su phéi hop hoat
dong giira cac to chirc, lyc lwong lam cong tac TTHN. Trude hét, 1a phdi hop
chit ché gitra cac co quan Pang, Nha nudc, Mit tran To qudc va cac doan thé
chinh tri - xa hoi, gilta cac co quan thong tan - bao chi - xuat ban véi céc to
chtrc nghién ctru, co quan doi ngoai, lién hi¢p cac td chirc hiru nghi Vi¢t Nam
va cong dong doanh nghiép. Co ché phdi hop can dugc thé ché hoa rd rang, tir
Trung wong dén dia phuong, tao ra mang ludi thong tin thong nhat, tranh
chéng chéo, manh mun. Dic biét, vai trd dau mdi ctia Ban Chi dao cong tac
TTPN céac cdp can dugc phat huy manh mé& dé diéu phdi ndi dung, dinh
huéng thong tin va xu 1y kip thoi cac van dé phét sinh trong mdi truong
truyén thong da chiéu.

Thir ndim, tién hanh kiém tra, so két, tong két, rit kinh nghiém vé cong tdc
théng tin doi ngoai.

Pay 1a ndi dung khong thé thiéu nham danh gia hiéu qua trién khai, rat
kinh nghiém va diéu chinh chién lugc truyén thong phu hop véi tinh hinh
moi. Viée kiém tra, giam sat phai dugc tién hanh dinh ky va dot xuat, két hop
giita kiém tra hanh chinh - nghiép vu va danh gia tac dong xa hoi. Hoat dong
KT, GS, so két, tong két gitp xac dinh nhitng moé hinh hiéu qua, cach lam

sang tao dé nhan rong, dong thoi chi ra nhitng han ché, bt cap dé khac phuc
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kip thoi. Cong tac danh gia ciing can ap dung cac phuong phap hién dai nhu
phan tich truyén thong, do ludong hiéu tmg du luin, tmg dung tri tué nhan tao
trong phan tich dit liéu truyén thong qudc té.

2.1.2.3. Vai tro ciia cong tic théng tin doi ngogi

Mot 1a, cong tac théng tin déi ngoai triee tiép dwa quan diém, chi truong
ciia Pdng, Nha mede dén véi ban bé quoc té va kiéu bao Viét Nam ¢ ngoai niedc.

Cong tac TTPN c¢6 vai trd dic biét quan trong trong viéc truyén tai
quan diém, chu treong cua Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc ban
bé qudc té va kiéu bao Viét Nam & ngoai nudc. Pay khong chi 1a hoat dong
thong tin mot chidu ma con 13 qua trinh giao tiép chinh tri - truyén thong co
dinh hudng, giup cong dong qudc té hiéu rd hon vé hé théng chinh tri, dinh
hudng phat trién, ciing nhu 1ap truong cta Viét Nam trong cac van dé khu vuc
va toan cau. Trong bdi canh toan cau hoa, viéc dua tiéng noi cia Viét Nam ra
thé gigi mot cach kip thoi, minh bach va chinh xac s& gop phan lam rd lap
truong chinh nghia ctia Viét Nam, chéng lai cac luan diéu xuyén tac cua cac
thé lyc thu dich, tir 46 ciing cb long tin qudc té va bao vé hinh anh quéc gia.

Hai la, céng tdc théng tin doi ngoai gop phan tang curong niém tin ciia
Nhan dan vao sy lanh dao cua Pang, con duong di lén CNXH; phat huy sirc
manh dai doan két toan dan trong s nghiép xdy dung va bdo vé T6 quoc.

Cong tac TTPN c¢o vai tro quan trong trong viéc ting cudng niém tin
cua Nhan dan vao su lanh dao cua Pang, vao con duong di 1én CNXH ma dan
tdc Viét Nam da lua chon. Khoi ddy manh mé va néu cao tinh than yéu nudc,
phat huy y chi doc lap, tu cuong, long tu ton dan toc, tao dong luc thic déy
strc manh néi sinh, két hop strc manh dai doan két toan dan toc v4i sitc manh
thoi dai thuc hién thing loi sy nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc Viét Nam
XHCN. Thyc hién tot cong tac TTPN la cach dé khang dinh vi thé cua Viét
Nam la mot quéc gia doc 1ap, chu dong, tich cuc hdi nhap quéc té trén co s&

bao v¢ loi ich dan toc va vi hoa binh, hop tac, phat trién.
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Ba la, céng tdc théng tin doi ngoai lam cho cdc tang I6p Nhédn dan
trong va ngoai nuede, ban bé quéc té hiéu ré, hiéu ding nhimmg chii truong,
dwong 16i, chinh sach cia Pang, Nha nwée ta va vé tinh hinh dat nudce; quan
diém va ldp truong cia Viét Nam trong cdc vin dé quoc té va khu vuec.

Cong tic TTPN gop phan quan trong vao viéc dinh huéng nhan thic
va du luiin x3 hoi ca trong va ngoai nudc. Pay 1a phuong tién dé cac tang 16p
Nhén dan, nhat 12 kiéu bao va ban bé qudc té, hiéu dung, hiéu da va hiéu sau
vé cac chinh sach, duong 16i ciia Pang, Nha nudc ciing nhu tinh hinh dat
nudce. Pic biét, trong cac van dé qudc té va khu vuc nhu bién dong dja chinh
tri, Bién Pong, bién d6i khi hiu, an ninh phi truyén théng hay hop téc
ASEAN va cic FTA thé hé mdi, viéc truyén tai chinh xac quan diém, lap
truong cta Viét Nam sé gitp tao dyng hinh anh mot quoc gia trach nhiém,
kién dinh nguyén tic nhung mém déo vé déi sach, tir d6 gia ting sy dong tinh
va ung ho tir cong dong qubc té. Ngoai ra, TTPN con gitip nguoi dan Viét
Nam ¢ trong nudc ¢ cai nhin day du, khach quan va tich cuc hon vé tinh
hinh quéc té, tranh bi 16i kéo boi cac ludng thong tin sai léch, gdy hoang
mang, mat niém tin.

Bén la, cong tdc théng tin doi ngoai gép phan cing cé sw dong thudn xa
héi, tranh thii s dong tinh, iing hé ciia céng dong quoc té; dong thoi, duy tri
moi truong hoa binh, on dinh phuc vu nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi.

Cong tac TTPN gop phan cing co sy dong thuan xa hoi va tranh tha sy
déng tinh, ung hd cua ban be quéc té, tir d6 tao diéu kién thuan loi dé duy tri
mdi trudng hoa binh, 6n dinh phyc vu phét trién kinh té - xa hoi. Trong diéu
kién Viét Nam dang hoi nhap ngdy cang siu rong vao nén kinh té toan cau, xay
dung dugc hinh anh mdt qudc gia 6n dinh vé chinh tri, ning dong trong phat
trién va c6 trach nhiém trong quan hé qudc té 1a diéu kién dé thu hat dau tu, mo
rong hop tac va phat trién. Mit khac, su déng thuan xa hoi trong nudc sé tao
nén tang cho sy ving chic vé chinh trji va on dinh vé qudc phong, an ninh, lam

that bai moi &m muu “dién bién hoa binh”, “tu dién bién, tu chuyén héa”.
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2.1.2.4. Diic diém céng tic théng tin doi ngoai & Viét Nam

Mot la, cong tac théng tin doi ngoai Viét Nam do Pang Cong san Viét
Nam lanh dao, Nha mede phdp quyén XHCN Viét Nam quan 1y, diéu hanh.

Pic diém ndi bat nhat cua cong tac TTPN & Viét Nam la dat dudi su
lanh dao théng nhét, toan dién cua bang Cong san Viét Nam. Piéu nay bét
nguén tr ban chit cua ché do chinh tri Viét Nam - ché do dan chu XHCN,
trong do bang Cong san Viét Nam la “luc luong 1anh dao Nha nudc va xa
héi” (Piéu 4, Hién phap nim 2025).

Cong tac TTDN la mgt by phan hiru co ctua cong tac tu tudng cua
Pang, nham phuc vu dudng 16i dbi ngoai doc 1ap, tu cha, hoa binh, hop tac va
phat trién; da phuong hoa, da dang hoa quan hé quéc té: chu dong, tich cuc
hoi nhap qubc té toan dién, sau rong. Pang di nhiéu 1an khing dinh tam quan
trong cuia cong tic nay qua cac van kién: Chi thi sé 26-CT/TW ngay
9/11/2018 cta Ban Bi thu vé “tiép tuc ting cudng va d6i moi cong tac thong
tin d6i ngoai trong tinh hinh méi”; Nghi quyét Pai hoi XIII caa Pang (2021)
nhan manh: “P6i méi ndi dung, phuong thic, nang cao hiéu qua thong tin doi
ngoai, quang ba hinh anh dat nudc, con ngudi Viét Nam, gop phan cing cb
niém tin, tao déng thuan xa hoi va su ung ho quéc té d6i vai su nghiép xay
dung, bao v¢ T quéc”. Nhu vay, moi chu trurong, chién luge, dinh hudng nd1
dung va phuong thic TTDN déu do Pang truc tiép chi dao, bao dam thong
nhat vé chinh tri, tu tuéng va dinh hudng gia tri XHCN.

Cong tac TTDN Viét Nam dat dudi sy quan 1y va diéu hanh thng nhét
ctia Nha nude phap quyén XHCN Viét Nam, trén co sé phap luat, chién luoc
qudc gia va chuong trinh hanh dong cu thé. Chinh phii théng nhét quan 1y nha
nuéc vé TTDN (theo Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP ngay 7/9/2015 vé quéan 1y
hoat dong thong tin dbi ngoai). Bo Thong tin va Truyén thong 1a co quan
thuong truc gitp Chinh phtl thyc hién quan 1y nha nudc; phdi hop véi Ban
Tuyén gido va Dan van Trung wong, Bo Ngoai giao, B Van hoa, Thé thao va
Du lich, va cac co quan bao chi, truyén thong. Bo Ngoai giao thyc hién cong

tac TTPN ¢ nudc ngoai thong qua hé thong dai s quan, tong 1anh sy quan,
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trung tam van héa Vi¢t Nam tai cac nudc. BO Van hoa, Thé thao va Du lich
chu tri hoat dong quang ba van hoéa, du lich, nghé thuat gén v6i thong tin ddi
ngoai. Uy ban Nha nudc vé ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai té chirc tuyén
truyén, gin két va van dong kiéu bao huéng vé T6 quéc. Su diéu hanh mang
tinh hé théng, déng b0, ¢o6 su phan cong - phéi hop chat ch€ gitra cac bg,
nganh, dia phuong, co quan dai di€n Viét Nam ¢ nudc ngoai va cac td churc
chinh tr1 - xa hdi bdo ddm moi hoat dong cong tac TTBN déu dya trén phap
luat, phuc vu loi ich quéc gia - dan tdc, dudi su lanh dao cua Pang.

Cong tac TTPN 1a mot chinh thé thong nhat gitra su lanh dao chinh tri
cua Pang va sy quan Iy hanh chinh - phap 1y cua Nha nuéc. Pang dinh hudng
vé chu truong, muc tiéu, nguyén tic, phuong hudng chién lugc. Nha nude cu
thé hoa bang chinh sach, phap luat, co ché quan 1y, chuong trinh, du 4n, ngan
sach va t6 chuc thuc hién. Sy théng nhat nay gitp cong tic TTDN vira dam
bdo tinh chinh tri - tu tuéng viing vang, vira dap ing tinh chuyén nghiép, hién
dai va hidu qua thuc tién. DAy 1a dic trung van hanh trong mo hinh Pang 1anh
dao, Nha nuéc quan 1y, Nhan dan lam chua, thé hién rd ban chat dan chu
XHCN trong linh vyc truyén thong dbi ngoai.

Hai la, céng tdc théng tin doi ngoai Viét Nam dwoc tién hanh trong boi
canh doi méi, mé cira, hdi nhdp sdu réng, vi thé quéc té Viét Nam dang lén
cao; ndi dung va phirong thirc khéng ngiemg dwrge doi méi va phdt trién

Tu sau Dai hoi VI ciia Bang (1986), Viét Nam budc vao thot ky ddi méi
toan dién dat nudc, trong d6 duong 16i d6i ngoai doc 1ap, tu chu, hoa binh, hop
tac va phat trién; da phuong hoa, da dang hoa quan hé qudc t&; chu dong, tich
cuc hoi nhap quéc té toan dién, sau rong tr¢ thanh mét dinh hudng chién luoc
nhat quan. Pai hoi XIII caa Pang (2021) tiép tuc khang dinh: “Phét trién toan
dién, hién dai cac linh vuc doi ngoai; chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té toan
di¢n, sau rong, hi¢u qud; nang cao vi thé, uy tin quéc té clia dat nuge”.

Trong bdi canh do, cong tac TTDN co6 vi tri ddc biét quan trong: 1a
cong cu dé tuyén truyén, quang ba hinh anh dat nudc, con nguoi, van hoa Viét

Nam, dong thoi 1a phuong tién dé phan bac cac ludn diéu sai trai, bao vé nén
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tang tu tudng cua Pang va loi ich qubc gia - dan toc. Toan cau hoa, cach
mang cong nghiép 1an tht tu, truyén thong sb va su gia ting canh tranh thong
tin trén khong gian mang dang dat ra nhitng co hdi mdi va thach thic to 16n
cho cong tac TTPN Viét Nam.

Trong giai doan d6i mdi, Pang Cong san Viét Nam d3 phat trién tu duy
ddi ngoai va tu duy TTDN mot cach linh hoat, sdng tao va hoi nhap. Néu
trudc ddy, TTDN chu yéu mang tinh “gi6i thiéu, tuyén truyén”, thi nay da
chuyén manh sang hudng “truyén théng chién lugc”, “ngoai giao cong
chung” va “ting cuong sttc manh mém”. Pang dd ban hanh nhiéu vin kién
chi dao trong yéu: Chi thi s 26-CT/TW ngay 9/11/2018 cta Ban Bi thu vé
“ting cuong va doi méi cong tic TTPN trong tinh hinh méi”; Chién luogc
phat trién thong tin ddi ngoai giai doan 2023-2030, tam nhin 2045 (Quyét
dinh s6 368/QD-TTg, ngay 21/3/2023). Nhitng van ban nay di gitp doi méi
co ché phdi hop lién nganh, ting cuong tinh chuyén nghiép, hién dai hoa ha
tang truyén thong va da dang héa phuong thire TTDN.

Noi dung cong tac TTDN hién nay duoc da dang hoa va chii dé thong tin
luén dugc mé rong. Cong tdc TTDN khong chi tap trung vao linh vuc chinh tri
- d6i ngoai ma dugc md rong sang cac linh vuc kinh té, van hoa, khoa hoc,
cong nghé, giao duc - dao tao, moi truong, du lich, ddi méi sang tao... Cac nodi
dung TTDN trong tam bao gém: thanh tyu phat trién kinh té - xa hoi, cong
cudc ddi méi sang tao, chuyén d6i s qudc gia; Chinh sach thu hit dau tu, hop
tac quéc té, phat trién bén vitng; Bao vé chu quyén, toan ven 1anh tho, dic biét
1a van dé bién, ddo; Hinh anh Viét Nam nang dong, hoi nhap, dang tin cay, la
ban - d6i tac - thanh vién tich cuc, ¢6 trach nhiém trong cong dé)ng quéc té.

Trong ky nguyén sd, phuong thirc cong taic TTDN Viét Nam ciing
khong ngimg doi méi va phat trién. Phuong thuic truyén thong, chuyén manh
tir truyén thong mot chiéu sang da chiéu, twong tac, da ngit va toan cau. Cac
co quan bao chi doi ngoai nhu VTV4, VOVS5, Vietnam News, VietnamPlus,
B4o Nhan Dén dién tir, Thong tan x4 Viét Nam (VNA) di trién khai song ngit
va da ngir (Anh, Phap, Trung, Nga, Nhat, Han...). Mang x3 hoi va nén tang sd
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tr¢ thanh cong cu quan trong: Fanpage “Vietnam.vn”, “Thong tin Chinh phu”,
“Bao Thé gidi & Viét Nam”, cic kénh YouTube quang bé du lich, vin héa. ..
Ung dung truyén thong da phuong tién (infographic, video clip, phim tai liéu,
podcast, thuc té 4o, metaverse...) 1am ting strc lan téa va hip dan.

Trong bdi canh d6i méi, mé ctra va hoi nhdp sau rong, cong tac TTBN
d3 co budc phat trién manh mé ca vé tu duy, ndi dung va phuong thirc thuc
hién. Pay 1a mot kénh quan trong trong viéc cung ¢b moi trudng ddi ngoai hoa
binh, nang cao vi thé quéc gia, tao dung hinh anh Vi¢t Nam than thién, nang
dong, dang tin cady va co trach nhiém. Tiép tuc d6i méi sang tao, tan dung cong
nghé truyén thong sd, ting cudng hop tic qudc té va phat huy sitc manh toan
dan trong d6i ngoai 1a hudng di chién luoc dé cong tac TTPN Viét Nam thich
g voi thoi dai va khang dinh tim voc qudc gia trong thé ky XXI.

Ba la, Iyc lwong tham gia c¢ng tdc thong tin doi ngoai Viét Nam dong
dao, duoc to chire chat ché, rong rdi va théng nhat

Theo Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP ngay 7/9/2015 ciia Chinh phua vé
quan 1y hoat dong TTPN, luc luong lam cong tic TTDN bao gom: Cac co
quan Pang, co quan quan 1y nha nude, co quan bao chi, truyén thong, co quan
dai dién Viét Nam ¢ nudc ngodi, cac to chitc chinh tri - xa hoi, nghé nghiép,
nhan dan va kiéu bao Viét Nam ¢ nudc ngoai.

O cap Trung wong: Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong 13 co quan
chu tri trong dinh hudéng tu tuong, ndi dung, chi dé thong tin dbi ngoai; tham
muu chién luge tuyén truyén quéc té. BO Vin hoa, Thé thao va Du lich 1a co
quan quan 1y nha nudc, t6 chuc trién khai, huéng din, kiém tra hoat dong
TTPN trén pham vi ca nudc; diéu phdi cac phuwong tién truyén thong, béo chi,
xuat ban. Bo Ngoai giao 1a co quan chu tri hoat dong TTDN ¢ nudc ngoai
thong qua hé théng co quan dai dién ngoai giao, trung tdm vin héa Viét Nam
tai cac quc gia, cac su kién qudc té va hoat dong ngoai giao céng ching. Bo
Cong thuong, B6 Quédc phong, Bé Cong an, ciing cac bd, nganh lién quan déu

c6 chuong trinh TTPN chuyén biét, g'fm vO1 nhi€ém vu chinh tri, quéc phong,
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an ninh, kinh té, vin hoa cta nganh. Cac co quan bao chi 16n nhu Thong tan
x4 Viét Nam (VNA), Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV), Pai Tiéng noi Viét
Nam (VOV), Bao Nhan Dan, Vietnam News, VietnamPlus, Bdo Quan déi
Nhan dan, Bao Thé gid1 & Viét Nam... la lyc lugng nong ¢t thuc hién tuyén
truyén dbi ngoai qua cac kénh truyén thong da ngit, da phuong tién.

O cac dia phuong: Ban Chi dao cong tac TTPN cap tinh, thanh phé do
thuong truc cép uy lanh dao, truc tiép chi dao thuc hién TTDN tai dia
phuong, dic biét & cac tinh bién gidi, hai dao, ving c6 déng dong bao dan toc
hodc c6 quan hé qudc té rong. S& Thong tin va Truyén thong 1a co quan chi
tri, phbi hop voi S& Ngoai vu, S& Vian hoa - Thé thao va Du lich, cac co quan
bao chi phdi hop trién khai cong tac TTDN phu hop véi diéu kién thuc tién.

Cung v6i cac luc luong trong hé thdng chinh tri, cong tac TTPN con ¢6
su tham gia cta: Mat tran T quéc Viét Nam va céc to chirc chinh tri - x& hoi.
Céc to chirc chinh tri - x4 hoi dong vai tro quan trong trong thuc hién ngoai
giao nhan dan va giao luu qudc té. Cong déng ngudi Viét Nam & nudc ngoai -
hién c6 trén 6 triéu kiéu bao tai hon 130 qudc gia va ving lanh thd, 1a “dai st
nhan dan” tham gia tich cuc quang ba hinh anh dit nudc, con ngudi Viét
Nam. Gioi tri thirc, doanh nhan, nghé si, nha béo, sinh vién, td chirc phi chinh
phu, cac nha sang tao ndi dung trén nén tang so - 1a luc luong ngay cang ning
dong, sang tao, gop ph?m lan toa thong di¢p Viét Nam hién dai, hoi nhap va
than thién. Nho vay, cong tac TTDN Viét Nam mang tinh toan dan, toan di¢n,
huy dong dugc tri tug, stc sang tao va 1ong yéu nude cia cac tang 16p x4 hoi,
1am nén mang ludi TTDN rong khip va bén ving.

Du dong ddo va da dang, luc lugng tham gia TTPN dugc td churc va van
hanh thdng nhat dudi su lanh dao cia Pang, su quan 1y, diéu hanh cta Nha
nuée, va co ché phdi hop lién nganh. Cuy thé: Ban Tuyén gido va Dan van
Trung uong, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich va Bo Ngoai giao phdi hop dinh

ky trong chi dao, huong dan, kiém tra. Cac b0, nganh va dia phuong thuc hién
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theo chuong trinh, ké hoach TTDN quéc gia. Nhd su phdi hop chit ché nay,
cong tac TTPN Vi¢t Nam tranh duoc su chéng chéo, bao dam tinh déng thuan
vé ndi dung, thong diép va hinh anh qudc gia, qua d6 ning cao hiéu qua truyén
thong va st lan téa qudc té.

Hé théng TTPN dugc to chire tir Trung wong dén dia phuong, mang
tinh chuyén nghiép va c6 su phdi hop chit ché. Trong d6, Ban Tuyén gido va
Dan van Trung wong dinh hudng tu tuong; BO Vian hoa, Thé thao va Du lich
diéu phéi, huéng dan, kiém tra, gidm sat; BO Ngoai giao thuc hién dbi ngoai
Nha nudc va truyén thong quoc té; Cac dia phuong chit dong xay dung ké
hoach TTPN dia phuong. Su phéi hop théng nhét hoat dong cua cac bo,
nganh, co quan béo chi, t6 chtrc chinh tri - xa hoi giip nang cao hi¢u qua thuc
hién cong tac TTPN, tranh chéng chéo, dan trai.

2.2. PANG CONG SAN VIET NAM LANH PAO CONG TAC THONG
TIN POI NGOAI - KHAI NIEM, NQI DUNG, PHUONG THUC VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac thong
tin doi ngoai giai doan hién nay

Léanh dao 13 khai niém dugc dung rat pho bién trong cac van ban chinh
tri, phap luat va doi song xa hoi. Hién nay, co rat nhiéu dinh nghia vé lanh
dao theo nhiéu cach tiép can va goc do khac nhau.

Trong cudn “Lanh dao trong to chic”, Gary Yuki da dinh nghia: “Lanh
dao 1a mot qua trinh anh hudng mang tinh xa hoi, trong d6 1anh dao tim kiém
su tham gia tw nguyén ctia cap dudi nham dat muc tiéu cta td chirc” [67].

Trong cubn “Phat trién k§ ning lanh dao”, John C. Maxwell di xac
dinh: “Lanh dao 1a qua trinh st dung va phdi hop hoat dong cta cac ca nhan
trong to chirc bang cach gy anh huong va dan dit hanh vi cta c4 nhan hay
nhém nguoi nham huong t61 muc ti€u cua td chirc. Lanh dao 1a mét trong

nhimg khai niém quan trong nhat trong khoa hoc vé t6 chtic - nhan su” [92].



61

Theo Tir dién Tiéng Viét, lanh dao 1a “dan dit va to chirc phong trao
theo duong 16i cu thé” [112, tr.979].

Trong cubn “Sach tra ctru cac muc tir vé to chirc”, lanh dao 1a “cong
viéc ma tat ca cac chu thé 1a to chic va ca nhan c6 tham quyén tac dong dén
cac t6 chirc va ca nhan dudi quyén va cac thanh vién khac trong xa hoi khi thi
hanh nhiém vu do céac chu thé d6 vach ra” [109, tr.471].

Lanh dao 1a chirc ning co ban ciia Pang. Lanh dao 1a dan dat, 1a vach
duong, chi 16i. Do d6, noi dén Pang 1anh dao thi trudc hét 1a noi dén hoat
dong cua Pang xay dung, ban hanh cac quyét dinh vé duong 16i, chu truong,
chinh sach. Cac quyét dinh nay duoc thé hién trong Cuong linh, nghi quyét,
chi thi, két luan hodc cic van ban khac cua bang. Cung véi viéc xay dung,
ban hanh cac quyét dinh 1a hoat dong to churc thyc hién va kiém tra, gidm sét
viéc thuc hién dé cac quyét dinh cua Pang dugc thuc hién théng loi.

Theo Chu tich H6 Chi Minh, Pang Cong san Viét Nam 1a ngudi lanh
dao va 1a nhan t6 quyét dinh moi thrflng lgi cua cach mang Viét Nam. Song, dé
lanh dao cach mang Viét Nam gianh théng loi, theo Nguoi, co ba van dé quan
trong phai dat duoc la: 1) quyét dinh moi van dé cho ding; 2) td chuc thuc
hién cho dung; 3) thudng xuyén t6 chirc sy kiém soat.

Gi4o trinh Xay dung Pang, chuong trinh cao cip 1y luan chinh tri, Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh xac dinh: “Su lanh dao cua bang 1a toan
bo hoat dong dé ra cac quyét dinh; t6 chuc céc luc luong thuc hién va tién
hanh kiém tra, gidm sat, nham thuc hién thing loi cac quyét dinh cua Dang”
[82, tr.216]. Pang lanh dao 13 su tac dong, anh huong cia Pang (qua céc to
chtrc dang va dang vién) ddi véi quan ching nhan dan. Pang lanh dao quan
ching nhan dan c6 nghia la Bang phai vach hudng, xac dinh dugc muc ti€u
dung dan dap ung duogc loi ich va nguyén vong co ban cia dong dao quan
chung nhan dan, dong thoi phai c6 duoc uy tin cao dé thuyét phyc, van dong

dugc quan ching nhan dan ing ho, di theo Pang.



62

Nhu vay, Dang lanh dao 13 tong thé cac hoat dong ciia Pang trong xay
dung, ban hanh céc quyét dinh vé duong 16i, chu truong, chinh sach; trong
quan triét va td chirc thuc hién; trong kiém tra, gidm sat viéc thuc hién dé cac
quyét dinh ctia Bang dugc thuc hién théng loi.

Cung v6i nhimg luan giai vé cong tic TTPN trén ddy, c6 thé dua ra
khai niém: Pang Céng san Viét Nam lanh dao cong tac théng tin doi ngoqi la
tong thé cdac hoat dong ciia Pdng trong viéc dé ra cdc chii truwong, dwrong 16,
chién lwoc, chinh sach lon; 16 chikc thuc hién va tién hanh kiém tra, giam sat
nham bao dam dinh hwong chinh tri, tw twong va thuc hién thd'ng loi nhiém vu
cia cong tdc théng tin déi ngoai.

Chii thé lanh dao céng tic TTPN 1a Pang Cong san Viét Nam, tryuc
tiép, thuong xuyén 1a Bo Chinh tri, Ban Bi thu; cép ty, Ban Thuong vu cip
iy cac cdp. Ban Chi dao Trung wong vé cong tac Thong tin d6i ngoai, Ban
Tuyén gido va Dan van Trung wong 13 co quan truc tiép tham muu cho Ban
Chap hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé cong tic TTDN.

Doi twong lanh dao céng tic TTPN ciia Pdng: 13 toan bd cac td chiic
va luc luong tham gia cong tac TTDN, bao gém: cac co quan Pang, Nha
nude, cac to chuc chinh trj - x4 hoi, co quan bao chi - truyén thong, co quan
dai dién Viét Nam ¢ nudc ngoai, doanh nghiép, t6 churc x4 hdi va nhan dan.

Luc lwong tham gia hoat dong lanh dao cong tac TTPN cua Pang: 1a
toan bd céac t6 chirc va luc luong ¢ lién quan dén cong tic TTPN. Bao gom:
cac cap Uy, to chtrc dang, chinh quyén cac cip, nhit 1a cap uy, t6 chic dang,
doi ngli can by, dang vién & cac co quan, don vi lam cong tac TTPDN; Mat tran
T quéc Viét Nam va cac té chirc chinh tri - x3 hoi; cac co quan béo chi -
truyén thong; cac co quan dai dién Viét Nam & nudce ngoai; cac doanh nghiép;
cac to chirc x4 hoi, nghé nghiép; cac ting 16p Nhan dén, trong d6 co cong
dong nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai.

Tuy thudc vao chirc nang, nhiém vy, tinh chat, dic diém hoat dong, moi
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td chue, luc luong ¢ vi tri, vai tro cu thé, x4c dinh trong thuc hién cong tac
TTBN va tham gia vao qua trinh lanh dao ctia Pang dbi voi cong tac TTDN.

Péi tuwong lanh dao cong tic TTPN ciia Pdng: 13 toan bd cac to chiic va
luc luong tham gia cong tac TTPN, bao gdm: cic co quan Pang, nha nudc,
MTTQ va t chirc chinh tri - xa hoi, co quan bao chi - truyén thong, co quan dai
di¢n Viét Nam ¢ nude ngoai, doanh nghiép, t6 chirc xa hoi va toan thé Nhan dan.

Muc dich Dang lanh dao cong tac TTPN: Bao dam dinh hudng chinh
tri, tu tuong dung dan, théng nhat trong toan hé théng ddi véi cong tac
TTDN, kién dinh muc tiéu doc 1ap dan tdc gén vl CNXH, xur 1y hai hoa gitra
“xay” va “chdng”. Nang cao hiéu qua truyén thong chién lugc vé hinh anh
qudc gia: cing ¢d niém tin, xay dung “thuong hiéu qudc gia” hién dai, than
thién, dang tin cdy. Chi dong tao lap va dan dit du luan quéc té vé cac van dé
lién quan lgi ich ¢t 161 cua Viét Nam; kip thoi dinh hudéng du luan trong
nuéc dé tao dong thuan xa hoi. Phat huy strc manh tong hop cia d6i ngoai
Pang - ngoai giao Nha nudc - d6i ngoai Nhan dan. Thuc day hoi nhap qudc té
sdu rong, tranh thu t6i da ngudn luc bén ngoai cho phat trién, chuyén d6i xanh
- 50, d6i mdi sang tao; gop phan nang cao vi thé, uy tin qudc gia.

2.2.2. Noi dung Ping lanh dao cong tic thong tin doi ngoai

Mot la, Ding xdc dinh quan diém chii truwong, muc tiéu, nhiém vu ciia
cong tdc théng tin déi ngodi.

Pé lanh dao cong tac TTPN, Pang xac dinh quan diém, muc tiéu va
nhi¢m vu cong tdc TTDN trong tung giai doan. Quan diém, muc tiéu, nhiém
vu ctia cong tac TTDN cua Pang 1a ndi dung trong tim, quan trong hang du,
la co sé bao dam su théng nhét vé chinh tri, tu tudng, nhan thire va hanh dong
cua ca hé théng chinh tri trong tién hanh cong tac TTDN. Quan diém, muc
ti€u, nhiém vu cong tac TTPN cua Pang khong chi dinh hinh nhiing trong
tam, trong diém cila cong tac TTDN trong ting giai doan ma con thé hién vai
tro dinh hudng chinh tri va tam nhin chién luoc cua DPang trong dan dit ca hé

théng chinh tri thyc hi¢n cong tac TTDN mot cach chu dong, nhay bén va
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hiéu qua. Qua d6, phat huy strc manh tong hop ctia moi to chirc, luc luong
trong tién hanh cong tac TTPN, bdo dam chat lugng, hi€u qua cua cong tac
TTDN. Quan diém, muc tiéu, nhiém vu cta cong tdic TTPN bao dam cho
cong tac TTDN linh hoat, thich Gng véi nhitmg bién dong nhanh chong cua
moi trudng truyén théng toan cau va yéu cau phat trién dat nude.

Trén co s& quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTPN cua Dang
trong tung giai doan, Nha nudc, cac cép uy, td chic dang; cac td chure, luc
luong tham gia cong tac TTPN, tir Trung wong dén dia phuong quan triét,
thong nhat nhan thic va hanh dong; thé ché hoa va cu thé hoa thanh cac
chuong trinh, ké hoach va t6 chutrc thuc hién; dam bao cho cong tac TTDN
ludn nhat quan, chinh xéc, kip thoi, ddng bd va hiéu qua.

Hai la, linh dao, chi dgo cdp uy, t6 chivc ding va chinh quyén cdc
cdp qudn tri¢t va thwe hién cong tac thong tin déi ngoai

Trén co s& quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTPN, Dang Cong
san Viét Nam ma thuodng xuyén va truc tiép la B6 Chinh tri, Ban Bi thu l1anh
dao cap uy, tO chitc dang va chinh quyén cac cap quan triét va to chirc thuc
hién nghiém tic cong tac TTDN. Pay 1a ndi dung then chot nham bién dudng
161, chu truong, chinh sach cia Bang vé cong tac TTPN thanh hién thuc.

Thoéng qua viéc quan triét, lam cho timg cap ty, t6 chitc dang va chinh
quyén céc cap, timg can bd, dang vién thAm nhuan sdu sic quan diém, muc
ti€u, nhiém vu cong tac TTDN, nhan thic diang vé vai tro, noi dung va
phuong phép cong tac TTPN trong diéu kién méi. Cac co quan tham muu ¢
trach nhi¢ém hudng dan, ban hanh vin béan chi dao, kiém tra, d6n ddc, hd tro
vé nghi¢p vu, td chuc tap huin, boi dudng kién thirc cho cén bo nhim nang
cao nang luc trién khai thuc hién cong tac TTDN.

Trong qua trinh to chure trién khai thyuc hién, cc céap uy, to chic dang
phai tang cuong trach nhiém chinh tri va tinh chu dong trong lanh dao, chi
dao ddi véi cong tac TTDN. Ludn tich cuc va chu dong ndm bét tinh hinh du

luan quoc t€, phan tng nhanh v&i cac van dé phat sinh lién quan dén hinh anh,
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uy tin qudc gia, hodc kip thoi tuyén truyén cac thanh twu d6i ngoai cua dat
nuée. Qua do, phat huy dugce vai tro chién luge cua cong tac TTPN, dong gop
thiét thuc vao nhiém vu bao vé To quéc tr som, tur xa, béng sttc manh mém
va anh huéng chinh tri - truyén thong.

Ba la, lanh dao xdy dung té chirc by mdy va dpi ngii cdn bé lam cong
tdc thong tin doi ngogi

Pang lanh dao xay dung to chic bd may va doi ngii can bd chuyén
trach 1am cong tac TTDN 1a ndi dung rat quan trong, nham bao dam tinh
théng nhat, chuyén nghiép, hiéu qua trong qué trinh trién khai thuc hién cong
tac TTDN. Noi dung nay phan anh rd nét méi quan hé giita nang luc lanh dao
va nang luc td chirc thuc hién cta bang v6i hiéu qua thuc thi cia bo may nha
nuéc, thé hién vai tro “xay nén - dung mong” trong lanh dao cong tic TTDN
trong bdi canh hoi nhdp toan dién va canh tranh thong tin ngay cang phirc tap.

Pang lanh dao xdy dung to chirc bd mdy 1a xdy dyng, phat trién hé
théng t6 chirc bd may chuyén trach thuc hién cong tic TTPN tir Trung wong
dén co so. Sy hinh thanh mang luéi t6 chirc nay giup bao dam tinh thong nhat
vé hoat dong, linh hoat vé trién khai va dong bo trong phdi hop giira cac to
chtrc, lyc lugng trong hé théng chinh tri khi tién hanh cong tac TTDN.

Poi ngil can bd lam cong tac TTPN 1a nhitng ngudi tryc tiép thuc hién
cong tac TTDN; co vai tro hét strc quan trong, 13 nhan t6 quyét dinh dén chat
luong va hi¢u qua cia cong tac TTPN. Xay dung do1 ngli cdn bd lam cong tac
TTPN c¢6 sé luong va co cdu hop 1y, c6 ban linh chinh tri viing vang,
da pham chat, ning lyc theo huéng chuyén nghiép, hién dai.

Bén la, lanh dao phoi hop hoat déng ciia cdc to chire, lwc lwong tién
héanh cong tic thong tin doi ngoai

Pang lanh dao phdi hop chit ché hoat dong cac t6 chuc, luc luong
trong hé thong chinh tri va toan xa hoi nham phat huy sitc manh téng hop
trong tién hanh cong tic TTPN. Trong bdi canh truyén thong qudc té phat

trién da chiéu, théng tin xuyén bién gi6i lan toa nhanh chéng va nhiéu chu thé
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cung tham gia dinh hinh hinh anh quéc gia, cong tic TTDN khong thé 1a
nhiém vu don 1¢é cua mét co quan, td chirc, ma doi hoi su phéi hop déng bo,
nhip nhang gitta cac luc lwong dudi sy lanh dao thong nhat cia Pang.

Pang 1anh dao phdi hop chit ché hoat dong cua cac co quan Pang, Nha
nude, Mit tran T quéc Viét Nam, céac to chirc chinh trj - x3 hoi, cac doan thé
nhan dén, co quan béo chi - truyén thong, luc lwong ngoai giao va cac td chirc
xa hoi - nghé nghiép. Su phdi hop nay khong chi & cdp Trung wong ma can
duoc trién khai déng bo dén cép tinh, thanh phé, tung co s, dam bdo moi
thong tin dua ra déu théng nhéat vé dinh hudng, chuan muc vé ndi dung va
linh hoat vé hinh thirc. Pdng thoi, phat huy vai tro cia céc to chirc trong viéc
phan hoi thong tin, nam bat du luan xa hdi trong nudc va qudc té, tir d6 kip
thoi tham muu cho Pang va Nha nudc vé dinh huéng du luan, xir Iy khang
hoang truyén thong va diu tranh véi cac quan diém sai trai, thu dich.

Pang lanh dao phdi hop chit ché hoat dong cua cac co quan béo chi va
cac phuong tién truyén théng hién dai. Pang coi trong viéc khai thac va phat
huy vai trd cta cac t6 chirc qudc té c6 thién chi voi Viét Nam va cong dong
nguoi Viét Nam & nude ngoai - nhitng “dai st nhan dan” c¢6 kha nang lan toa
tiéng néi va hinh anh tich cuc cta dat nuéc dén nhan dan thé gisi.

Nam la, lanh dgo so két, tong két, riut kinh nghiém viéc thuc hién
cong tic théng tin doi ngogi

Lanh dao so két, téng két, rat kinh nghi¢m vé cong tac TTPN la mot
ndi dung khong thé thiéu trong qua trinh lanh dao ciia Pang. Thong qua so
két, tong két, rat kinh nghiém nham danh gia két qua thuc hién, phat hién han
ché, rut ra bai hoc kinh nghiém va dé xuat phuong hudng phu hop véi thuc
tién va yéu cau méi. Qua do, Pang c6 thém co s¢ dé hoan thién 1y luan vé
cong tac TTPN trong thoi ky hoi nhap qubc té sau rong, toan cau hoa thong
tin, chuyén doi s6 va canh tranh truyén thong ngay cang quyét liét. So két,

tong két, rat kinh nghiém khong chi 1a mét quy trinh trong lanh dao, ma chinh
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1a cong cu dé Pang d6i mai tu duy, lam giau kinh nghiém va nang cao hiéu
luc 1anh dao linh vuc TTPN - mdt mat tran chién luge trong bao vé T quéc
tir som, tur xa béng strc manh mém cua chinh tri, van héa va truyén thong.

Hang nam hoac cudi nhiém ky, Pang lanh dao cac ban, b9, nganh va
cac dia phuong t6 chirc hoi nghi so két, tong két vé cong tac TTDN. Qua do,
kip thoi danh gié toan dién viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi va ké hoach
d3 dé ra. Viéc danh gia khong chi dimg & s6 lwong san pham truyén thong hay
mic do trién khai vé mat hanh chinh, ma quan trong hon 1a kiém dinh tinh
dung dan cta dinh hudng chinh tri, hiéu ing truyén thong trong xa hoi, murc
d6 lan téa va uy tin ciia hinh anh Viét Nam trén truong qubc té. Tong két 1a
dip dé hé théng chinh tri xac dinh 0 hon nhiing diém manh can phat huy va
diém yéu can khic phuc, tir d6 dé ra cac giai phap phu hop, kip thoi.

Pé bam bao chat luong va hiéu qua cua cong taic TTPN, so két, tong
két phai rut ra dugc nhitng bai hoc kinh nghi€ém c6 gia tri. Trén co s¢ cac bai
hoc da dac két, bang chi dao diéu chinh chién lvgc TTPN, d6i méi phuong
thire tuyén truyén, nang cao niang luc doi ngli can bd, dé xuat hoan thién thé
ché, chinh sach dé phu hop hon véi méi trudng truyén théng qudc té.

2.2.3. Phwong thirc Pang linh dao cong tac thong tin doi ngoai

Thir nhét, Ping linh dao cong tic thong tin doi ngoai bang chii
truwong, nghi quyét va cdc dinh hwéng lon

Pé lanh dao cong tac TTPN, trude hét, Pang ban hanh cic nghi quyét,
chi thi, két luan va dinh hudng 16n. Pay 1a phuong thuc rat quan trong, dit
nén mong chinh tri, tu tudng va t6 chirc viéc thuc hién cong tac TTBN cho
toan bo hé théng chinh tri tir Trung wong tdi co sé trong tién hanh cong tac
TTDN; bao dam cho viéc trién khai thuc hién cong tac TTDN mdt cach ding
huong, théng nhat, chu dong, bai ban va c6 hi¢u qua thiét thue.

Thong qua viéc ban hanh cac nghi quyét va chu truong, dinh hudng 16n,
Pang khong chi xac 1ap nén tang chinh tri - tu tuéng cho cong tac TTDN ma con

huéng dan, thé ché héa, cu thé héa cong tic TTDN trong hoat dong ciia cac cap,
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nganh, dia phuong, t6 chuc truyén thong va ca doi ngii can bd, dang vién. Cac
nghi quyét va chu truong, dinh hudng 16n ctia Pang 1a co s dé gin két chit ché
cong tdc TTPN véi cong tac chinh tri, tu tudng, kinh té, van hoa, xa hoi, quéc
phong, an ninh va dbi ngoai, tao thanh mdt mat tran théng nhét nham thuc hién
thing loi sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN. Pong thoi,
nghi quyét va chii truong, dinh hudng 16 13 co s¢ dé phdi hop hoat dong cua cac
t6 chue, luc lugng, cua cac ban, bg, nganh & Trung wong va dia phuong dé tao
thanh strc manh tong hop nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong tic TTDN.

Thir hai, Dang ldnh dao thong qua phadt huy vai tro cua Nha nwoc
trong thé ché hod va to chirc thwe hign dwong 16i, chii trwong, chinh sdch
ciia Ping vé cong tac thong tin doi ngoai

Trong thé ché chinh trj ¢ Viét Nam, mbi quan hé giita Pang véi Nha
nude 1a méi quan hé cét 18i, 1a co s& nén tang bao dam tinh chinh tri, phap 1y
cho moi hoat dong. Trong d6, Bang Cong san Viét Nam gitr vai tro 1anh dao,
xac dinh quan diém, muc tiéu, nhiém vy; trén co s& d6, Nha nudc thé ché hoa
thanh phap luat, chuong trinh, ké hoach cu thé va td chuc thuc hién.

Pé thuc hién cong tic TTPN, Pang lanh dao phat huy vai trd ciia Nha
nuéc trong thé ché hoa quan diém, duong 16i ciia Pang thanh hé théng phap
luat, co ché, chinh sach cu thé nhiam tao ldp mdi trudong phap 1y vimg chic,
minh bach va nhat quan cho hoat dong TTPN. Qua d6, ning cao tinh chuyén
nghiép, hién dai va chu dong cua cac t6 chire, luc luong tién hanh cong tac
TTPN. Pong thoi, day ciing 1a diéu kién dé bao vé quyén loi chinh dang cia
cac luc luong thuc thi nhiém vu TTDN trudc nhiing 4p luc, rui ro phat sinh
trong moi trudng canh tranh qudc té phirc tap. Hon nita, mot khudn khé phap
1y 16 rang, dugc dinh hudng b1 Bang va van hanh b1 Nha nude con 1a co s¢
dé nang cao tinh trach nhiém, hiéu qua quan 1y nha nudc trong linh vuc
TTDN, dong thoi ting cudng vi thé phéap 1y cho tiéng néi ciia Viét Nam trén

cac dién dan qudc té. Thong qua do, bao dam cho cac nghi quyét, chi thi, két



69

luan cua Pang khong con dung lai ¢ viéc dinh hudng chinh tri, ma dugc “cu
thé hoa” thanh cong cu phap 1y c6 tinh rang budc va kha thi cao.

Thir ba, Ddng linh dao cong tic théng tin déi ngoai bang cong tic
tuyén truyén, van dong va thuyét phuc

Pang lanh dao coéng tic TTPN thong qua cong tac tuyén truyén, van
dong va thuyét phuc 13 phuong thirc 1dnh dao mém déo, linh hoat nhung c6
strc lan toa sau rong trong doi séng chinh tri - x4 hoi. Thong qua tuyén truyén,
van dong va thuyét phuc nhim ning cao nhan thic chinh trj - tu tudng, cing
¢ niém tin, nang cao tinh than trach nhiém cta can bo, dang vién va nhan dan
d6i véi su nghiép d6i ngoai néi chung va cong tic TTDN néi riéng. Qua do,
tao su thong nhat chinh tri, tu tuong, y chi va hanh dong, phat huy tinh tich
cuc, tu giac cua can bg, dang vién va toan dan, bao dam vi¢c thyc hién hi¢u
qua cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu ctia cong tac TTDN.

Pang khong chi gidi han cong tac tuyén truyén, van dong va thuyét
phuc trong hé thong t6 chirc dang ma con lan toa ra toan xa hoi. Viée tuyén
truyén, van dong, thuyét phuc phai dya trén cac gia tri thuc tién, két qua phat
trién cua dat nude, uy tin va vai tro ngdy cang ting ciia Viét Nam trén truong
quéc té. Qua do, tao ra dong lyc tinh than to 16n, thac déy phong trao thi dua,
sang tao trong thyuc hién cong tac TTDN.

Thir tw, Pang linh dgo cong tic théng tin déi ngogi bing cong tdc té
chirc va can bg

Trong cong tic TTPN, t6 chirc bdo may va doi ngii can bo giit vai trd
then chdt, truc tiép quyét dinh chat luong, hi¢u qua cua cong tac TTDN. Vi
vay, lanh dao coéng tac TTDN thong qua t6 chitc bd may va doi ngii can bo 1a
phuong thirc giit vai tro nén tang, thé hién tdm nhin chién luoc va quyét tim
chinh tri nhat quan ciia Pang; dong thoi, phuwong thirc nay bao dam tinh thiét
ché bén viing, linh hoat trong hoat dong TTPN.

Pé thyc hién phuong thirc nay, Pang coi trong viée cung ¢b to chirc bd
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may lam cong taic TTDN tir Trung wong dén dja phuong. Dong thoi, xay
dung, hoan thién co ché phdi hop giira cac to chirc trong hé thng chinh tri
v6i cac to chuc truyén thong va cong dong nguoi Viét Nam & nudc ngoai.
Qua do, tao lap mot hé théng td chire viing manh, ¢6 du nang lyc dam duong
trong trach nang cao vi thé quéc gia, bao v¢ loi ich dan tdc bé'mg cong cu
thong tin va truyén thong hién dai. Pong thoi, Pang lanh dao xdy dung doi
ngil can b 1am cong tic TTPN vira “hdng” vira “chuyén”, c6 ban linh chinh
tri viing vang, trung thanh véi 1y tuéng cta Pang, dong thoi c¢6 kién thuc
chuyén mon sau, trinh d§ ngoai ngir thanh thao va ky nang tic nghi€p hién
dai; bao dam hoan thanh cong tdc TTPN trong tinh hinh méi.

Thir nim, Pang linh dgo cong tic thong tin doi ngoai thong qua cdc
16 chikc ding va tinh tién phong, gwong méu ciia dpi ngi dang vién

Pang 1anh dao cong tac TTPDN thong qua phat huy vai trd cia cac to
chirc dang va tinh tién phong, gwong miu ctia doi ngii dang vién 1a phuong
thirc quan trong trong diéu kién Pang cam quyén. Boi vi, cac to chic dang va
d6i ngii dang vién giir vai tro then chdt trong viéc cu thé hoa va té chie thuc
hién cac chu truong, dudng 16i ciia Pang vé cong tac TTDN. Céc to chuc
dang & cac cap, nganh, dia phuong, dic biét 13 tai cic co quan truyén thong,
co quan dai di€én ngoai giao, cac hoi doan & nudc ngoai, ¢o vai tro truc tiép
13nh dao, t6 chirc thyc hién va kiém tra, giam sat hoat dong TTDN. Phat huy
vai trd clia cac to chirc dang va tinh tién phong, guong mau ciia doi ngii dang
vién dam bao cho cong tac TTPN ludn bam sat dinh hudng tu tuong, chinh tri
trong moi trudng truyén thong hién dai.

Pé thuc hién phuong thirc ndy, cac t6 chirc dang phai giao duc cho can
bd, dang vién vé vi tri, vai tro cia TTDN trong sy nghi¢p xay dung va bao vé
T6 qubc. Chi dong xay dung chuong trinh hanh dong, ké hoach cu thé nham
nang cao chit lugng, hiéu qua TTDN gin véi diéu kién va dic diém cua timg
don vi. Bén canh d6, can phat huy vai trd néu guong, tinh tién phong, tu gic

cua doi ngli dang vién - dac biét 1a nhitng ngudi dang cong tac trong linh vuc
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truyén thong, bdo chi, ngoai giao, nghién ctru quéc té, van hoa, giao duc - dé ho
thuc su 1a nhitng nhan td trung tam trong viéc lan tda thong tin tich cuc, dau
tranh phan bac luan di€u sai trai, bao v¢ 1g1 ich va hinh anh quéc gia.

Thir sdu, Pding linh dao céng tic théng tin doi ngoai bing cong tic
kiém tra, gidm sdt

bang 1anh dao cong tac TTDN thong qua cong tdc KT, GS 1a phuong
thire 1anh dao khong thé thiéu nhim bao dam cho cac chu truong, duong 161,
nghi quyét ciia Pang vé TTPN dugc trién khai dung dinh hudng, thyc chét va
dat hiéu qua. Thong qua cong tac KT, GS nham kip thoi phét hién nhiing biéu
hién I¢ch lac, sai trai hoac nhitng cach lam hinh thuec, ddi pho trong trién khai
thuc hién nhi€ém vu cong tac TTDN.

Céc cap uy dang tién hanh KT, GS dinh ky hodc chuyén dé, dé danh gia
toan dién viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh dong vé
TTDN & timg co quan, to chirc, dia phuong. Noi dung kiém tra can tip trung
vao viéc cu thé hoa nghi quyét ctia Pang thanh chuong trinh, ké hoach phu
hop; viéc bd tri nhén sy, phan cong nhiém vy; viéc xay dung cac san phém
TTDN c¢6 chat lugng; mirc do cha dong trong Gmg phéd voi thong tin xuyén
tac, sai lé€ch trén khong gian mang. Béng tho1, cac cép uy cling can chu trong
kiém tra hiéu qua phdi hop giira cac luc lugng tham gia TTDN dé phat hién
va khic phuc kip thoi cac diém nghén trong thuc hién nhiém vu.

Mot trong nhitng van dé quan trong nhat cua cong tic KT, GS 1a phat
hién sém nhiing thiéu sot, sai pham va nguyén nhan dan dén han ché trong
hoat dong TTPN, tir d6 dé ra bién phap khic phuc kip thoi, giit vimg 6n dinh
chinh tri, bao vé uy tin qudc gia va nang cao hiéu luc lanh dao ctia Pang. Bén
canh d6, viéc kiém tra ciing can di d6i v6i cong tac so két, tong két thuc tién,
nham rat ra bai hoc kinh nghi¢m, nhan rong mo hinh tt, cach 1am hiéu qua
trong TTDN. Qua do, cong tac KT, GS khong chi 1a “thanh guom thép” trong

kiém soat quyén lyc chinh tri, ma con l1a “cong cu mém” nang cao chat luong
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lanh dao cua Pang trong mét linh vuc dac thu, mang tinh giao thoa gitra chinh
tri, truyén thong va ngoai giao.

2.2.4. Vai tro linh dao cia Dang doi véi cong tac thong tin ddi ngoai

Mot la, sw lanh dao cua Dang bdo dam dinh hwong chinh tri dung
ddn ciia cong tic thong tin doi ngoai

Su lanh dao cua Pang giilt vai trd dinh hudng chinh tri, tu tudng, bao
dam tinh dung ddn vé chinh tri va dudng 16i trong toan bo hoat dong TTDN.
Day 1a nguyén tic xuyén sudt, bao dam cho cong taic TTPN khong bi chéch
huéng trude cac lan song truyén thong da chiéu va tic dong tir bén ngoai. Sy
lanh dao toan dién ctia Pang thé hién trude hét & viée xac dinh rd muc tiéu,
ndi dung, phuong phap va chi thé thyc hién TTPN gin véi duong 161 dbi
ngoai ddc 1ap, tu chu, hoa binh, hop tac va phat trién. Trong bdi canh canh
tranh théng tin ngdy cang gay git va cac thé lyc thu dich ting cudng cac hoat
dong xuyén tac, kich dong, chia r&, vai tro chi dao ctia BPang cang mang y
nghia then chdt nham théng nhét tu tuwong, chinh tri va bao vé nén tang ly
luan. Dang lanh dao cong tac phan bac kip thoi cac ludn dicu sai trai, thu dich,
bao vé loi ich va hinh anh qudc gia - dan tdc, dong thdi nang cao ban linh
chinh tri, tinh canh giac va nang luc phan bién truyén thong cua cac co quan,
t6 chtrc va can bo tryc tiép lam cong tac TTDN.

Trong bi canh toan cau hoa va truyén thong sd phat trién manh mé, sy
lanh dao ctia Pang cang c6 ¥ nghia then chét, giup cong tac TTDN phat huy
vai tro cau ndi hiéu biét, nang cao uy tin qudc té ciia Viét Nam, dong thoi bao
vé vimng chic chil quyén, loi ich va hinh anh qudc gia.

Hai la, sw linh dao ciia Pang bdo dam phéi hop chdt ché va phdt huy
stec manh tong hop ciia cdc to chirc, luc lwong tham gia cong tic thong tin
doi ngoai

Sy lanh dao cua Pang giir vai tro quyét dinh trong viéc bao dam su

phéi hop chit ché va phat huy sitc manh tong hop cua céc to chic, luc luong
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tham gia cong tac TTDN. Pay 1a yéu cau khach quan xut phat tir tinh chat da
nganh, da linh vuc va lién quan truc tiép dén loi ich qudc gia - dan toc cia
hoat dong TTDN trong bdi canh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong.

Su lanh dao cua Péang tao ra dinh huéng chinh tri théng nhét cho céc
luc luong tham gia cong tac TTDN. Trong thuc tién, TTDN lién quan dén
nhiéu chu thé khac nhau nhu cic co quan dang, co quan nha nudc, td chirc
chinh tri - xa hoi, co quan bao chi, cac td chirc dbi ngoai nhan dan, luc lugng
vil trang va cong dong ngudi Viét Nam & nudc ngoai. Néu thiéu mot trung
tam lanh dao thong nhit s& d& din dén tinh trang phan tan, chong chéo hoic
thiéu nhat quan trong ndi dung va phuong thirc truyén tai thong tin. Thong
qua cac nghi quyét, chi thi va dinh huéng chién luoc, bang xac 1ap muc tiéu,
quan diém va nhiém vu chung cua cong tac thong tin ddi ngoai, tir 6 tao co
s& dé cac co quan, to chic phdi hop dong bo trong trién khai thue hién.

Sy lanh dao ciia Pang bao dam co ché phdi hop hiéu qua giita cac chi
thé tham gia cong tic TTPN. Dudi su chi dao cia Pang, hé théng cic co
quan nhu Ban Tuyén gido va Dan van Trung uwong, BO Ngoai giao, BO Khoa
hoc va Cong nghé, Pai Truyén hinh Viét Nam, cdc co quan bdo chi, co quan
dai dién Viét Nam & nudc ngoai va cac to chirc dbi ngoai nhan dan dugc dinh
huéng rd rang vé chitc ning, nhiém vu va co ché phdi hop. Su phan cong va
phéi hop nay gitp hinh thanh mang luéi TTDN rong khap, tir Trung wong dén
dia phuong, tir trong nude dén ngoai nudce, bao dam viée cung cip thong tin
chinh xac, kip thoi va théng nhat vé duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha
nude, cling nhu vé tinh hinh phat trién cia dat nudc.

Bén canh d6, sy ldnh dao ctua Pang gop phan phat huy stirc manh tong
hop ctia toan hé thong chinh tri va toan xi hoi trong cong tic TTDN. Pang
chu truong két hop chit ché gitta TTDN ciia Pang, ngoai giao nha nuéc va
d6i ngoai nhan dan; gitra hoat dong cua cac co quan chuyén trach véi vai tro
clia cac t6 chirc xa hoi, doanh nghiép, tri thirc va cong dong nguoi Viét Nam
& nude ngoai. Nho do, cong tac TTDN khong chi gidi han trong pham vi cta

mot sO co quan chuyén moén ma tr¢ thanh nhiém vu chung cua nhiéu luc
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luong, tao nén sttc manh tong hop trong quang ba hinh anh dat nudc, con
nguoi va thanh tyu phét trién cua Viét Nam ra thé gi¢i. Bao dam su chu dong,
linh hoat trong viéc xir Iy cac van d& TTPN trong bdi canh méi truong truyén
thong toan cau bién d6i nhanh chéng. Thong qua viéc dinh hudng chién lugc,
kiém tra, giam sat va kip thoi diéu chinh chu truong, Pang gitp cac luc luong
tham gia cong tac thong tin dbi ngoai phdi hop chit ch& hon, ning cao hiéu
qua d4u tranh phan béac cac thong tin sai trai, bao vé loi ich quéc gia - dan toc
va nang cao vi thé, uy tin ctia Viét Nam trén truong qudc té.

Ba la, sw lanh dgo ciia Pang la nhén to quyét dinh chit liwong, higu
qud ciia cong tdc thong tin déi ngoai

Pang giit vai tro trung tim trong viéc bao dam su dong bo, thdng nhat
trong huy dong va td chire cac luc luong thuc hién cong taic TTDN, béi vay,
sy lanh dao cua Pang bao dam chét lwgng, hi¢u qua ctua cong taic TTDN. Su
lanh dao cta Pang dam bao déng bd vé chi truong, ndi dung va phuong thirc
trién khai. Céc cép, cac nganh, cac lyc lugng tham gia bam sat dinh huéng
chinh tri - tu tuéng ctia Pang, tranh tinh trang thong tin rdi rac, thiéu nhat
quan, hodc khong phu hop véi chién luge chung. Sy lanh dao cia Pang dam
bao théng nhat gilta cac kénh TTDN, ddi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc,
d6i ngoai nhan dan. Su lanh dao cua Pang dam bao thong nhat trong phan
cong va phdi hop luc luong giita cac bo, nganh Trung wong va gitra Trung
wong voi dia phuong. Bao dam huy dong moi luc luong, moi kha nang dé mo
rong va da dang hoa cac phuong thire TTPN, ting cudng phdi hop giira cac
luc luong tham gia cong tac TTDN la cac co quan DPang, co quan quan 1y Nha
nuéc, luc luong bao chi, truyén thong, xuit ban, co quan ngoai giao & nudce

ngoai va cac tang 16p nhan dan, trong do c6 nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai.



75

Tiéu két chwong 2

Cong tac TTDN giit vi tri quan trong trong tong thé hoat dong ddi
ngoai ctia Pang va Nha nuéc, gop phan quang ba hinh anh dat nudc, con
nguoi Viét Nam, truyén tai kip thoi duong 161, chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat ctia Nha nudc ra thé giéi, dong thoi ddu tranh phan bac cac
thong tin sai tréi, bao v¢ loi ich quéc gia - dan toc. Trong bdi canh toan cau
hoa, hdi nhap quéc té sau rong va su phat trién manh mé cta truyén thong 30,
yéu cau dit ra ddi véi cong tac TTDN ngay cang cao, doi hoi phai co su lanh
dao théng nhét, toan dién cla bang Cong san Viét Nam.

Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong taic TTPN la tong thé cac hoat
dong cua Dang trong viéc dé ra cac chu truong, duong 161, chién luoc, chinh
sach 16n; to chirc thuc hién va tién hanh kiém tra, giam sat nham bao dam
dinh hudéng chinh tri, tu tuéng va thuc hién théng lgi nhiém vu cong tac
TTPN. Sy lanh dao ctia Pang bao dam dinh huéng chinh tri dung din; phdi
hop chit ché va phat huy sirc manh tong hop cua céc t6 chirc, luc lwong tham
gia va la nhan td quyét dinh chat lugng, hiéu qua cua cong tac TTDN.

Noi dung Pang lanh dao cong tac TTDN bao gom: Pang xac dinh quan
diém, muc tiéu, nhiém vu cong tdc TTDN; lanh dao, chi dao cép uy, t6 chirc
dang va chinh quyén cac cap quan triét va t6 chic thyc hién cong tic TTPN;
lanh dao xay dung t6 chtrc bo may va doi ngil can bo 1am cong tac TTPN; lanh
dao phéi hop hoat dong cua cac t6 chire, luc luong lam cong tac TTDN; lanh
dao so két, téng két, rat kinh nghiém viéc thuc hién cong tac TTDN.

Pang lanh dao cong tic TTPN thong qua cic phuong thirc: bang nghi
quyét, chi thi, két luan va dinh hudéng 16n; 1anh dao phat huy vai trd cua Nha
nuéc trong thé ché hoa va t6 chirc thuc hién duong 161, chi trwong, chinh sach
ctia Pang vé cong tac TTPN; lanh dao bang cong tac tuyén truyén, van dong
va thuyét phuc; 1anh dao bang cong tac to chic va can bd; lanh dao thong qua
phat huy vai tro ctia cac t6 chirc dang va tinh tién phong, gwong mau cta doi

ngil dang vién; lanh dao bang cong tac KT, GS.
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Chuong 3
PANG CONG SAN VIET NAM LANH PAO CONG TAC
THONG TIN POI NGOAI GIAI POAN HIEN NAY - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG PANG CONG SAN VIET NAM LANH PAO CONG
TAC THONG TIN POI NGOAI GIAI POAN HIEN NAY

3.1.1. Nhitng wu diém

3.1.1.1. Vé thuc hién nji dung linh dgo

Mot la, Dang lanh dgo xdc dinh phwong huong, chién luoc, nhiém vu
cong tdc théng tin doi ngoai luén bam sdt thuec tién, thuong xuyén va kip thoi

Nhan thtrc sdu sac vi tri, vai trd cta cong tic TTPN, Pang Cong san
Viét Nam da thuong xuyén quan tdm lanh dao cong tac TTDN. Trong do,
Pang ludn bam sat thyc tién dé xac dinh phuong hudng, xay dung chién lugc
va nhiém vu cua cong tac TTDN trong tung giai doan, dat nén mong chinh tri,
tu tuong cho cong tic TTDN. Pong thoi, trién khai cong tac ndy mot cach chu
dong, bai ban, toan di¢n va linh hoat.

Pai hoi dai bicu toan qudc lan thir XI cia Pang (ndm 2011) da xac
dinh: “Gan két chat ché& nhiém vu phat trién van hod, van nghé¢, bao ton, phat
huy gia tri cac di san van hoa véi phat trién du lich va hoat dong thong tin dbi
ngoai nham truyén b sau rong cac gia tri van hoa trong cong chung, dic biét
1a thé hé tré va ngudi nudc ngoai” [62, tr.225]

Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XII ciia Pang (nam 2016) dit ra yéu
cau: "d6i mdi ndi dung, phuong phap, ning cao hiéu qua coéng tic tuyén
truyén doi ngoai" [63, tr.156] nham phuc vu muc ti€u nang cao vi thé, uy tin
cua dat nuéc, gop phén vao su nghiép hoa binh, doc 13p dan tdc, dan chu va
tién bo xa hoi trén thé gidi.

Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht XIII cua bang (ndm 2021), dé ra chu

truong: "Tang cudng va nang cao hiéu qua tng dung cong nghé truyén thong
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moi, mang xa hoi trong thong tin d6i ngoai va dau tranh du luan" [64, tr.284];
va "tiép tuc phat huy vai tro tién phong ctia dbi ngoai trong viéc tao 1ap va giir
vitng moi trudong hoa binh, 6n dinh, huy dong cac ngudn luc bén ngoai dé phat
trién dit nudc, ning cao vi thé va uy tin ctia dat nudc" [64, tr.162].

Cung véi nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha X1, XII, X1 va
X1V, Pang ta di ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, két luan chuyén dé vé cong
tac TTDN hodc c6 lién quan dén cong tac TTDN. Tiéu biéu nhu: Két luan sd
16-KL/TW ngay 14/02/2012 ciia Bo Chinh tri vé Chién lwoc phdt trién thong
tin doi ngoai giai dogn 2011-2020; Chi thi s6 12-CT/TW, ngay 05/01/2022 cua
Ban Bi thu vé Tdng cuong sw lanh dao cia Pdng, ndng cao hiéu qud hoat
dong doi ngoai nhan dan trong hinh hinh mdéi; Két luan sd 57-KL/TW ngay
15/6/2023 ctia BO Chinh tri vé Tiép tuc ndng cao chdt lwong, hiéu qud céng tdc
théng tin ddi ngoai trong tinh hinh mdi; Nghi quyét sé 59-NQ/TW, ngay
24/01/2025 ctia Bo Chinh tri vé Hoi nhdp quoc té trong tinh hinh méi.

Trong giai doan 2012 - 2025, cac muc ti€u, nhi¢ém vu chién lugc ma
Pang dé ra d6i véi cong tac TTPN bao gdm: 1) Phuc vu dic luc cho sy nghiép
bao vé To qudc tir sém, tir xa, bao vé chii quyén, toan ven lanh tho; 2) Tang
cuong quang ba hinh anh dat nudc, con nguoi, van hoa, lich sir Viét Nam, dic
biét 1a cac gia tri mo1 trong giai doan hi¢n dai hoa; 3) Chu dong cung cép thong
tin chinh x4c, kip thoi vé cac chinh sach 16n ctiia Pang, Nha nuéc, nhat 13 trong
cac linh vire nhay cam nhu dan chi, nhan quyén, tén gido; 4) Thuc day quan hé
hop tac qudc té, tranh thi ngudn luc bén ngoai dé phuc vu phat trién dat nudc;
5) Lan téa cac md hinh phat trién dic sic, thanh tuu kinh té - xa hoi, tang
truéng xanh, chuyén ddi sb, ddi méi sang tao; 6) Phat huy vai trd cla cong
dong nguoi Viét Nam & nude ngoai trong cong tac TTDN.

Trén co sé xac dinh muc tiéu, nhiém vu chién lugc, Pang da xac dinh
muc tiéu, nhiém vu cu thé cua cong tac TTDN trén céc linh vuc cu thé.

Trén linh viec chinh tri, tap trung thong tin vé con duong di 1én CNXH
& Viét Nam, vé duong 16i dbi ngoai doc 1ap, tu chi, hoa binh, hop tac, phat

trién, da dang hoa, da phuong hod; giéi thiéu 1ap truong, quan diém nhat quan
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ctia Viét Nam vé cac van dé quéc té va khu vuc. Vin kién Pai hoi dai biéu

toan qudc lan tha XIV ciia Pang da danh gia:
Viét Nam d& dam nhiém nhiéu trong trach qudc té nhu Uy vién khéng
thuong truc Hoi dong Bao an Lién hop quéc hai nhiém ky (2008-2009;
2020-2021), Phé Chu tich Pai hoi dong Lién hop qudc khoa 77, thanh
vién Hoi déng Nhan quyén Lién hop qudc nhiém ky 2023-2025, dong
thoi tham gia tich cuc vao cac dién dan da phuong nhu ASEAN,
APEC, AIPA, IPU va UNESCO. Nhiing hoat dong nay gop phan nang
cao uy tin quéc té cua Viét Nam va tao diéu kién thuan loi cho cong tac
thong tin d6i ngoai quang ba hinh anh dat nudc [66, tr.144-145].

Trén linh vuc kinh té, tap trung quang ba vé mo hinh kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN cta Viét Nam véi moi truong dau tu, tiém nang hop tac,
thuong hi¢u quéc gia, gidi thiéu co hdi tir cac hiép dinh thuong mai ty do... Van
kién Dai hoi dai biéu toan qubc lan thir XIV ctia Pang danh gia: “Viét Nam da
mo rong quan hé kinh té, thwong mai va dau tu véi 224 thi truong trén thé gioi,
tham gia hon 500 hiép dinh song phuong va da phuong trén nhiéu linh vuc”.
Nho d6, “Viét Nam da vuon 18n trg thanh mot trong 32 nén kinh té 16n nhat thé
giéi va thudc nhoém 20 nén kinh té hang dau vé thuong mai va thu hut dau tu
nudc ngoai”. Nhimg két qua nay gop phan quan trong vao viéc quang ba hinh
anh mot Viét Nam nang dong, hoi nhadp va phat trién [66, tr.147].

Trén linh vuc van hoa, ngay 07/01/2026, Bo Chinh tri da ban hanh Nghi
quyét s6 80-NQ/TW vé phat trién van hoa Viét Nam, Bo Van hoa, Thé thao va
Du lich d ban hanh Quyét dinh s6 570/QD-BVHTTDL Vé quy ché quan 1y hoat
dong ddi ngoai cua bd van hoa, thé thao va du lich. Theo d6 xéc dinh: “Viéc xay
dung ké hoach hoat dong dbi ngoai hang nam cua B can cir vao chu truong,
duong 16i ciia Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé dbi ngoai”., cling
v6i d6 1a Chi thi 25-CT/TTg ctia Tha tuéng Chinh phi ngay 10/9/2021 vé viéc
déy manh trién khai Chién luogc vin héa d6i ngoai cua Vi¢t Nam, diéu do thé

hién su théng nhét trong 1anh dao cua Pang trén linh vuc van hda trong hoat
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dong ddi ngoai. Thong qua ngoai giao van hoa va su kién quéc té, hinh anh dat
nudc va con nguoi Viét Nam dugc lan toa.

Trén linh vuc khoa hoc, gido duc va doi méi sang tao, TTDN tap trung
gi6i thiéu nhitng thanh twu khoa hoc - cong nghé, chuyén d6i sd, d6i méi sang
tao ctia Viét Nam. Pay manh truyén thong vé hop tac gido duc qudc té, trao
ddi hoc béng, chuong trinh du hoc, cac hoat dong cua cong déng tri thirc va
du hoc sinh Viét Nam & nudc ngoai.

Trén linh viee quéc phong, an ninh, tap trung giéi thiéu chinh sach quéc
phong Viét Nam theo Sach tring Qudc phong nim 2019. Trong d6 khing
dinh, chinh sach Quéc phong cua Viét Nam mang tinh chit hoa binh va tu vé;
kién quyét, kién tri dau tranh giai quyét moi tranh chap, bat dong bang bién
phép hoa binh trén co sé luat phap quoc té; tich cuc, chii dong ngin ngira, day
Iti nguy co chién tranh, thuc hién phwong chdm bao vé T qubc tir som, tir
xa, san sang chong chién tranh xam lugc.

Pbi ngoai nhan dan dugc xac dinh 1a mot trong 3 tru cit cua nén dbi
ngoai toan dién. Ban Déi ngoai ban hanh Hudng dan sé 07-HD/BDNTW ngay
8/10/2020 vé thyuc hién cac quy dinh vé quan 1y thong nhét cac hoat dong ddi
ngoai ciia Mit tran T6 qudc, cac doan thé va to chirc nhan dan ¢ Trung wong.
Tiép d6, Ban Bi thu Trung uong Pang ban hanh Chi thi s6 12-CT/TW ngay
11/2/2022 vé ting cuong sy lanh dao ciia Pang, nang cao hiéu qua dbi ngoai
nhan dan trong tinh hinh ma&i. Van kién Pai hdi dai biéu toan quéc lan tha
XIV cia Pang danh gia: “Dbi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc va dbi ngoai
Nhén dan ngay cang dugc cung ¢ va phat trién” [66, tr.149].

Dbi v6i nguoi Viét Nam & nude ngoai duge Pang ta dic biét quan tam.
T khi B6 Chinh tri khod IX ban hanh Nghi quyét s6 36-NQ/TW, ngay
26/3/2004 vé cong tac dbi v6i nguoi Vit Nam & nude ngoai, Chi thi sb 45-
CT/TW, ngay 19/5/2015 vé viéc tiép tuc déy manh thuc hién Nghi quyét )
36-NQ/TW, Két luan s6 12-KL/TW ngay 12/8/2021 ctia Bo Chinh tri vé cong

tac nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai trong tinh hinh méi, véi quan diém: Pang
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va Nha nudc ta ludn ludn coi cong ddng ngudi Viét Nam & nudc ngoai 1a mot
bo phan khong tach roi1 cua cong déng dan tdc Viét Nam. Van kién Dai hoi
dai biéu toan qudc 1an thtr XIV cta Pang danh gia: “Ngudi Viét Nam & nudce
ngoai ngdy cang nang cao ¥ thirc tu hao dan toc, long yéu nudc, gin bé véi
qué huong, dat nude, doan két, giup d& 1an nhau, vuon 1én trong cudc song,
hoi nhap vao nudc so tai” [66, tr.148].

Hai la, Bdng dd quan tam lanh dao, chi dao cdp uy, té chirc ding va
chinh quyén cdc cdp qudn triét va té chirc thuc hién tot cong tic théng tin
doi ngoai.

Nhitng nim qua, trén co s& quan diém, myc tiéu, nhiém vu cong tac
TTPN, Pang di 1anh dao cac cap ty, to chirc Pang va chinh quyén céc cp da
quan triét sau siac, dua ndi dung TTPDN vao nghi quyét, chuong trinh hanh
dong, ké hoach cong tac nham théng nhat nhan thic va td chirc thuc hién
trong cip uy, to chirc dang va chinh quyén céc cép.

Trén co sé Két luan s6 16-KL/TW caa Bo Chinh tri (khoa XI) vé Chién
lugc phat trién thong tin dbi ngoai giai doan 2011-2020, Chinh pha ban hanh
Chi thi s6 21/CT-TTg ngay 06/8/2012 vé Trién khai thuc hién Chién luoc
phat trién thong tin d6i ngoai giai doan 2011-2020. Tiép d6, Chinh phu da ban
hanh cac quyét dinh nhu: Quyét dinh s 368/QD-TTg ngay 28/02/2013 phé
duyét Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu vé thong tin d6i ngoai giai doan
2013-2020; Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay 05/5/2015 vé Ké hoach thong
tin d6i ngoai ctia Chinh phu giai doan 2015-2017; Quyét dinh sb 1486/QD-
TTg ngay 06/11/2018 cia Chinh phu vé Ké hoach ctia Chinh phu giai doan
2018-2020; Chi thi sb 25/CT-TTg, ngay 10/9/2021, Vé viéc day manh trién
khai Chién lugc vin hoa ddi ngoai cua Viét Nam.

Cung véi viée ban hanh chién lugc, chuong trinh, ké hoach thyc hién
cong tac TTDN, Chinh phii con ban hanh quy ché quan 1y va hoat dong cong
tac TTDN. Ngay 07/9/2015, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 72/2015/Nb-
CP vé Quan Iy hoat dong thong tin dbi ngoai, trong do, c6 01 diéu quy dinh



81

vé trach nhiém quan 1y hoat dong TTDN cua cac by, co quan ngang b, co
quan thudc Chinh phi, Uy ban nhan dan cip tinh. Ngay 19/10/2016, B
Thong tin va Truyén thong ban hanh Thong tu 22/2016/TT-BTTTT cta B
Thong tin va Truyén théng vé Hudéng din quan 1y hoat dong thong tin ddi
ngoai cta céc tinh, thanh phd tryc thuéc Trung wong, 13 vin ban quy pham
phap luat dau tién huéng din UBND cac tinh thanh phd quan 1y va trién khai
hoat dong TTPN. Chinh pha di ban hanh Quyét dinh s6 252/QD-TTg, ngay
17/02/2016 phé duyét Dé an ting cuong thong tin ddi ngoai voi Lao trong
tinh hinh méi va Quyét dinh sé 30/QD-TTg, ngay 14/5/2018 phé duyét Dé an
tang cudng cong tac thong tin dbi ngoai véi Campuchia dén nam 2020.

Duéi su 1anh dao, chi dao cia Pang va Nha nudc, cac ban, b, nganh &
Trung wong dd xay dyung va trién khai chién lugc, ké hoach t6 chirc thuc hién.
Ban Tuyén gido va Dan van Trung vwong da chu tri tham muu xay dung cac
nghi quyét, chi thi, két ludn cia Pang vé cong tic TTPN. Ban Ddi ngoai
Trung wong da thuong xuyén chi dao, dinh huéng hoat dong TTDN trong
kénh Pang - Pang; kip thoi cung cp thong tin, gop phan nang cao vi thé va
bao vé quan diém cta Viét Nam trén trudng quoc té. Bo Ngoai giao, voi tu
cach 13 co quan thudng truc Ban Chi dao cong tic TTPN, di tich cuc trién
khai ngoai giao vin hoa, ngoai giao kinh té, ngoai giao sé gin véi quang ba
hinh anh Viét Nam. Bo Thong tin va Truyén thong (nay 1a Bo Khoa hoc va
Cong nghé) da xay dung Chién luoc phat trién bao chi dbi ngoai dén nam
2030; B Ngoai giao ban hanh ké hoach truyén thong qudc gia vé hinh anh
Viét Nam trong giai doan mai.

Bam sat chirc nang, nhiém vu dugc giao, cac dia phuong da chu dong
tham muu, hudéng dan va to chirc, trién khai thuc hién quan diém, muc tiéu,
nhiém vu cta cong tic TTDN cta Pang. Tir Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP
ngay 07/9/2015 vé Quan 1y hoat dong thong tin dbi ngoai ra doi, thuc hién
Thong tu sé 22/2016/TT-BTTTT ngay 19/10/2016 Huéng dan quan ly hoat

dong thong tin d6i ngoai clia cac tinh, thanh phd tryc thudc Trung uong nham
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thao g& nhitng khé khin, han ché trong coéng tac quan 1y nha nuéc vé TTDN
néi riéng va hoat dong TTDN cua cac tinh, thanh phd noéi chung. Dén nay,
100% tinh, thanh phé d trién khai xay dung ké hoach cong tac TTDN.

Nhiéu tinh ay, thanh uy ciing d ban hanh ké hoach cu thé vé cong tac
TTDN, coi day la nhi¢ém vu trong tam can tap trung 1anh dao, nhu Thanh uy
Ha Noi, Thanh @ty HO Chi Minh, Thanh ty Pa Ning, Tinh uy Quang Ninh ...
Trong qua trinh xay dung va trién khai cic chuong trinh ndy, Ban Chi dao
cong tac TTPN Trung uong da yéu cau cac dja phuong, bo, nganh béo cao ké
hoach cong tdc TTDN dinh ky, 6 thang va héng nam, tir d6 theo ddi tién do va
kip thoi diéu chinh khi can thiét.

Ba la, Bang dac biét quan tam lanh dao xdy dung, kién toan 16 chirc bo
mdy va di ngii can bé lam céng tdc théng tin ddi ngoaqi.

Nhan thtrc sdu sic vai tro cia to chic bd may va doi ngil can bd lam
cong tdc TTDN, trong thoi gian qua, Pang ta da dac biét quan tam lanh dao
xay dung, kién toan td churc bod may va doi ngli can bd lam cong tac TTPN, ca
& Trung wong va dia phuong. Pay 1a yéu t6 nén tang, 1a dong luc dé nang cao
hiéu qua TTDN trong thoi gian qua.

Thuc hién chi truong kién toan, sap xép tinh gon to chirc bd may theo
tinh than Nghi quyét Trung wong 6 khoa XII va K& hoach trién khai Nghi
quyét s6 18-NQ/TW, tlr thang 2 ndm 2025, Chinh pha d3 ban hanh quyét dinh
diéu chinh, sap xép lai hé théng cac co quan 1am cong tic TTPN theo hudng
théng nhat dau moi, nang cao hicu lyc, hi¢u quéa hoat dong, bao dam sy phéi
hop ddng bd va khic phuc tinh trang chéng chéo chirc niang, nhiém vu giita
cac co quan trong hé thdng chinh tri.

Theo d6, tai Trung wong, co ciu to chirc cta cac co quan lanh dao cong
tac TTDN duoc tai thiét 1ap theo hudng chuyén mon hoéa cao va phan dinh 1§
rang chtrc ndng, nhiém vu. Ngay 29/7/2025 Ban Bi thu da ban hanh Quy dinh
s6 345-QD/TW vé churc nang, nhiém vu, quyén han, nguyén tic, ché d6 lam

viéc, quan hé cong tac ctia Ban Chi dao Trung uong vé cong tac TTDN. Pay la
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co quan “C6 quyén yéu cau, hudng din cac co quan, don vi, cac tinh uy, thanh
uy, dang uy truc thudc Trung wong thyc hi¢n nhiém vu vé TTPN; bdo cdo
cong tac 1anh dao, chi dao va tinh hinh, két qua thuc hién nhiém vu TTBN”.

Bo Ngoai giao: Theo Nghi dinh s6 28/2025/NB-CP ngay 24/02/2025
cua Chinh phu, Nghi dinh quy dinh chic nang, nhi€ém vy, quyén han va co
cdu t6 chirc cua B Ngoai giao, theo do6, Bo td chire lai thanh cac don vi
chuyén mon theo khu vuc va linh vuec.

Ban Tuyén gido va Dédn vin Trung wong: Theo Quy dinh sb 246-
QB/TW ngay 24/01/2025 cua Ban Chép hanh Trung uong vé Chirc ning,
nhiém vu, t6 chirc bd may ctia Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, Ban
c¢6 chirc nang tham muu chién lugc, xay dung cAm nang, chi dao tuyén truyén
va phdi hop 6 chtic cac 16p tap huin cho ddi ngii can bd tuyén gido, béo chi.

BG Van héa, Thé thao va Du lich: Theo Nghi dinh s6 43/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 cia Chinh phii vé Chuc ning, nhiém vy, quyén han va co
céu to chirc cia B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich, B6 duoc giao dam nhiém
vai tro chii Iyc trong phat trién chién luoc van hoa ddi ngoai.

Bé Khoa hoc va Céng nghé: Theo Nghi dinh sé 55/2025/ND-CP ngay
02/03/2025 ctia Chinh phii vé Chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtrc ciia Bo Khoa hoc va Cong nghé, Bo c6 chirc ning xay dung chién lugc
truyén thong sé qubc gia, phat trién ha tAng cong nghé thong tin, hd trg truyén
thong k¥ thuat s6 trong TTDN.

Thue hién Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qudc dén nim
2025 (ban hanh kém theo Quyét dinh sb 362/QD-TTg ngay 03/4/2019 cua
Thil tuéng Chinh phit); ddng thoi nham nang cao chat lugng va hiéu qua cong
tac thong tin doi ngoai theo Két luan sb6 57-KL/TW cua Bo Chinh tri, cic co
quan bao chi d6i ngoai chu luc da duge t6 chire, ciing c¢b theo huéng chuyén
sdu, tinh gon, da phuong tién va da ngit, bao dam dap Gmg yéu cau truyén

thong qudc gia trong ky nguyén s6 va hoi nhap qudc té toan dién.
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Tai cac dia phuong, thuc hi¢n Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP ngay
07/9/2015 vé& Quan ly hoat dong théng tin ddi ngoai; Thong tu sb
22/2016/TT-BTTTT ngay 19/10/2016 Hudéng dan quan 1y hoat dong thong tin
ddi ngoai cua cac tinh, thanh phé truc thudc Trung wong va cac van ban
huéng dan xdy dung Ké hoach hang nim cua B Thong tin va Truyén thong,
dén nay, trén ca nuéc100% tinh, thanh phd da trién khai xdy dung ké hoach
cong tac thong tin dbi ngoai.

Thue hién Nghi quyét vé viée sip xép don vi hanh chinh cdp tinh nim
2025. Theo do, ngay 22/10/2025, Ban Tuyén gido va Dan van da ban hanh
Huéng dan s6 32-HD/BTGDCTW, Hudng dan thanh 1ap, kién toan Ban Chi
dao cap tinh vé cong tac thong tin d6i ngoai. Thuc hién chu truong cta Trung
uong, hién nay cac tinh thanh da thanh 13p cac ban chi dao cong tac thong tin
d6i ngoai cua tinh uy sau sap xép. Vi du nhu: Quyét dinh s6 65-QD/TU ngay
10/11/2025 cta Tinh uy Tuyén Quang, Quyét dinh thanh 13p Ban Chi dao
cong tac thong tin dbi ngoai Tinh Gy Tuyén Quang; Ngay 21/8/2025, Ban Chi
dao Cong tac thong tin d6i ngoai Thanh phé Can Tho ban hanh Chuong trinh
s6 01-CTr/BCD vé cong tac TTDN tir nay dén cubi nam 2025 trong dé kién
toan Ban Chi dao Cong tac TTPN sau hop nhét 03 dia phuong (thanh phd
Can Tho, tinh Soc Tring, tinh Hau Giang thanh Thanh ph Can Tho) va ban
hanh Quy ché lam viéc; Chuong trinh cong tic TTPN niam 2026 va nhiém vu
trong tAm tir nay dén cudi nam 2025.

Dang dac bi¢t cha trong xay dung ddi ngli can bo lam cong tac TTDN,
coi day la “diém tuya”, 1a “then chdt” dé nang cao hiéu qua tuyén truyén,
quang ba hinh anh dat nudc, phan bac luan di¢u sai trai va khoi day long tu
hao dan tdc. Cong tdc quy hoach va dao tao doi ngii can bo TTDN da duogc
thuc hién theo hudng chuyén sau, co chién luoc dai han. Theo béo céo cua Bo
Thong tin va Truyén thong, dén nam 2023, di c¢6 hon 1.000 luot can bo tir
Trung vong dén dia phuong dugc tham gia cac 16p bdi dudng chuyén dé vé

k¥ niang truyén thong dbi ngoai, k¥ thuat st dung nén tang sb, xtr 1y khing
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hoang truyén thong va k¥ ning giao tiép qudc té. DPoi ngii can bdo TTDN ngay
cang co trinh do ngoai ngir tot hon, sir dung thanh thao cc cong cu truyén
thong k¥ thuat s6 va co ban linh chinh tri vimg vang. Hién nay, 100% cac co
quan chua lyc nhu Thong tan x4 Viét Nam, Bao Nhan Dan, Pai Truyén hinh
Viét Nam, Dai Tiéng néi Viét Nam... déu c6 doi ngili bién tap vién, phong
vién thuong tri & nudce ngoai, co trinh d6 ngoai ngit tdt, c6 kha ning san xut
ndi dung bang nhiéu ngdn ngit khac nhau. Tinh dén thang 6-2023, Viét Nam
253 co quan bao chi tham gia hoat dong thong tin d6i ngoai, 59 vian phong
bdo chi Vi¢t Nam thuong tra tai nudc ngoai, 137 phong vién Viét Nam
thuong tr tai nude ngoai trong nam 2022, s6 nhan luc kiém nhiém cong tac
thong tin d6i ngoai tai cac so thong tin va truyén thong, phong van hoa thong
tin truyén thong cac xa la 591 nguoi [103].

Thuc tién cho thay, viéc quan tAm xdy dung t6 chirc bd may va doi ngi
can bo lam cong tic TTDN khong chi 1a diéu kién dam bao hiéu qua cua cong
tac TTPN, ma con 13 co s& dé nang cao vi thé, uy tin cua Viét Nam trén
truong qudc té, bao vé loi ich qudc gia - dan téc va thuc hién thing loi cac
muc tiéu chién luge vé chinh tri - d6i ngoai trong tinh hinh moi.

Bon la, Pang lanh dao phdi hop hoat déng ciia cdc t6 chirc, lyc hrong
thuc hién céng tdc théng tin doi ngoai dat dwoc nhitng két qua thiét thyec.

Trong nhitng nim qua, su phdi hop hoat dong ciia cac to chuec, luc
luong trong cong tic TTPN khong con mang tinh hinh thirc ma da duoc thé
ché hoa bé‘lng nhiéu chu truong, chuong trinh hanh dong cu thé, dugc trién
khai thue hién theo ca chiéu ngang (gilra cac ban, by, nganh, t6 chuc chinh tri
- xa hoi) va chiéu doc (tir Trung uong dén dia phuong), qua d6 nang cao tinh
dong bd va hiéu qua cong tic TTDN. Pay 1a mot trong nhimng két qua ndi bat
trong 1anh dao cong tac TTPN cua Dang.

Thue hién Két luan s6 57-KL/TW ngay 15/6/2023 ctia B6 Chinh trj vé
Tiép tuc nang cao chat lugng, hi¢u qua cong tac TTDN trong tinh hinh mdi;
Chi thi s6 12-CT/TW ctia Ban Bi thu vé ddi ngoai nhan dan; Huéng dan sb
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127- HD/BTGTW ngay 19/12/2023 cua Ban Tuyén gido Trung uong tuyén
truyén két qua phat trién kinh té - x3 hoi nam 2023, nhiém vu, giai phap nim
2024; van ban sé 132-HD/BTGTW ngay 29/12/2023 cua Ban Tuyén gido
Trung wong huéng din céng tac TTDN nam 2024. Bo Thong tin va truyén
thong dd ban hanh coéng vin sb 947/BTTTT-TTDN ngay 18/03/2024 vé viéc
huéng dan hoat dong TTDN nidm 2024. Trong vin ban quy dinh 1d: Chu dong
trong ky két cac chuong trinh phdi hop vé TTDN hodc chuyén dé/ theo dé an,
nhiém vu gitta cic co quan va giita cac co quan véi cac bao, dai trong truyén
thong chinh sach va truyén thong d6i ngoai thudc linh vuc quan 1y. Viéc phdi
hop theo chiéu ngang ngdy cang bai ban, phat huy hiéu qua. Cac co quan
thudc ba tru cot dbi ngoai la ngoai giao Pang, ngoai giao Nha nudc va doi
ngoai Nhan dan da phéi hop ngay cang déng bd. Trong do6, cic ban, bo, nganh
da phat huy tot vai tro, trach nhiém, nhat 1 vai tro trung tdm diéu phdi cua
Ban Tuyén gido va Dan van Trung vong. B Ngoai giao dong vai tro nong cot
trong vigc td chirc cac hoat dong ddi ngoai cép cao, dinh hudng chién luoc,
cung cip thong tin chinh thdng cho bao chi trong va ngoai nudc.

Dién hinh, ndm 2022, nhan dip t6 chitc SEA Games 31 tai Viét Nam, cac
bd, nganh nhu B Vian hoa va Thé thao, BO Ngoai giao, B Thong tin va Truyén
thong da phdi hop t6 chuc chién dich truyén thong bang 7 ngén ngir (Anh,
Trung, Nhat, Han, Thai, Khmer, Lao) voi trén 500 tin bai, video, dugc phat hanh
trén mang x4 hoi, YouTube, truyén hinh quéc té... gop phan quang ba hinh anh
Vi¢t Nam than thién, hién dai, nang dong t61 ban be khu vuc va thé gioi.

Niam 2025, Viét Nam c6 nhiéu sy kién ndi bat lién quan dén chinh tri,
trong d6 noi bat nhat 1a hai budi 1& ky niém trong diém cua dat nudc, do 1a
1& ky niém 50 nam thong nhat Viét Nam vao ngay 30 thang 4 va 80 nim Qudc
khanh Viét Nam vao ngay 2 thang 9. Pay 1a sy kién chinh tr1 - xa hoi co6 y
nghia dac biét, dugc chuan bj tir nam 2023 theo chi dao cia Ban Tuyén gido
Trung wong va Ban Chi dao Trung wong, chuong trinh c6 sy gop mat cua luc

luong vii trang Trung Qudc, Nga, Lao va Campuchia.
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Cung voi phdi hop theo chiéu ngang, viéc phdi hop theo chiéu doc giira
Trung wong va cac dia phuong duogc thiét 1ap vimg chic. Ngay 30/6/2025, Bo
Ngoai giao da ban hanh Théng tu s 09/2025/TT-BNG, Thong tu Huéng dan
chtrc nang, nhiém vu, quyén han vé coéng tic dbi ngoai ctia co quan chuyén
mon thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh phd tryc thuéc Trung wong va Uy ban
nhan dan xa, phuong, dac khu thudc tinh, thanh phé truc thudoc Trung wong.
Theo chi dao, huéng dan cia cac co quan chic ning cia Trung wong, tai
nhiéu tinh, thanh phd, Ban Chi dao cong tac TTDN cép tinh da xay dung ké
hoach hanh dong TTPN hang nim, gan voi dic thu dia phuong, trong do, xac
dinh rd trach nhiém va su phdi hop cia céc to chire, luc luong tham gia.

DPé phéi hop chat ché hoat dong cua cac td chuec. luc luong, UBND tinh
Binh Thuin d3 ban hanh ké hoach s6 4371/KH-UBND ngay 19/11/2024, Ké
hoach céng tac TTPN tinh Binh Thuin nim 2025. Trong d6, yéu cau: “bao
dam sy 1anh dao, chi dao cua Tinh uy; su quan ly, diéu hanh cua Uy ban nhan
dan tinh; su phéi hop chat ché gitra cac s¢, ban, nganh, Mat tran T quéc, cac
t6 chirc chinh tri - x3 hoi va cac dia phuong trong hoat dong TTDN™.

Dud¢i sy lanh dao cua Pang, luc lugng lam cong tdic TTDN khong chi
dimg lai & cac co quan nhd nudc ma con duge md rong sang cac to chirc
chinh tri - xa hoi, doanh nghiép va cong ddng kiéu bao. Nhan thirc vé su tham
gia cua cong dong ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai, ngay 12/8/2021, Ban Chap
hanh Trung wong ban hanh Két luan s6 12-KL/TW vé Cong tac ngudi Viét
Nam & nudc ngoai trong tinh hinh méi. Pang ta xac dinh: “Poi méi ndi dung,
phuong thirc va tu duy vé cong tac tuyén truyén, thong tin ddi ngoai. Kip thoi
thong tin vé tinh hinh dat nudc va chi truong, chinh sich ciia Pang, Nha
nudc ta. Phat huy hiéu qua cac phuong tién truyén thong da dang ctia cong
ddng, hoan thién va nang cao hiéu qua co ché phdi hop, phan tmg nhanh, kip
tho1 phan bac nhitng luan diéu sai trai, khong dung sy that vé tinh hinh dat
nudc”. Mot sé to chirc nhu Lién hiép cac to chirc hitu nghi Viét Nam, Hoi

Nha bao Viét Nam, Hoi Truyén thong s6 Viét Nam, Hiép hoi Xuét ban... dd
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tich cuc phdi hop trong cac chién dich truyén thong qudc té. Pang chu ¥, cong
ddng nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai (trén 5 triéu ngudi tai hon 130 quéc gia
va vung lanh thd) duoc xac dinh 13 “ciu ndi thong tin dbi ngoai quan trong”.
Thong qua Uy ban Nha nudc vé nguoi Viét Nam & nude ngoai (thudc Bo
Ngoai giao) dé phdi hop t6 chirc cac chuong trinh: Xuan qué huong, Dién dan
kiéu bao véi chuyén ddi s6 quéc gia, Tuén 18 vin hoa Viét Nam ¢ nudc ngoai
... Cac hoat dong nay 1a co hoi dé kiéu bao dong gop thong tin, tham gia phan
bac luan diéu sai trai trén mang xa hoi, dién dan quéc té, tr& thanh “nguoi
phat ngon phi chinh phu” dang tin cay cua quéc gia.

Nam la, Pang lanh dao, chi dao so két, téng két, rit kinh nghiém viéc
thuc hién cong tdc théng tin déi ngoai mot cach thuwong xuyén va kip thoi,

Trong nhitng nam qua, Pang da thuong xuyén quan tam lanh dao, chi
dao so két, téng két, rat kinh nghiém viéc thuc hién cong tac TTPN. Viéc so
két, tong két, rat kinh nghiém cong tic TTPN di c6 chuyén bién manh mé,
thé hién & tinh ddng bo, chu dong va kip thoi. Thong qua so két, tong két, rat
kinh nghiém, cip ty, to chirc dang va chinh quyén cac cap danh gia ding két
qua dat dugc, nhirng han ché, bat cap, rat ra nhirng bai hoc kinh nghi€ém, gép
phan phat trién nhan thirc méi vé cong tac TTDN trong tinh hinh méi.

Thuong ky, 6 thang, 1 nam, hoac gitra nhi¢m ky, Pang lanh dao, chi
dao céac cap 1y, to chirc dang va chinh quyén cac cap tién hanh so két vé cong
tac TTDN. Noi dung so két tap trung vao kiém diém két qua budc dau; phan
tich uu diém, han ché; xac dinh nhiém vu trong tam giai doan tiép theo. Nam
2021, Ban Bi thu di t6 chirc Hoi nghi so két 3 nam thyc hién Chi thi 26-
CT/TW (2018) vé cong tac TTDN trong tinh hinh méi. Trong hoi nghi, Ban
Bi thu khang dinh nhiing két qua tich cuc trong quang ba hinh anh dat nudéc,
déng thdi nhan manh han ché, bét cap, nhét 1a nang luc can bd lam cong tac
TTPN chua dong déu, dau tranh phan béac thong tin xdu doc con bi dong.

Dinh ky 5 nam, 10 nam hodac cudi nhiém ky cac Dai hgi, Bang lanh

dao, chi dao céc cap uy, to chirc dang va chinh quyén cac cap tién hanh tong
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két vé& cong tac TTPN. Trong d6, danh gia toan dién hiéu qua cong tac
TTDN, rit ra bai hoc kinh nghiém va dinh huéng nhiém vu, giai phap cong
tac TTPN thoi gian téi. Pay 1a mot trong nhiing ndi dung quan trong gép
phan nang cao chat lugng cong tac TTPN, phat hién bt cap, tir d6 kién nghi
cac giai phap diéu chinh phu hop, sat thuc tién.

Trén co s& cac nghi quyét, chi thi, két luan cua bang, Ban Tuyén gido
va Dan van Trung wong, Ban béi ngoai Trung wong, BO Ngoai giao, B
Thong tin va Truyén thong cung cac dja phuong di té chirc cac dot so két
giita ky, tong két cudi ky dé danh gia toan dién hiéu qua thyc hién cong tac
TTDN, nhat 13 trong bdi canh tinh hinh thé giéi dién bién phuc tap, truyén
thong qubc té thay doi nhanh chong.

Chang han, ngay 02/8/2017, tai Ha Noi, Ban Tuyén gido Trung uong va
Ban Chi dao Cong tdic TTPN Trung uwong t6 chic Hoi nghi so két 5 nam thuc
hién Két luan s6 16 - KL/TW cua Bo Chinh tri (khéa XI) vé cong tac TTDN.
Gan 500 dai biéu 1a dai dién lanh dao cac ban, bd, nganh, doan thé chinh trj - xa
ho1; dai dién lanh dao 63 tinh, thanh phé va cac co quan thong tan, bao chi
tham dy Ho1 nghi. H1 nghi danh gia, sau 5 nam trién khai 16 - KL/TW cta Bo
Chinh tri vé Chién lwoc phat trién théng tin déi ngoai giai doan 2011 - 2020,
cac lyc lugng lam cong tac TTPN da nd lyc hoan thanh tdt nhiém vu duge
giao, dat dugc két qua dang ghi nhan. Tiép do, ngay 15/6/2023, Bo Chinh tri
ban hanh Két luan 57-KL/TW vé tiép tuc nang cao chat lugng, hiéu qua cong
tac thong tin ddi ngoai trong tinh hinh méi khang dinh: “cong tac thong tin doi
ngoai di dat dugc két qua quan trong, gop phan nang cao vi thé, uy tin ciia Viét
Nam trén trudng qudc té, bao vé nén tang tu tudng cia Pang, dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich, luan diéu xuyén tac, lam that bai am muu
chéng pha bang, Nha nudc, ché do, su nghiép ddi méi, xay dung va bao v¢ To
qudc” [35]. Nhan thirc ctia cac cap iy Pang, chinh quyén va nhan dan vé cong
tac TTPN trong tinh hinh méi ngay cang duoc nang cao; hé thdng cac co quan

chuyén trach duoc cung cb, kién toan; hé théng vin ban quy pham phap luét
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ngay cang dugc hoan thién. Cac hoat dong TTPN ¢ cac ban, bg, nganh, dia
phuong, cic co quan dai dién Viét Nam ¢ nudc ngoai dugc t6 chirc bai ban,
déng bd hon. Noi dung, phuong thirc cac hoat dong TTDN duogc ddi moi;
pham vi, ddi tuong, dia ban ngay cang dugc mo rong. Nhiéu chu truong, chinh
sach, cac su kién trong dai cua dat nudc; quan diém cua Viét Nam ddi véi
nhirng van dé khu vuc va quéc té; hinh anh dat nude, con nguoi, lich su, van
hoa ctia dan toc... dugc thong tin kip thoi, 3 gop phan quan trong vao viéec mé
rong quan hé quéc té, tao dung hinh anh mot dat nudc Viét Nam hoa binh, hitu
nghi, nang dong, gidu tiém niang va chii dong, tich cuc hoi nhap qudc té.

Trong nhitng nim qua, nhiéu hoi nghi toan qubc chuyén sau da dugc to
chtrc nham so két, tong két va thac day chat lugng TTPN. Trong d6, dang
cha y 1a Hoi nghi Tong két thuc hién Nghi quyét Pai hoi XII cua Pang (2016
- 2021) vé cong tac dbi ngoai. Tai Hoi nghi, dong chi Bui Thanh Son - Tha
trudng thuong truc BO Ngoai giao nhan dinh: “Dudi su chi dao théng nhat
cua Bo Chinh tr1, Ban Bi thu, su phéi hop gifra cac tru cot ddi ngoai Pang,
ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai nhan dan ngay cang chit ché, kién toan va
trién khai hiéu qua co ché phdi hop qudc phong-an ninh-ddi ngoai, gop phan
nang cao hiéu qua va stirc manh tong thé trén mat tran d6i ngoai” [88]. Cung
v6i viéc nhan manh vai tro ctia TTPN, hoi nghi dd dé& xuat nhiéu nhiém vu,
giai phép thiét thyc tién hanh cong tac TTDN nham nang cao uy tin, vi thé dat
nudc trén truong quoc té, gop phan bao vé chu quyén qudc gia va on dinh
chinh tri - x4 hoi. Nam 2022, B6 Thong tin va Truyén thong da t6 chic Hoi
nghi toan qudc tong két 10 nam thuc hién Két luan sé 16-KL/TW vé Chién
lirge phdt trién thong tin doi ngoai giai doan 2011 - 2020. Hoi nghi nay da ra
soat cac mo hinh TTBDN hiéu qua tai cép tinh, nhdn manh sy thay d6i manh vé
hinh thirc tiép can cong chung, md rdng tir bao in, bdo mang dién tir va truyén
hinh sang cac nén ting mang xa hoi nhu YouTube, Facebook, TikTok... Nam
2023, Ban Tuyén gido Trung wong chu tri to chirc Hoi nghi toan qudc tong két

cong tac TTPN va tuyén truyén bién, ddo, phan gidi, cam mdc va quan ly
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bién giGi dat 1ién. Hoi nghi d thu hit hon 500 dai biéu tham du. Hoi nghi con
t6 churc trién 1dm cac san pham TTDN tiéu biéu, ton vinh sang kién hay.

Cung voi viéc td chirc cac hoi nghi so, téng két, cac bo, ban, nganh con
t6 chirc cac hoi thao qudc té, hoi nghi chuyén dé vé cong tic TTPN. Dién
hinh nhu nim 2022, Hoi thao qubc té “Coéng tac thong tin ddi ngoai thoi
chuyén déi s6” do B Thong tin va Truyén théng phdi hop véi Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh t6 chirc. Pay 1a dip chia sé kinh nghiém trong
cong tac TTDN, dong thoi gidi thiu cac tmg dung cong nghé truyén thong
moi nhu Al dir liéu 16n, nén tang video ngéan ... Nam 2024, B6 Ngoai giao da
t6 chtirc Hoi nghi chuyén dé vé phat huy vai tro cia kiéu bao trong cong tac
TTPN, tai TP. HCM. Hoi nghi dé xuat thanh lap cac “nhom truyén thong
cong dong nguoi Viét & nude ngoai” nham két ndi mang ludi thong tin va hd
tro dinh hudng du luin qudc té. Thong qua cac hoat dong nay, cong tac so
két, tong két khong chi dimg lai & thu thap sb liéu, ma da phat trién thanh hé
sinh thai, déng thoi, chia sé kinh nghiém t6 chtrc thuc hién, nang cao nang luc
d6i ngii can bd, dé xudt chinh sach va khuyén nghi giai phap cu thé.

C6 thé khang dinh, viéc lanh dao, chi dao thuc hién nghiém tic, bai ban
cong tac so két, tong két, rat kinh nghiém céng tic TTPN cta Pang di gop
phan quan trong vao viéc khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong TTDN
ca vé ndi dung, hinh thirc va phuong thic 1anh dao. Diéu d6 khong chi giup
khéc phuc kip thoi cac han ché, bat cap ma con lan téa nhiing gia tri tich cuc,
cing ¢d niém tin vao vai tro lanh dao chién lugc cua Pang trong bdi canh
qudc té ngay cang bién dong, phirc tap.

3.1.1.2. Vé thwe hi¢n phwong thike linh dao

Mot la, Pang lanh dao céng tac thong tin doi ngoai bang nghi quyét,
chi thi, két lugn va dinh huéng 1om dat dwoc nhiéu thanh twu noi bat.

Thoi gian qua, dé 1anh dao cong tic TTDN, Dang ta da ludn bam sét tinh
hinh thé gi6i va thuc tién dat nudc, da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, két
luan vé cong tac TTDN. Cung véi cac Nghi quyét Dai hoi lan tha X, XI, XII,
XIII va XIV, Pang di ban hanh cac nghi quyét, chi thi, két luan chuyén dé dé
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dinh hudng chién luogc cho cong tac TTPN. Céc nghi quyét, chi thi, két luan da
xac lap quan diém, muc tiéu, nhiém vu va dinh hudéng 16n cong tac TTPDN
trong tung giai doan, thé hién rd nét & tam nhin chién luoc cua bang. Cu thé
nhu sau:

Trong xu thé hoi nhap qudc té ngay cang mo rong trén tit ca cac linh
vuc cua doi séng x4 hoi, Pai hoi 1an thtr XI (nam 2011) cua Pang xac dinh
duong 161 ddi ngoai: “da phuong hoa, da dang héa quan hé, chu dong va tich
cuc hoi nhap quéc t&”. Pé thuc hién chu truong cua DPai hoi XI vé cong tac
d6i ngoai, dap tng yéu cau phat trién dat nude, ngay 14/2/2012, Bo Chinh tri
(khoa XI) ban hanh Két luan s6 16-KL/TW vé Chién lwoc phat trién théng tin
doi ngoqi giai dogn 2011 - 2020. Trong d6, xac dinh TTPN la “mdt nhiém vu
rat quan trong trong cong tac ddi ngoai va cong tac tu tudng ciia Pang”.

Trudce bdi canh tinh hinh thé gidi, khu vuc dién bién nhanh chong, rat
phtic tap, kho luong; dat nude dung trudc nhiéu van dé moi, co ca nhiing
thuan loi, thoi co dan xen v&i nhitng khé khan, thach thirc gay gat, Pai hoi lan
tha XII (nam 2016), Pang ta chi rd: “Tang cudng cong tac thong tin doi
ngoai, ho1 nhap quéc té, tao déng thuan trong nudc va tranh thu sy ung ho ctua
ban bé qudc té dap ting yéu cau xay dung va bao vé T qudc”.

Trudce tinh hinh thé gidi va trong nude co ca thuan loi, thoi co va kho
khan, thach thirc dan xen, dit ra nhiéu vin dé méi, voi yéu cau méi nang né,
phtic tap hon ddi vai sy nghiép xay dung va bao vé T quée, dé ting cuong
cong tac d6i ngoai, Pai hoi X111 cua Pang (1/2021) nhan manh: “Do6i méi noi
dung, phuong phap, nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén ddi ngoai”.

Chi thi s6 12-CT/TW, ngay 05/01/2022 ctia Ban Bi thu vé Tding cuong
sw lanh dgo cua Pang, ndng cao hiéu qua hoat dong doi ngogi nhdan dan
trong hinh hinh mdi. Trong d6, nhan manh vai trd quan trong cia TTDN
trong hoat dong d6i ngoai nhan dan; dong thoi, yéu cau phai day manh tng
dung cong nghé thong tin, truyén théng hién dai dé nang cao hiéu qua cong
tac TTPN, gop phﬁn xay dung nén ngoai giao toan di¢n, hién dai vai ba tru

coOt chinh la d61 ngoai Pang, d61 ngoai Nha nudc va doi ngoai Nhan dan.
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Trén co so ké thira va phat trién cac ndi dung trong tdm cta Két luan
16-KL/TW (2012), Két luan s6 57-KL/TW ngay 15/6/2023 caa Bo Chinh tri
vé Tiép tuc ddy manh cong tdc théng tin doi ngoai trong tinh hinh méi da cap
nhat nhiing yéu cAu méi cua thoi dai s, cta hoi nhap sau rong va khfmg dinh:
“Cong tac TTDN 1a bd phan quan trong cuia cong tac chinh tri, tu tudng va
cong tac dbi ngoai ciia Pang, ngoai giao nha nude, ddi ngoai nhan dan; 1a
nhiém vu thudong xuyén, lau dai ctua ca hé¢ théng chinh tri”. Két luan sb 57-
KL/TW khéng chi xac dinh tim nhin chién luge dén nim 2030 ma con dinh
huéng cu thé vé muc tiéu, ndi dung, luc lugng, phuong thurc tién hanh cong
tac TTDN; dong thoi nhdn manh yéu cau phdi hop chit ché, dong bo, hicu
qua gitra cac co quan dang, nha nudc, qudc hoi, cac doan thé chinh trj - x3 hoi
va dia phuong trong thuc hién cong tac TTDN.

Céc nghi quyét, chi thi, két luan néu trén di xac 1ap nhitng dinh hudéng
chién lugc trong cong taic TTPN, dong vai tro nhu kim chi nam, 1a cin c@r
chinh tri dé cac co quan nha nuéc xay dung vin ban phéap 1y, thé ché hoa
thanh hanh dong cu thé. Pong thoi, day ciing 14 nén tang tu tudng, giup thong
nhét nhan thic va hanh dong trong toan hé théng chinh tri. Viéc ban hanh
ddng b, kip thoi cac nghi quyét, chi thi, két luan 13 biéu hién rd nét nhat cua
phuong thire 1anh dao chinh tri, tu tuédng ctia Pang trong linh vuc TTDN.

Hai la, viéc phdt huy vai tro ciia Nha nude trong thé ché héa va té chirc
thwe hién cong tdc théng tin doi ngoai ciia Pang dat dwoc nhiéu két quad to
I6m, thiét thuc.

Nhitng ndm qua, cung véi viéc ban hanh cac nghi quyét, chi thi, két luan,
Pang da phat huy tot vai tro ctia Nha nudc trong thé ché hoa cac quan diém,
muc ti€u, nhi€ém vu cia cong tdc TTDN thanh phap luat va t6 chirc thuc hién.
Cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTPN da dugc thé ché hoa, cu thé
hoa bﬁng cac chi thi, nghi dinh, quy dinh, ké hoach 5 nam va ké hoach hang
nam cua Chinh phu, cac bg, nganh va dia phuong. Cu thé nhu sau:

Thuc hién Két luan s 16-KL/TW ciia Bo Chinh tri (khéa XI), ngay
06/8/2012, Chinh pha d3 ban hanh Chi thi s6 21/CT-TTg Vé viéc trién khai
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thuc hién Chién lwgc phat trién thong tin doi ngogai giai doan 2011 - 2020.
Tiép d6, ngay 04/9/2012, Chinh phii ban hanh Quyét dinh 1209/QD-TTg Phé
duyét Quy hoach phdt thanh, truyén hinh doi ngoai dén nam 2020, trong d6
chi ro: “Phat thanh, truyén hinh ddi ngoai la luc luong chu luc dé thyc hién
nhiém vu thong tin ddi ngoai”. Ngay 23/10/2012, Chinh phti ban hanh Nghi
dinh 88/2012/NDB-CP, quy dinh vé Hoat dong thong tin, bao chi cua bao chi
nudc ngodi, co quan dai dién nuéc ngodi, to chirc niede ngoai tai Viét Nam
(thay thé Nghi dinh 67/CP ngay 31/10/1996 cta Chinh phu). Ngay 28/2/2013,
Chinh phtl ban hanh Quyét dinh sé 368/QD-Ttg vé viéc Phé duyét chiong
trinh hanh dong ciia Chinh phii vé théng tin doi ngoai giai doan 2013 - 2020.
Ngay 08/2/2014, Chinh phu phé duyét Dé dn ndng cao hiéu qud céng tdc
théng tin doi ngoai cia cdc co quan dai dién Viét Nam ¢ nwéc ngodi téi nam
2020. Ngay 07/9/2015, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP vé
quan Iy hoat dong théng tin doi ngoai. Ngay 09/02/2017, Chinh phii ban hanh
Nghi dinh s6 09/2017/ND-CP Quy dinh chi tiét viéc phdt ngén va cung cdp
thong tin cho bdo chi ciua cdic co quan hanh chinh nha nwoc. Ngay
11/02/2020, Chinh phi1 ban hanh Nghi dinh s6 18/2020/ND-CP, Quy dinh chi
tiét mét sé6 diéu cuia Ludt Bdo chi lién quan dén hoat dong thong tin doi ngoai.
Nghi dinh nay 13 cin ct phap Iy dé cac co quan bao chi xdy dung chuong
trinh, ké hoach thong tin phuc vu cong tac dbi ngoai, dac biét la ddi vai nhirng
van dé nhay cam nhu bién, dao, dan toc, ton gido. Ngay 04/8/2020, Chinh phu
ban hanh Quyét dinh sb 1178/QD-Ttg vé Danh muc bi mdt Nha nuwéc trong
linh viee doi ngoai va hop tdc quoc té. Ngay 5/8/2020, Chinh phu ban hanh
Quyét dinh s6 1191/QD-TTg vé viéc Phé duyét Chuong trinh théong tin doi
ngogqi giai dogn 2021 - 2025. Trong do, xac dinh muc tiéu, nhiém vy, gidi
phap d6i méi va nang cao nang lyc cong tic TTDN, gop phan xay dung bién
gidi hoa binh, hitu nghi, hop tac va phat trién, véi muc tiéu quang ba hinh anh
Viét Nam t6i cac nudc co chung duong bién gidi, gop phan xay dung bién
gidi qudc gia hoa binh, hitu nghi, hop tac va phat trién.

Trén co so cac nghi quyét, chi thi, két luan cua bang; cac nghi dinh,



95

quy dinh, ké hoach ctia Chinh phil, cac ban, bd, nganh di ban hanh nhitng quy
dinh, hudng din nham t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua cong tic TTDN. Ngay
10/12/2012, B6 Ngoai giao ban hanh Thong tu 06/2012/TT-BNG Vé biéu
mau trién khai thuc hién mét sé diéu ciia Nghi dinh s6 88/2012/NP-CP ngay
23 théng 10 nam 2012 ciia Chinh phii vé hoat dong théng tin, béo chi ciia bdo
chi nwéc ngodi, co quan dai dién nwée ngodi, 16 chirc mede ngoai tai Viét
Nam. Ngay 19/3/2014, Bo Thong tin va Truyén thong (nay 1a Bo Khoa hoc va
Cong ngh¢) da ban hanh Thong tu 04/2014/TT-BTTTT, Quy dinh chi tiét va
hwong dén thuc hién mét s6 diéu cua nghi dinh s6 88/2012/NDCP ngay 23
thang 10 niam 2012 ciia Chinh phii vé hoat ddng théng tin, bdo chi ciia bdo
chi nwéc ngodi, co quan dai dién nwéc ngodi, té6 chire mede ngodi tai Viét
Nam. Tiép d6, ngay 19/10/2016, B6 Thong tin va Truyén thong ban hanh
Thong tu s6 22/2016/TT-BTTTT, Hudng dan quan Iy hoat dong théng tin doi
ngoai cia cdc tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong. Ngay 08/3/2019, Bo
Thong tin va Truyén thong ban hanh Théng tu s 02/2019/TTBTTTT vé
Hudng dan vé quan Iy hoat dong théng tin ddi ngoai ciia cdc Bd, co quan
ngang B, co quan thuéc Chinh phi. Nam 2022, B6 Thong tin va Truyén
thong da trién khai chuong trinh “Thong tin dbi ngoai qudc gia”, xay dung
mang lu6i bao chi TTDN tai tit ca 63 tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong.
Nam 2024, Bo dd xay dung Bao cdo sé 345/BC-BTTTT danh gia hiéu qua
tuyén truyén vé bién, dao trén cac nén tang sd, budc dau hinh thanh co s¢ dir
liéu vé chu quyén qubc gia bang da phuong tién. Huéng din va hd tro ky
thuat dé cac dia phuong van hanh cac cong thong tin dién tir bang song ngit
(Viét - Anh), ddy manh tin ttrc tich cuc ra qudc té.

C6 thé thay, viéc lanh dao phat huy vai tro ciia Nha nudc trong thé ché
hoa quan diém, muc tiéu, nhiém vu cua Déng vé cong tac TTDN vira dam bao
giit vilng dinh huéng tu twong, chinh tri. Mit khéac, vira thé ché hoa, cu thé
hoéa, to chirc thuc hién, kiém tra va danh gia cua cac co quan nha nudc co
tham quyén dbi v6i cong tac TTDN. Su chuyén héa tir nghi quyét, chi thi, két

ludn cua Pang thanh phép luét, chuong trinh, ké hoach ctia Nha nudc giup
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cong tac TTDN c6 hanh lang phap 1y 1d rang, co co ché tai chinh cu thé va
nguén nhan luc duge dao tao bai ban, ¢ chét lugng.

Ba la, Pang lanh dao céng tdc thong tin doi ngoai théng qua cong téc
tuyén truyén, vin dong, thuyét phuc dat dwege nhiéu két qua tich ciee

Trong nhiing nam qua, Pang 1anh dao cong tac TTPN thong qua cong
tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc dat duoc nhiéu két qua tich cuc.
Trude hét, da lanh dao t6 chire cac chién dich truyén théng quy mé 16n nhu:
Chién dich “Viét Nam - DPéi tac tin cay va thanh vién tich cyuc cua cong déng
quéc t&”, “Viét Nam - diém dén an toan”, “Viét Nam - dit nudc cta ddi mai
sang tao”... Cac chién dich nay duoc trién khai bai ban, xuyeén subt trén nhiéu
nén tang, tir bao chi chinh théng dén mang xa hoi, hoi thao chuyén d¢, dién
dan ddi thoai chinh sach quéc té. Thong diép xuyén sudt trong cac chién dich
12 nhan manh hinh anh Viét Nam hoa binh, 6n dinh, phat trién, c6 trach nhiém
v6i cong dong qudc té, qua d6 da tao dung duoc niém tin va sitc hap dan cua
Viét Nam d6i voi doi tac, ban bé qudc té.

Két qua cong tic tuyén truyén bién, ddo 13 minh chtng sinh dong. Trong
nam 2023, ca nudc td chitc hon 8.000 hoi nghi, budi tuyén truyén, phd bién
thong tin vé bién, dao va bién gidi lanh tho qudc gia; hang trim tai liéu chuyén
d¢, infographic, ban tin truyén hinh duoc xuit ban bang tiéng Viét, tiéng Anh,
tiéng Trung, tiéng Phap ... phuc vu cong tac d6i ngoai va cong dong nguoi Viét
Nam & nudc ngoai. Viée tuyén truyén nay khong chi giip nang cao nhan thic
cta nhan dan trong nudc vé chi quyén lanh thd ma con gép phan lam 15 1ap
truong chinh nghia ctia Viét Nam trén trudng qudc té. Béo chi va truyén thong 1a
luc luong xung kich trong tuyén truyén bién, dao. V&i hon 800 co quan béo chi
hoat dong ¢ Viét Nam, Bang da chi dao cac co quan bao chi cha lyc nhu Thong
tan xa Viét Nam, Bio Nhan Dan, Dai Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng noi Viét
Nam... xay dung chuyén muc, chuyén trang TTDN bang nhiéu thr tiéng. Qua
do, truyén tai chinh sach, dinh huéng du luan, phan bac thong tin sai léch, xuyén
tac cua cac thé lyc thu dich vé tinh hinh dat nuée, vé bién, ddo Viét Nam.

Su lan téa cua phuong thuc 1anh dao béng tuyén truyén, van dong,
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thuyét phuc khong chi dimng lai & viéc “néi cho dan hiéu, dan tin” ma con gop
phan “quéc té hoa” lap trudng chinh tri, gia tri phat trién va hinh anh dat nudc
va con nguoi Viét Nam. Theo B4o cdo nam 2020 ctia Ban Tuyén gidao Trung
wong, chi riéng trong nam 2020 d3 c6 trén 6.000 bai viét, 4n phim bao chi va
truyén thong vé TTPN duoc thuc hién; trong do, c6 khoang 1.500 bai viét
bang ngdn ngit nudc ngoai duoc phat hanh toan cau, hon 700 bai phan béc
cac quan diém sai trai cua cac thé lyc thu dich. Nam 2023, qua khao sat nhan
thire cia ngudi dan tai 21 tinh, thanh phdé vé TTPN, két qua 1a: hon 83%
ngudi dan nhan dién rd ndi dung TTDN chinh théng; c6 76% cho rang thong
tin ndy gitp ho “hiéu dung” vé tinh hinh va dudng 16i dbi ngoai ciia dat nudc;
c6 68% nguoi duge hoi timg tham gia truc tiép hodc gian tiép cac hoat dong
tuyén truyén vé chii quyén bién dao qudc gia (cac so liéu trén 1a do nghién
ctru sinh tong hop qua cac ngudn tai liéu). Pay 1a minh chtng sinh dong vé
hiéu qua tac dong xa hoi to 16n clia cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét
phuc trong hoat dong lanh dao cua Pang vé cong tac TTDN.

Nhin mdt cach tong thé, sy 1anh dao cong tic TTDN bang tuyén truyén,
van dong, thuyét phuc 13 biéu hién sinh dong ctia su két hop giira tinh 1y ludn -
tinh thyc tién - tinh nhan vin trong hoat dong 1anh dao ctia Pang. N6 khong chi
lam 10 chinh nghia cua Viét Nam, ma con lan téa cac gia tri hoa binh, hop tac,
phat trién va hoi nhap. Trong bdi canh thé gidi bién dong nhanh, thong tin da
chiéu, truyén thong thao ting nhan thac, su lanh dao béng tuyén truyén, van
dong, thuyét phuc ctia Pang cang c6 ¥ nghia chién lugc trong gitr vitng doc 1ap,
chti quyén, 6n dinh tu tudong x3 hoi va tao thé - lyc trong quan hé qudc té.

Bén la, Pang lanh dao cong tdc théng tin doi ngoai bang cong tdc té
chuwe, can bo co chuyén bién manh mé, tich cwc va ro nét.

Trong nhitng ndm qua, Pang ludn chi trong xay dung, kién toan va phat
huy vai tro nong cdt cua to chiic bd may lam cong tac TTDN tir Trung wong dén
dia phuong viing manh, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Cy thé,
Dang da 1anh dao thanh 1ap Ban Chi dao cong tic TTDN Trung wong, dat dudi

su lanh dao, chi dao truc tiép cia BO Chinh tri, Ban Bi thu, do Truéng ban
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Tuyén gido Trung wong lam Trudng ban, véi su tham gia cua lanh dao cac ban,
bd, nganh chu chdt nhu B Ngoai giao, Bo Thong tin va Truyén thong, Ban i
ngoai Trung wong, Ho1 Nha bao Viét Nam, Pai Truyén hinh Viét Nam, Thong
tAn x4 Viét Nam ... Trong khéi co quan hanh chinh nha nudc, B6 Ngoai giao
thanh 1ap Cuc Thong tin di ngoai, B Thong tin va Truyén thong duy tri Trung
tam Thong tin va Truyén théng quc té; Ban Tuyén gido Trung wong to chirc Vu
Thong tin d6i ngoai. Tai cac tinh Uy, thanh ay, cac Ban Chi dao cong tic TTDN
cap tinh duoc thanh lap, dit dudi sy lanh dao, chi dao tryc tiép cua tinh ty, thanh
uy, do Trudéng ban Tuyén gido Tinh uy lam truéng ban. Theo bao cédo cua Ban
Chi dao cong tac TTDN Trung wong tai Hoi nghi toan qudc tong két cong tac
TTPN nam 2023, d&én hét ndm 2022, 100% tinh ty, thanh @y trong ca nudc da
thanh 1ap Ban Chi dao cong tac TTPN, trong d6 cé hon 65% dia phuong da ban
hanh quy ché hoat dong riéng va xay dung ké hoach hang nam.

Cung voi xdy dung, kién toan va phat huy vai tro cta to chirc b may
lam cong tdc TTPN, PBang chu trong xay dung doi ngli can bg lam cong tac
TTPN mot cach bai ban, khoa hoc. Trudc hét, Pang dic biét quan tim cong
tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bd lam cong tac TTDN. Béoi day 1a
nhém can bd doi hdi cao vé ca ban linh chinh tri, phém chét dao dtc, nang luc
chuyén mén va ky ning truyén thong qudc té. Pang két hop gitra dao tao
chinh tri, nghiép vu bao chi, cong nghé truyén thong va k¥ ning ngoai giao
nhan dan. Pong thoi, xay dung co ché b tri, st dung hop 1y - ding nguoi,
dung viée, ding yéu cau - nham phat huy t6i da ning luc va so trudng ca nhan
trong tung vi tri cong tdc. Nhitng can bd lam nhi¢ém vu TTDN duoc sang loc
ky ludng vé tu duy chinh tri, trinh do hoc van, nang luc tiép can va xu ly
thong tin da chiéu, cling nhu tinh than cau thi va ban linh khi d6i mat véi cac
tinh huéng nhay cam, phtc tap trén trudng qudc té.

Nham hién thuc héa xay dung ddi ngli can bd lam cong tdc TTDN, cac
co quan Trung wong va dia phuong di t6 chirc cac 16p dao tao chuyén sau vé
k¥ nang giao tiép ngoai giao, xir 1y truyén thong xuyén qubc gia, cap nhat xu

hudng thong tin s6 toan cau. Theo so li¢u trong bao cao tong két BE an “Boi
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dudng kién thic va k¥ ning cho can bo, cong chirc, vién chirc 1am cong tac
hoi nhap quéc té giai doan 2021-2025”, trong 5 nam qua, D& 4n da trién khai
thanh cong 02 hoi thao va 90 khoa bodi dudng kién thirc, k§ ning dbi ngoai va
ngoai ngir chuyén nganh danh cho gan 9.000 lugt hoc vién cua cac Bo, nganh
va dia phuong [85].

Trong hoat dong thuc tién, cic co quan nhu Ban Ddi ngoai Trung
uong, B6 Ngoai giao, BO TT&TT, cac co quan bao chi chu lyc da tré thanh
trung tAm dao tao va thuc hanh cong tac TTDN. Can bd Ban Ddi ngoai Trung
wong thudng xuyén dugc cir tham gia cac hdi nghi quoc té cua cac dang chinh
tri, t6 churc phi chinh phu. P61 ngii can bd cia Bo Ngoai giao dugc tuyén chon
tir nhitng sinh vién xudt sic cac truong quan hé qudc té, duoc luan chuyén
gifra cac cuc, vu va co quan dai dién ngoai giao dé trau dbi kinh nghiém.

C6 thé khang dinh, Pang lanh dao cong tac TTDN bing to chic bd
may va doi ngii can bd dd c6 chuyén bién manh mé. Pay khong chi don thuan
1a bai toan vé sip xép bd may va con ngudi, ma con la co ché bao dam sy
hién dién lién tuc, c6 trach nhiém cua cac chu thé thuc thi chién lugc TTDN
cua Pang trén thuc dia. Nho do, cac chu truong 16n vé doi ngoai, vé quéc
phong, vé chi quyén lanh thd duoc chuyén hoa kip thoi thanh thong diép
truyén thong thuyét phuc va lan toa. Pay ciing 1a diéu kién dé cong tac TTDN
khong chi 1a nhiém vu ngin han ma timg budc phét trién thanh mot “chién
luge quyén luc mém” dai han cta quéc gia, do Pang lam trung tim hoach
dinh va t6 chtrc thuc hién.

Nam la, Pang lanh dao phdt huy t6t vai tro cia cdc t6 chire dang va tinh
tién phong, gwong mau ciia dgi ngii dang vién hoat dong trong linh viee thong tin
doi ngoai.

Trong nhimg nim qua, to chirc dang trong cic co quan lam cong tac
TTEN nhu Bo Ngoai giao, B Thong tin va Truyén thong, Ban Ddi ngoai
Trung wong, Bio Nhan Dan, Thong tan xd Viét Nam, Pai Tiéng néi Viét

Nam, Dai Truyén hinh Viét Nam, cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi (Lién hi€p cac
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td chirc hiru nghi Viét Nam, Hoi Nha bao Vi¢t Nam...) luon phét huy vai tro
1a hat nhan 1anh dao chinh tri, dinh huéng va giam sat thuc thi cac hoat dong
TTPHN. Hau hét t6 chirc dang di xay dung va ban hanh cac nghi quyét chuyén
dé vé cong tac TTDN, phan céng dang vién phu trach linh vuc cu thé, t6 chirc
sinh hoat chuyén dé gén vo1 nhiém vu TTDN. Chéng han, Chi b§ Cuc Thong
tin d6i ngoai (B6 Thong tin va Truyén théng) dd ban hanh nhiéu nghi quyét
vé tang cuong hiéu qua thong tin trén bao chi nudc ngoai va bao chi d6i
ngoai. Chi bo Ban Truyén hinh Déi ngoai (VITV4 - Pai Pai Truyén hinh Viét
Nam) dinh ky sinh hoat chuyén dé vé tuyén truyén chinh sach d6i ngoai,
quang ba vin hoéa Viét Nam toi kiéu bao va ban bé qudc té. Chi bo tai
VietnamPlus (thudc Thong tdn x3 Viét Nam) to chtrc quan triét va trién khai
chuyén dé vé nang cao hiéu qua truyén thong k¥ thuat sd trong TTDN. Pay la
nhitng minh chimg dién hinh cho thiy céc t6 chtrc dang trong cac co quan lam
cong tac TTDN thyc sy 1a chu thé dinh huong, kiém tra va giam sat viéc trién
khai cong tac TTPN theo diing quan diém, duong 16i cua Pang.

Dudi su lanh dao cta cac dang iy, chi bd co sé, nhiéu don vi bao chi di
x4y dung cic chuyén muc, tuyén bai dai hoi, ¢6 chién lugc, chuyén nghiép
hoa hoat dong TTDN. Chéng han, Pang uy Thong tdn x3 Viét Nam chi dao
xay dung chuyén muc “Viét Nam hoi nhap” véi cac ban tin da ngir, phat hanh
qua hé thong bao chi qudc té. Pang ty Pai Truyén hinh Viét Nam chi dao
trién khai loat chuong trinh truyén hinh “Viét Nam hom nay”, “Viét Nam
nhin tor bén ngoai”, moi cac chuyén gia, hoc gida nudc ngoai tham gia. Trong
cac hoat dong do, cac td chuc dang da gilr vai tro dinh hudng chinh tri, truc
tiép lanh dao qua trinh tac nghiép va quan tri ndi dung TTPN, bao dam cong
tac TTDN chuan xac vé thong tin va sac bén vé hinh thirc, phii hop véi cong
chung qudc té, tir 46 nang cao rd rét hiéu qua cong tac TTHN.

Céc to chire dang trong céc td chirc chinh tri - xd hoi nhu Hoi Nha bao
Vi¢t Nam, Hoi Lién hi¢p Phu nit, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh,

Lién hiép cac t6 chuc hitu nghi Viét Nam ... da phat huy tdt vai tro 1a cau ndi
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gitta Pang voi cac to chic quan chung va Nhéan dan, qua do, gop phan mo
rong luc lugng, thanh ph?m lam cong tac TTPN. Cac td chirc dang lanh dao,
dinh hudéng hoat dong cac to chirc quan chung, tir d6 xay dung luc luong
truyén thong xa hoi tich cuc, cic cong tac vién di ngoai quan ching, doi ngii
tuyén truyén vién trong cong dong nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai. Nhiéu mo
hinh nhu “Té tuyén truyén bién dao trong doan vién cong doan”, “CLB Nha
bao 1am TTPN”, “Di ngii phat ngon vién tré” do t6 chirc dang trong cac hoi
doan quan ching sang tao to chirc va dan dit da phat huy hiéu qua trong bbi
canh méi. Chang han, tai Hoi Lién hiép Phy nit TP. H6 Chi Minh, chi bo dang
da chi dao thanh 1ap t6 chuyén trach thong tin vé vai trd ciia phu nit Viét Nam
trong d6i ngoai nhan dan, qua d6 thu hat hon 10.000 luot twong tac trén cac
nén tang mang xa hdi chi sau 3 thang trién khai chién dich.

Trong nhitng nim qua, vai trd tién phong, guong mau cua doi ngii dang
vién trong cac co quan lam cong tac TTDN da dugc phat huy cao dg. P61 ngii
dang vién thuc sy 1a nhitng tim guong sang trong truyén cam htng, din dit
tu tuong, lan téa tinh than yéu nudc, y thuc trach nhiém cong dan. D41 ngi
dang vién trong cac co quan lam cong tac TTDN khong chi 1a nhitng nguoi
lam truyén thong, ma con 1a nhiing “chién si trén mat tran tu tudng”, c6 kha
nang phan tich, phan bién, d6i thoai va truyén cam himg véi cong ddng qudc
té mot cach thuyét phuc. Dic biét, vai tro tién phong, gwong mau cua doi ngil
dang vién d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich duogc thé hién 1o
nét. Trong thoi dai truyén thong sb, khi mdi ca nhan déu c6 thé tré thanh mot
"diém phat song", doi ngii dang vién trong cac co quan lam cong tic TTDN
ludn gifr vimg lap trudng, phat ngdn chuan muc, hanh xir ¢6 trach nhiém trén
khong gian mang. D61 ngli dang vién trong cac co quan lam cong tac TTDN
ludn 1a Iyc luong di dau trong dau tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu
dich, nhiing luan diéu xuyén tac trén bao chi, mang xa hoi, dién dan quéc té.
Qua do, cung ¢d niém tin xa hoi va dinh huéng du ludn, bdo vé nén tang tu

tudng cuia Pang, bao v¢ loi ich, uy tin va hinh anh quoc gia - dan toc.
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Thue tién cho thdy, nhd phat huy tot vai trd cia cac té chic dang va
tinh tién phong, gwong mau ctia doi ngii dang vién, di bdo ddm cho cong tac
TTDN khong chi bam sat muc tiéu, nhi€ém vu chinh tri ma con nang cao chat
luong hiéu qua thiét thyc cua cong tic TTDN, gbp phan quan trong vao su
nghiép xay dung va bao vé To qudc trong tinh hinh méi.

Sau la, Pang da tién hanh céng tic kiém tra, giam sat mot cdch
thwong xuyén va kip thoi doi véi cap uy, to6 chirc ddng trong cdc co quan
théng tin ddi ngoai.

Trong hé théng cac phuong thirc ldnh dao cua Pang dbi véi cong tac
TTPN, KT, GS 1a mot mat xich dic biét quan trong. Thong qua cong tac kiém
tra, giam sat, Pang Cong san Viét Nam bao dam cho toan by hoat dong
TTPN cua cic cép uy, t6 chic dang trong co quan nha nudc va co quan
chuyén trach di dung duong 16i, gitr vilng nguyén tic; giup phat hién sém,
khic phuc kip tho1 nhitng 1éch lac, so hd, thiéu sot trong t6 churc thuc hién céc
chién lugc, chuong trinh va nhiém vu TTDN.

Trong nhitng nim qua, Pang da thuong xuyén lanh dao cac cap uy, to
chtrc dang trong cc co quan 1am cong tac TTDN tién hanh cong tac KT, GS.
Cong tac KT, GS duoc trién khai thong qua nhiéu hinh thirc, kénh va cap do.
O Trung wong, Uy ban Kiém tra Trung uwong va cép Uy cac cap chu tri, phdi
hop voi Ban Tuyén gido, Ban Dbi ngoai, BO Ngoai giao, B6 Thong tin va
Truyén thong tién hanh KT, GS viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, két
luan ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé TTPN. Cac doan kiém tra thudng duoc
thanh 1ap theo chuyén dé, c6 ké hoach dinh ky hodc dot xuat. Pién hinh, nim
2023, Ban Tuyén gido Trung wong di t6 chirc cac doan kiém tra cong tac
TTPN tai nhiéu dia phuong trong diém nhu Binh Thuan, Lam Pdéng, Ha
Giang. NOi1 dung kiém tra tap trung vao viéc trién khai cac van ban chi dao
ciia Trung wong nhu Két luan 57-KL/TW vé Tiép tuc ddy manh cong tac

thong tin d6i ngoai trong tinh hinh mai, hiéu qua phdi hop lién nganh, cong
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tac phat ngdn va cung cip thong tin cho bao chi, cac chwong trinh truyén
thong bién déo, phan gidi cdm mdc va quan 1y bién gioi.

Trong mdt sb truong hop, cong tic KT, GS con két hop véi so két, tong
két chuyén dé nhu Hoi nghi toan qudc tong két cong tac TTPN - tuyén truyén
bién, ddo, phan gidi cam mdc va quan 1y bién gidi do Ban Tuyén gido Trung
wong chil tri (thang 12/2023 tai LAm Pong). Qua d6, phat hién nhitng moé hinh
hay c6 thé nhan rong trong toan qudc, nhu md hinh “To tuyén truyén bién
gi61” ¢ Lao Cai, Quang Ninh.... Déng thoi, chi ra mot s6 han ché nhu noi
dung tuyén truyén chua sau, c6 chong chéo giita cac luc luong tham gia, thiéu
tinh gan két noi dung giira Trung wong - dia phuong.

O cac bd nhu B Thong tin va Truyén thong, Bo Ngoai giao déu quan
tam to chuc KT, GS, so két, téng két, danh giad viéc thuc hién cac ké hoach,
chuong trinh TTPDN ciia don vi minh, dong thoi to chic cac doan cong tac
lién nganh t6i dia phuong dé kiém tra, thanh tra tinh hinh thyc hién. Céac tinh
uy, thanh uy, Ban Tuyén gido tinh uy, thanh 1y, cac s&, nganh & dia phuong
thuong xuyén t6 chirc doan kiém tra, thanh tra viéc thuc hién nhiém vu TTDN
theo phan cong, chi dao cta Trung wong hoidc theo ké hoach cong tac hang
nam. Viéc kiém tra, thanh tra gan voi danh gia chat luong hoat dong ctia cac
chi bd co sd, cac don vi bao chi, van hoa, truyén thong tryc thudc.

Qua kiém tra ¢ nhiéu dia phwong, cac co quan Trung wong di ghi nhan
nhimg két qua dang khich 1¢ trong viéc trién khai TTDN. Do 1a: cong tac
TTDN luon bam sat cha truong, chinh sach 16n cia Bang, phan anh dung lap
truong, quan diém vé cic van dé trong yéu nhu chi quyén bién dao, hoi nhap
qudc té, dau tranh bao vé nén tang tu tudng. Tuy nhién, tinh trang thiéu lién
thong gitta cac luc lugng 1am cong tac TTDN va thiic day viéc ban hanh quy
ché phdi hop lién nganh. Thong qua kiém tra, Ban Tuyén gido Trung wong da
chi dao khéc phuc kip thoi hién tuong thong tin chua théng nhit gitta cac bo
nganh, tinh trang chdng chéo trong nodi dung truyén thong, cac biéu hién thiéu
cap nhat thong tin, sir dung ngudn tin khong chinh théng trong mot sé chuong

trinh bao chi, truyén thong ddi ngoai.
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3.1.2. Han ché, khuyét diém

3.1.2.1. Vé thuc hién ngi dung lanh dao

Mot la, viéc xdc dinh quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac thong tin
doi ngoai co mat chua theo kip su phat trién cua thuec tién.

Mic du, nhitng nim qua, Pang da thuong xuyén bam sat dién bién cua
tinh hinh thé gidi va tinh hinh trong nudc dé xac dinh quan diém, muc tiéu,
nhiém vu cong tac TTPN trong tung giai doan, Tuy nhién, vi¢c xac dinh quan
diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTDN con bdc 16 nhiing han ché, bat cap,
c6 mit chua theo kip su phat trién manh mé&, nhanh chéng cua truyén thong
qudc té, 1am anh hudng dén kha nang thich ung va chat luong, hiéu qua cua
TTPN trudc bdi canh méi. Mot sé ndi dung trong van ban chi dao cta Pang
vé TTPN cham cap nhat trudce bién dong nhanh chong ctia moi truong truyén
thong qudc té va sy trdi ddy manh mé cia chién tranh thong tin, truyén thong
s6 xuyén bién gidi. Mot s6 quan diém, muyc tiéu, nhiém vu cong tic TTDN
trong tung giai doan xac dinh con chung chung, thong diép trong tdm cua
cong tac TTDN chua that r0 rang.

Thue té cho thdy, cip dia phuong chua xdy dung dugc ké hoach cong
tac TTDN dai han; chua xac dinh rd rang muc ti€u, nhiém vu cong tac TTDN.
O mot s tinh, thanh, mic du da xdy dung dugc ké hoach cong tic TTPN,
nhung muc ti€u, nhiém vu cong tic TTDN con thiéu tm nhin chién luoc,
chua gin két chit ché véi chién luge phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong,
an ninh cta dia phuong va dinh hudng cong tac doi ngoai ciia qubc gia. Noi
dung ké hoach cong tac TTDN chu yéu thién vé cac hoat dong 1& hoi, quang
b4 vin hoéa, chua dé cap dén céc yéu td then chdt nhu: lya chon muc tiéu
chién luge, xac dinh thong diép cbt 161, xdy dung hinh anh dja phuong phu
hop véi thi trudong qubc té. Viéc thiéu tu duy chién lugc va chua phan tich sau
sdc du luan quéc té, chua danh gia ding xu hudng phat trién cta truyén théng
toan cau va dy bao nhitng khé khan, rai ro cta truyén thong xuyén bién gidi
khién cho céac hoat dong TTDN ¢ cac tinh, thanh, nhét 1a & co s& dé roi vao

tinh trang bi dong, ling ting trudc cac vu viéc phuec tap.
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C6 thé thay, han ché trong hoat dong lanh dao ctia Pang d6i v6i cong
tac TTDN khong chi nim & tién d6 ban hanh vin ban ma siu xa hon 1a tu duy
chién lugc chua dong bo, thiéu tinh du bao va chwa dap tng diy di yéu cau
hién dai hoa cong tac truyén thong trong bdi canh toan cau hoa va s hoa.
Nhitng han ché, bat cap nay anh hudng truc tiép dén chat luong, hiéu qua cia
cong tac TTPN trong bao vé loi ich qudc gia va nang cao strc manh mém cua
Viét Nam trén trudng qudc té.

Hai la, viéc quan triét va 16 chirc thure hién cong tdc thong tin doi ngoai
ciia mét s6 cdp uy, t6 chire dang va chinh quyén chwa thdt nghiém tic, hiéu
qua chua cao.

Cong tac TTDN khong chi 1a nhiém vu cua nganh Tuyén gido, Ngoai
giao hay cuia cac co quan bao chi - truyén thong, ma 1 nhiém vu chinh tri cia
ca hé théng chinh tri, dudi su 1anh dao cua Pang. Trong do, vi¢c quan triét va
t6 chirc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, chi thi, két luan ctua Pang ¢ cip
liy, to chtrc dang va chinh quyén cac cip dong vai tro quyét dinh ddi véi chat
luong cong tac TTDN. Tuy nhién, thoi gian qua, mot sd cap uy, to chic dang
va chinh quyén, nhét 1a cép co s0, viéc quan triét va t6 chirc thuc hién cong
tac TTDN chua that nghiém tac, hiéu qua chua cao.

Qua khdo sat, viéc quan triét, phé bién cac nghi quyét, chi thi, két luan
vé cong tac TTPN c6 lic, co noi con mang tinh hinh thirc, d6i pho. Tong két
cong tac nam 2023, Ban Tuyén gido Trung wong chi rd: trong giai doan 2020 -
2022, ¢ 27% dia phuong chua té chirc hoi nghi chuyén dé vé cong tac TTPN;
35% chua ban hanh chwong trinh hanh dong thuc hién Két luan s6 16-KL/TW
ctia B6 Chinh tri vé Chién lwoc phat trién théng tin doi ngoai giai doan 2011 -
2020. Su thiéu nghiém tac trong quén triét cac nghi quyét, chi thi, két luan cua
Dang vé cong tac TTPN & mot s6 b0, ban, nganh, dia phuong lam cho mot b6
phan can bd, dang vién, trong do cb ca can bd, dang vién lam cong tac TTDN
chua nhan thirc ding dén, sdu sac tim quan trong cua céng tac TTDN trong bdi

canh canh tranh chién luoc, an ninh phi truyén thong va thong tin xuyén bién
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gidi dién bién phuc tap. Dan dén c6 biéu hién tho o, thiéu trach nhiém trong
thuc hién nhiém vu TTDN, nhit 1a trong d4u tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich, bao vé nén tang tu tuong ctia Pang.

Trong t6 chirc thuc hién cong tac TTPN hién nay, hién tuong kha phé
bién 14 tinh trang “trén néng, dudi lanh”. Ban ddi ngoai & dia phuog chua coi
trong TTDN, coi d6 1a nhi€ém vu cia “Trung wong”, ciia cdc co quan bao chi
hoac truyén thong. Tt do, thiéu tich cuc, chu dong trong t6 chire thue hién hodc
trién khai mang tinh hinh thirc, d6i phé. Trong mot sé trudng hop, cac chi
truong, chi dao tir Trung wong dugc truyén dat téi cap tinh, thanh nhung khong
di kém nguon luc, khong co hé thong giam sat - danh gia cu thé, dan dén viéc
cac tinh, thanh khong chu dong x4y dung ké hoach riéng cho cong tac TTDN.

Ba la, t6 chirc bé mdy cé mdt con chua hop Iy, thiéu tinh chuyén nghiép;
pham chat, ning luc ciia mét bé phdn can bg lam cong tic théng tin déi ngoai
con han ché, chwa ddp g ddy dit yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Mac du, nhitng nam qua, sy 1anh dao cua Pang ddi véi cong tac TTBN
béng cong tac t6 chirc, can bo da co chuyén bién manh mé& va dat dugc nhiéu
két qua tich cuc. Tuy nhién, to chic bd may c6 mit van con chua hop 1y,
thiéu tinh chuyén nghiép; pham chat, ning luc cia mot b phan can b lam
cong tac TTDN chua dép tng diy du yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Trudce hét, t6 chic bd may 1am cong tic TTPN ¢ nhiéu co quan, dia
phuong con chua thuc su tinh gon va chuyén nghiép, tham chi & mdt sb noi
con mang tinh hinh thirc, d6i pho. Chang han, trong co ciu td chirc bd may
lam cong tac TTDN tai cap tinh, thanh, Ban Chi dao cong tac TTDN thuong
do Pho Chu tich UBND tinh, thanh hoac 1anh dao Ban Tuyén giao tinh uy,
thanh Uy kiém nhiém, trong khi bd phan tham muu, gitip viéc truc tiép lai la
mdt phong, ban nhé nam trong co cau thudc Ban Tuyén gido tinh ty, thanh uy
hoac S& Thong tin va Truyén thong. Boi vay, viéc tham muu, dé xuit cua cac
co quan chuyén trach chua chu dong, kip thoi, hi€éu quéa chua cao, chua dép

ung yéu cau nhi¢m vu TTDN trong boi canh mai.
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Hién nay, cac phong, ban chuyén trach vé coéng tic TTPN ¢ dia
phuong phan 16n thiéu tinh chuyén sau va khong 6n dinh. Doi ngii can bo 1am
cong tac TTPN duoc phan cong theo hudng “ki€m nhiém”, lam cho can bo
khong thé chuyén tam thyc hién nhiém vy, thiéu thoi gian va nguén luc dé
xay dung ké hoach TTDN chién lugc, td chic trién khai bai ban va theo doi
két qua cu thé. Ngay ca ¢ mot sb co quan trung wong, tinh trang “mot nguoi
1am nhiéu viéc” van dién ra, khién cho cong tac chuyén moén vé TTDN bi pha
lodng va khong hiéu qua. Trong nhiéu trudong hop, can bd lam cong tac TTDN
chi dugc bd tri tam thoi, thiéu tiéu chuan chirc danh cu thé, dan dén tinh trang
“vira lam, vira hoc”, khong dap mg day du yéu cau su phat trién manh mé,
nhanh chéng cta truyén thong trong méi trudng qudc té hoa cao.

Trong x4y dung do6i ngii can bo lam cong tac TTDN, van dé ndi com 1a
chua c6 co ché dong bo, hop 1y trong viéc phat hién, thu hut, trong dung va sir
dung d6i ngii can bo c6 trinh dd cao, am hiéu sau vé truyén thong qudc té. SO
luong can bo lam cong tac TTDN co6 trinh do ngoai ngit tdt, hiéu biét sau sic
vé truyén thong qudc té, ¢ kinh nghiém lam viéc trong moi trudng da van
hoa con it; phém chét, nang luc ctia mot by phan can bo Iam cong tac TTDN
chua dap tng day du yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi.

Viée dao tao, boi dudng doi ngli can bo lam cong tic TTDN theo
hudng hién dai, hoi nhap qudc té con han ché ca vé quy mé 1an nodi dung. Cac
chuyén dé cap nhat nhitng van dé méi, mang tinh hién dai nhu: ngoai giao sd
(digital diplomacy), xay dung thuong hiéu qudc gia (nation branding), quan
tri ndi dung sd, phan tich truyén thong (media analysis)... hau nhu chua xuat
hién trong chuong trinh dao tao chinh thitc. Theo B4o céo ciia Ban Tuyén
gido Trung wong nim 2023, trong tong sé hon 1.000 can bd duogc cir di dao
tao, bdi dudng trong nganh Tuyén gido tai cac dia phuong, chi c6 khoang 3%
1a chuyén sau vé linh vuec TTDN va chua t&i 1% duoc ctr di tap huén tai nude
ngoai. Trong khi do, theo khuyén cdo ciia UNESCO va céc t6 chic quoc té,

can bo lam cong tac truyén thong qubc gia can dugc cap nhat kién thirc it nhat
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2 lan/nam vé cac k¥ ning truyén théng méi, sir dung cac cong cu phan tich dix
li¢u, tri tué nhan tao (Al) dé theo doi du luan quéc té, xac dinh xu hudéng
truyén thong va diéu chinh chién luoc kip thoi.

Mit khéc, chinh sach d3i ngd va méi truong lam viée dbi voi doi ngi
can b 1am cong tac TTDN con chua tuong xtng véi yéu cau va tinh chét dic
thu cta cong viéc. Tinh trang nay dan dén hé qua la nhiéu can bo co nang luc,
c6 trinh d6 ngoai ngit t6t lwa chon chuyén sang lam viéc cho cac to chirc qudc
té, doanh nghiép truyén thong tu nhan, hoic ra nudc ngoai hoc tdp va lam
viéc lau dai, 1am cho ddi ngili can bd chuyén trach cong tdc TTDN cua Viét
Nam bi thiéu hut vé s6 luong va chat luong trong thoi gian dai ma khong c6
su bd sung, thay thé kip thoi.

Bon la, sur phéi hop hoat dong cua cac lyc lwong trong thuc hién cong
tdc thong tin doi ngoai co lic con thiéu chdt ché, chira thuc sw nhip nhang.

Mic du, trong nhiing ndm qua, sy phéi hgp hoat dong cua cac luc
lugng trong thuc hién cong tdc TTDN da dat duoc két qua tich cuc, dang
ghi nhan. Tuy nhién, su phdi hop d6 c6 luc con thiéu chit ché, chua thuc
su nhip nhang. Mot trong nhitng han ché ndi bat 1a tinh trang chong chéo,
phén tan chirc ning trong to chirc va trién khai TTDN. Nhiéu bd, nganh
cung tham gia 1am cong tdc TTPN nhung thiéu su phan dinh rd rang vé
tham quyén, nhiém vy va linh vuc phu trach. O dia phuong, su lung tung
cang rd nét. Cac So Ngoai vu, S& Thong tin va Truyén thong, S& Van hoa,
S¢ Du lich ... déu duoc giao trién khai nhiém vu coéng tac TTPN, nhung
khong c6 quy ché phdi hop lién nganh rd rang, dan dén tinh trang “manh ai
nay lam”, thiéu sy lién két giita chuong trinh hanh dong, thiéu ké hoach
théng nhat va dic biét 1a khong c6 dau mbi chiu trach nhiém chinh trong
tong hop, danh gia hiéu qua.

Mot sb co quan chi tri chwa phat huy tot vai trd diéu phdi trung tam,
dan dén thiéu gan két gitra cac kénh dbi ngoai, gom ddi ngoai Pang, d6i ngoai

Nha nuée va d6i ngoai Nhan dan. Béi vay, cic kénh ndy van van hanh twong
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dbi tach roi, thiéu nhip nhang va chua c6 co ché phdi hop thuc sy hiéu qua.
Don ctr, trong cac chién dich tuyén truyén vé chii quyén bién ddo, bao vé bién
gidi quéc gia, hinh anh dat nude hau COVID-19 hay quang ba san phim vin
hoa - du lich Viét Nam ra thé gi6i, nhiéu khi d6i ngoai Nha nuéc (do B
Ngoai giao chu tri) td chirc su kién riéng, trong khi Mat tran T quéc, cac to
chtrc chinh tri - xd hoi t6 chirc chuwong trinh khac, va bao chi truyén thong
qudc té lai di theo huéng tiép can khac. Thiéu sy hoi tu trong thuc hién noi
dung, thiéu co ché phan hoi - gop ¥ - trao d6i thuong xuyén lam cho cong tac
TTPN mat di tinh tdp trung, tinh chii dong va kha ning tao du luan dong
thuan rong 16n.

Mot sb co quan chu tri ¢ Trung wong, du duoc giao vai trd nong cbt nhur
Ban Chi dao cong tac TTPN, Ban Tuyén gido Trung wong, B Thong tin va
Truyén thong... nhung chua phat huy hét vai tro diéu phdi, hoic co ché diéu
phéi chua 1 rang vé trach nhiém va quyén han, thiéu cac cong cu phap ly du
manh dé huy dong va bét budc su phéi hop chat ché tir cac luc lugng lién quan.
Hién m&i chi c6 mot s6 van ban dinh hudng chung ¢ tam vi mo (chi thi, nghi
quyét ciia Bo Chinh tri, Ban Bi thu), thiéu cac quy ché, hudng dan phdi hop tac
nghiép truyén thong trong timg tinh hudng. Chang han, thiéu quy ché phéi hop
khi phan ung truyén théng voi sy kién qudc té “nong”, chién dich thong tin
trong chuyén tham cép cao cua lanh dao Bang, Nha nudc, hoac su kién van hoa
- thé thao 16n... Thiéu thiéu co ché khen thudng - ky luat ciing 13 1y do khién
nhiéu don vi khong min ma tham gia phéi hop, chi dimng lai & cac cudc hop
giao ban dinh ky ma khong c6 hanh dong thuc chat.

Co thé théy, su phéi hop gitra cac lyc luong lam cong tac TTDN hién
nay van con nhitng han ché mang tinh hé théng, ca vé t6 chiic bd may, co ché
véan hanh 13n nang luc phdi hop tic nghiép. Tinh trang chong chéo chiic ning,
thiéu nguoi diéu phdi trung tdm, khong co hé théng co so dit liéu lién thong,
cling nhu vang bong cac quy ché phdi hop cu thé di lam giam tinh hiéu qua,

tinh tap trung va strc lan téa ctia cong tac TTPN qudc gia.
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Nam la, viéc so két, tong két sw lanh dao ciia Pdng doi véi cong tdc
théng tin doi ngoai & mét sé noi con mang tinh hinh thire, hiéu quad chua cao.

Thoi gian qua, hdu hét cac cip uy, to chic dang & cic co quan lam
nhiém vu TTPN di thuong xuyén quan tdm tién hanh so két, tong két, rut
kinh nghiém. Qua d6, gép phan nang cao ning luc lanh dao cia cac cap uy, to
chtrc dang ddi vai cong tac TTPN. Tuy nhién, & mot s6 noi, viée so két, téng
két sy lanh dao ctia Pang d6i véi cong tac TTPN con mang tinh hinh thic,
hiéu qua chua cao. Diéu nay duoc thé hién ca & nodi dung, hinh thirc, phuong
phép tién hanh so két, tong két cling nhu kha ning Gng dung két qua so két,
tong két vao d6i mdi cong tac lanh dao, chi dao.

Thuec té cho théy, viéc to chirc hoi nghi so két, téng két sy 1anh dao cua
Pang ddi voi cong tac TTPN & mot s6 noi con mang tinh hinh thirc, ning vé
d6i pho. Mot s dia phuong khong chu dong t6 chite cac hoi nghi so két, tong
két theo dinh ky ma chi lam khi c¢6 chi dao tir cac co quan Trung uong. O mot
s6 noi, hoi nghi so két, tong két chi ding lai & bao cao hanh chinh, chu yéu
thién vé mo ta thanh tich, sd luong cac hoat dong nhu “da t6 chirc bao nhiéu
hoi nghi, phat hanh bao nhiéu 4n pham, dua tin bao nhiéu lugt ...”, ma chua
c6 phan tich sdu sic vé tic dong thuc sy dén nhan thic cia cong chung qudc
té, mac d6 lan téa thong di¢p chién luoc, hay su thay ddi vé thai do, hanh vi
chinh trj - xa hoi ctia cac ddi twong muc tiéu. Noi dung cac Bao céo tong két &
mot 8O noi thiéu sé lidu cu thé, khong cé chi s6 dé do ludong hiéu qua, chua
chi ra duoc két qua cu thé, nhit 1a han ché va nguyén nhan.

Trong khi, cong tac TTPN Ia linh vyc dic thi, gan véi truyén thong
quéc té, anh huong dén du luan khu vuc va toan cau. Do do, viéc danh gia
hiéu qua khong thé chi dya vao luong tin bai dang tai hay sé cudc hoi nghi to
chtrc, ma can phai c6 chi sé do ludng uy tin qudc té, nhan thirc cua cong
ching nudc ngoai, su thay doi trong cach nhin nhan vé Viét Nam, mac do
chia sé, tuong tac, phan hoi trén cac nén tang sb, va tham chi 1a danh gia tu

cac t6 chirc qudc té, hoc gia nude ngoai, ddi tac song phuong, da phuong. Mt
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khac, hién nay chua c6 co ché kiém tra, gidm sat doc lap ddi véi cac bao céo
tong két vé cong tac TTDN tai cac dia phuong. Viéc ndy lam cho mot sd bao
c40 c¢6 xu huéng néu thanh tich mot chiéu va khong tao dong luc cai tién
chinh sach, ndi dung, cong ngh¢ trong hoat dong TTDN.

O mot sb noi, két qua cua so két, téng két chua duoc st dung nhu mdt
cong cu dé kip thoi diéu chinh hoat dong va nang cao chat lugng lanh dao cua
Pang dbi v6i cong tac TTPN. Trong nhiéu trudng hop, sau mdi dot tong két,
chua c6 co ché giam sat thuc thi cac kién nghi, khong c6 ké hoach hanh dong
cu thé dé cai thién cic mat yéu kém, dan dén 1ap lai sai sot cii, thiéu dot pha
moi. Piéu nay din dén khong bat kip su thay d6i cia moi truong truyén thong
qudc té, xu hudng cong nghé, hay nhiing thach thirc chién luoc méi nhu chién
tranh thong tin, tin gia xuyén qudc gia, canh tranh anh hudng trong khong
gian s6... Diéu d6 thé hién thiéu nhan thirc sau sic vé vai tro “kién tao tri thic
quan ly” tr thuc tién, mot nang luc rit can thiét trong thoi dai thong tin da
chiéu va khung hoang truyén théng c6 thé xay ra bat cir luc nao.

3.1.2.2. Vé thwe hi¢n phwong thikc linh dao

Mot la, lanh dao cong tdc théng tin ddi ngoai bang nghi quyét, chi thi,
két ludn va dinh hudng 16m c6 lic chira theo kip sy phdt trién ciia tinh hinh.

Trong nhiing nam gan day, phuong thirc Pang lanh dao cong tac TTDN
béng nghi quyét, chi thi, két luan va dinh huong 16n con bdc 16 nhiing han
ché. Tinh trang cham cap nhat, thiéu tinh chién luoc va chua thuc sy bam sat
v6i thuc tién bién dong cua truyén théng hién dai va moi trudng qudc té phirc
tap. Mot $6 nghi quyét, chi thi, két luan cua Dang vé cong tac TTPN chua
dugc diéu chinh kip thoi trudc nhiing bién dong nhanh chéng va sau sic cua
tinh hinh thé gidi. Trong béi canh canh tranh chién lugc gitta cac cudng qubc
ngdy cang gay git, dic biét 1a gitra Trung Qudc - Hoa Ky, xung dot Nga -
Ukraine kéo dai, xu thé phan cuc va chia tach céc trat ty toan cau vé cong
nghé, an ninh, thong tin... thi cac dinh huéng 16n vé cong tic TTDN lai chua

dugc bo sung linh hoat. Chang han, trong cac chién dich truyén thong xuyén
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qudc gia vé Bién Dong hay cac van dé dan chu, nhan quyén do cac thé luc thu
dich xuyén tac, nhiéu co quan bao chi van phai “ty xoay s&” vi thiéu dinh
huéng cu thé tir Trung wong hodc chua c6 vin ban chi dao kip thoi.

Hé théng cac van kién chi dao vé cong tac TTPN van thiéu ving mot
khung chién lugc qudc gia tong thé mang tim dai han, du strc tich hop va diéu
tiét cac yéu t6 chinh tri - kinh té - qudc phong - an ninh - van hoa - xa hoi
trong mot hé thong thong tin thdng nhat. Mot chién luge TTDN dung nghia
khong chi dimg lai & viéc “truyén thong cho ding” ma con phai dinh vi hinh
anh quéc gia, chii dong kién tao cac gia tri, cdu chuyén va théng diép co stic
lan téa lau dai. Trong khi do6, hién nay cac nghi quyét, chi thi 16n vé cong tac
TTPN van chu yéu 1 dinh huéng chung, chua thé hién rd mbi lién két giira
cac truc truyén thong nhu ddi ngoai Pang, doi ngoai Nha nudc va d6i ngoai
Nhan dan, ciing nhu thiéu cac ké hoach truyén thong chi dong cho timg linh
vuc hodc nhom cong ching chién luge (chang han truyén thong vin hoa tai
chau Au, truyén thong chinh tri tai khu vuc ASEAN...).

Viéc diéu chinh, sira doi cac nghi quyét, chi thi, két ludn vé cong tac
TTPHN con kha cham va chua c6 quy trinh phan (g linh hoat véi tinh hudng
khan cap. Trong cac tinh hudng, nhu khiing hoang thong tin vé bién do, xung
do6t chinh tri - ngoai giao, hodc lan truyén cic tin gia trén khong gian mang
lién quan dén Viét Nam, nhiéu co quan truyén thong t6 ra lung tang do thiéu
van ban chi dao mang tinh cap nhat. Mat khac, trong thoi dai truyén thong s0,
noi ma “thong tin van hanh nhanh hon chi thi hanh chinh”, vi¢c ban hanh nghi
quyét, chi thi, két luan néu khong kem theo cong cu thich irmg nhanh, sé c6 do
tré trong chi dao va 1am suy giam hiéu qua chinh tri - truyén thong.

Hai la, vai tro cua Nha nwdc trong thé ché héa va té chire thuc hién
cong tdc thong tin doi ngoai c6 lic chira dwoc phdt huy day di va kip thoi.

Thé ché hoa duong 16i, chu truong ctia Dang thanh chinh sach, phap
luat Nha nudc 1a qua trinh tat yéu nham bao dam hiéu qua viéc t6 chirc thue

hién trong thuc tién. Trong linh vuc TTPN, vai trd ndy cang trd nén cap
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thiét khi cac van dé chinh tri - an ninh - truyén thong ngdy cang dan xen
phtc tap, cic hoat dong xuyén bién gidi trén nén tang sd ngdy cang gia ting.
Van d& d6 doi hoi khung phap 1y khong chi “dung dinh huéng” ma con phai
“dap tng thuc tién”. Tuy nhién, qua trinh thé ché hoa duong 16i, chi truong
cua Pang vé cong tac TTPN hién nay van boc 10 mot s6 han ché, can sém
khéc phuc.

Trudce hét, sau khi Pang ban hanh cac nghi quyét, chi thi, két luan vé
TTPN, qué trinh thé ché hoa thanh cic quy dinh phap luat cu thé cia Nha
nudc thudng co6 do “tr8” hodc thiéu déng bd. Cho dén nay, Viét Nam van
chua ban hanh Luat vé TTPN. Nhitng ndi dung lién quan dén cong tac TTDN
cht yéu méi chi dimg ¢ cip nghi dinh, quyét dinh va cac van ban hudng dan
hanh chinh. Piéu nay 1am cho nhiéu ndi dung quan trong nhu quy dinh vé
trach nhiém cua cac bo, nganh, dia phuong; phan quyén quan 1y ndi dung;
viéc phat ngon va tiéu chuan phat ngdén vién; quy trinh phdi hop xu 1y thong
tin xuyén bién gidi ... van con bi phan tan hodc bé ngd. Viéc ban hanh phéap
luat con cham so vo1 su phat trién ctia thyuc tién, lam cho cong tdc TTDN chua
bat kip nhiing bién dong trong méi trudng truyén thong toan cau. Trong khi
cac kénh phét tan thong tin da chiéu - ca chinh thong va phi chinh théng -
dang ngay cang mo rong trén nén tang sd, thi khung phap 1y diéu chinh cac
hoat dong TTPN van thién vé nguyén tac dinh tinh, chdm cap nhat.

Cung v6i viée chua ban hanh Luat vé TTPN, hién nay cic vin ban
dudi luat dé huéng dan cu thé viéc trién khai cc nghi quyét, chi thi, két luan
ctia Pang vé cong tac TTDN chua duoc day du va kip thoi. Viée chua c6 Luét
Thong tin d6i ngoai dong nghia véi viée linh vuc ndy chua c6 mot dao lut
chuyén nganh do Qudc hoi ban hanh dé xac lap khudn kho phap 1y & cap luat.
Trong khi d6, Nghi dinh s6 72/2015/ND-CP va Nghi dinh s 148/2026/NP-CP
(c6 hiéu lyc tir ngay 01/7/2026) méi diéu chinh hoat dong quén 1y thong tin doi
ngoai & cap nghi dinh. Diéu nay dat ra yéu cau tiép tuc hoan thién nhiing van

dé co tinh nguyén tic, lau dai nhu quyén, nghia vu, trach nhiém phap 1y cta cac
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chu thé, co ché phdi hop va trach nhiém giai trinh. Khi ma chua c6 diy du hé
théng van ban phap luit va huéng din thi hanh tir cc bd nganh cha quan,
nhiéu dia phuong, dic biét 1a & ving sdu, ving xa, bién gidi, hai dao ling ting
trong xac dinh nhiém vu cong tic TTPN, xay dung ké hoach truyén thong va
phan bd ngan sach vi thiéu khudn khé thuc thi phap 1y rd rang. Nhiéu dia
phuong nhu Lang Son, Nghé An, Thanh phé Pa Ning, Thanh phé HO Chi
Minh ... phan anh, viéc trién khai cac ndi dung TTPDN van con mang tinh tur
phat, thiéu khung phap 1y thong nhat dé diéu phdi hoat dong gilta cac nganh
tuyén gido, ngoai giao, van hoa, thong tin - truyén thong, bao chi...

Ngay cé khi nhitng van ban quan ly nha nudc da duge ban hanh cling
boc 16 nhiéu diém khong phi hop véi xu thé hoi nhap mai. Chang han, Nghi
dinh s6 72/2015/ND-CP vé Qudn Iy hoat déng théng tin doi ngoai; Quyét
dinh s6 930/QD-TTg phé duyét Chién liwgc phdt trién théng tin doi ngoai dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030. Cac van ban d6 chwa phan anh day du
tinh than d6i mdi, chi dong va toan dién trong linh viee TTPN ma Pang dé
ra, dic biét 13 trong cac linh vuc méi nhu truyén thong sb, ngoai giao sb, bao
vé chu quyén trén khong gian mang, hay d4u tranh phan bac luan diéu sai trai
trén nén tang xuyén bién gidi. Cac van ban phap luat hién hanh chua theo kip
xu hudng chuyén dich tir “ngoai giao truyén théng” sang “ngoai giao s6 hoa™;
tir “tuyén truyén mot chiéu” sang “truyén thong tuwong tac da chiéu”.

Thong tin d6i ngoai 14 linh vuc mang tinh chat lién nganh cao, bao gdm
ngoai giao, tuyén truyén, bao chi, van hoa, cong nghé thong tin, an ninh mang...
Do vay, néu thiéu mot co ché phéi hop théng nhit, dong bo thi rat dé dan t6i
tinh trang chéng chéo chuc nang, lang phi nguén luc hoac bd so6t nhiém vu.
Trong khi d6, cac quy dinh li€én nganh trong linh vuc TTDN con phan tan,
thiéu su dong bo va lién thong. Chang han: Ban Tuyén gido Trung wong thuc
hién nhi€ém vu dinh hudng tu tuong - nd1 dung; BO Ngoai giao phu trach ddi
ngoai chinh tri - kinh té - van hoéa; B6 Thong tin va Truyén théng quan 1y cac

co quan bao chi, nén tang truyén thong. Tuy nhién, sy phan manh gitra cac hé
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théng van ban chuyén nganh din dén viéc cac don vi c6 thé ban hanh van ban
chi dao riéng, tham chi khac biét vé phuong thirc tiép cn va tiéu chi danh gia.
Piéu nay khéng chi anh hudng téi hiéu qua quan 1y ma con 1am suy giam tinh
nhat quan trong théng diép ddi ngoai qudc gia. Mot sb dia phuong ciing phan
anh rang: viéc xin ¥ kién chi dao trong xay dung va thdm dinh ké hoach cong
tac TTDN tir nhiéu co quan khac nhau thudng méat nhiéu thoi gian. Do thiéu
khung phap 1y nhat quan, nén dé dan dén tinh trang “don vi manh lam trudc”,
“noi yéu cho chi dao”, 1am cho cong tac TTDN bi phan tan, lam han ché suc
manh tong hop.

Thuec tién cho thay, phuong thirc Pang lanh dao phat huy vai trd quan
Iy ctia Nha nudc trong thé ché hoa va t6 chirc thuc hién cong tic TTPN dang
gip phai nhitng diém nghén nhat dinh. Thé hién & tinh trang thiéu ddng bo
giita cac nghi quyét, chi thi, két luan ctia Pang véi cac vin ban quan 1y Nha
nuéc; su thiéu nhit quan trong thé ché héa cac chu truong ctia Pang va su
cham tré trong t6 chtrc thuc thi & nhiéu cép, nganh, dia phuong.

Ba la, viéc lanh dao bang tuyén truyén, vin dong, thuyét phuc trong
thuwe hién cong tdc thong tin doi ngoai ¢6 liic con bi dong, ling ting.

Bén canh nhiing két qua ndi bat da dat duoc, viée thuc hién phuong
thire tuyén truyén, van dong, thuyét phuc trong thoi gian qua van con thiéu
chu dong, lung ting, chua twong Ung v4i su phat trién nhanh chong, manh mé
ctia truyén théng qudc té, chua bat kip yéu cau cua truyén thong hién dai toan
cau trong chuyén tai nhitng thong diép vé TTPN. Trudc hét, mot trong nhiing
bat cap noi bat 1a thong diép TTDN con thiéu tinh hip dan, chua phu hop véi
van hoa, ngdn ngir va tdm 1y tiép nhan cta céng chung qudc té. Cac san pham
TTPN van thién vé trinh bay thong tin mot chiéu, theo 16i “dién ngén nha
nuéc” ma khong tinh dén dic diém tdm 1y - van hoa cua ting nhom do6i
tugng. Pidu nay khién nhiéu thong diép roi vao trang thai “néi ma khong ai

nghe”, hoac kho tao dau an sau sac trong nhan thirc quoc té.
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Mot s6 ndi dung TTDN con thiéu chiéu sau, nghéo nan vé bang chimg
va thiéu kha ning canh tranh voi cic ludng thong tin da dang, phirc tap trén
thé gii. Nhitng bai viét ddi ngoai chua phan tich su cac van dé qubc té dudi
gdc nhin Viét Nam, ma chil yéu chi “néu quan diém”, thiéu 16p lang trong lap
luan va dan dat hop 1y dé chinh phuc doc gia nude ngoai, nhat 1a gi6i tri thire,
nha bao, hoc gia qudc té. Cac kénh truyén thong ddi ngoai hién nay van chuwa
duoc dau tu theo hudng chuyén nghiép va chua dugc van hanh nhu mot hé
sinh thai chién lugc. Cac phuong tién, cong cu tuyén truyén nhu: béo chi ddi
ngoai, trang web clia cic co quan ngoai giao, nén tang mang xa hoi cua Pai
st quan, cac dién dan quéc té ma Viét Nam tham du... van hoat dong roi rac,
thiéu su két ndi noi dung va dong bo vé thong diép.

C6 thé thay rang, trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi s6 doi hoi
TTPN khong chi 1a truyén tai thong tin, ma con 1a xdy dyng hinh anh va
thuong hiéu quéc gia trén nén tang cong nghé va truyén thong hién dai. Tuy
nhién, trong cong tac TTDN hi¢n nay, ching ta van chua hinh thanh duoc ndi
dung chién luge dai han cho tung doi tuong, khu vuc hay linh vuc cu thé.
Trong khi nhiéu qudc gia khac nhu Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc di khai
thac rat hiéu qua sitc manh mém nay théng qua cac san pham van hoa, phim
anh, hoc gia uy tin qudc té, thi Viét Nam vin dang trong qua trinh “tim céch
ké chuyén” vé minh mot cach hiéu qua.

Bén la, viéc lanh dao céng tac théng tin déi ngoai bang céng tdc t6
chire, can bo con nhitng bat cdp, chua ddp vmg ddy dii yéu cau tinh hinh méi.

Cong tac TTDN 1a mot linh vyc déc thu, c6 sy giao thoa, phéi hop gitra
cong tac chinh tri, tu tudng, truyén thong va quan hé qudc té. Tinh dic thu d6
doi hoi to chire bd may phai hop 1y, khoa hoc va doi ngii can b chuyén trach
lam cong tac TTDN khong chi nam vimg duong 16i, quan diém ctia Pang ma
con phai c6 kién thirc chuyén sau vé truyén thong qudc té, co k§ ning sir dung
da ngdn ngit va sy am hiéu sau sic vé vin hoa, tdm 1y cong chung toan cau.

Tuy nhién, trén thyc té, sy lanh dao ciia Pang dbi véi cong tic TTDN bang
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cong tac td chirc, can bo van con nhitng han ché, bat cap ca vé thé ché, co chu
t6 chtrc bd may va chat luong doi ngii can b lam cong tac TTDN.

Trong thoi gian qua, bd may to chirc lam cong tic TTPN ¢ nhiéu dia
phuong, co quan van chua dugc quan tim xay dyng diing murc, chua thuc sy
hop 1y, tinh gon va chuyén nghi€p. Méc du, viéc thanh 1ap Ban Chi dao cong
tac TTPN da duoc thuc hién théng nhét, déng bo tor Trung uong xuéng dia
phuong nhung co cu t6 chirc, chirc nang, nhiém vu cic co quan gitp viéc cia
Ban chi dao chua hop 1y va théng nhat. O mot sd tinh, thanh, bd phan tham
muu, gitp viéc truc thudc Ban Tuyén gido; nhung & mot so tinh, thanh khéc,
bd phan tham muu, gitp viéc lai truc thudc S6 Thong tin va Truyén thong.
D01 ngli can bd tham muu, gitp viéc cho Ban chi dao thyc hi¢n nhiém vu theo
huéng “kiém nhiém”, lam cho can bd thiéu chuyén tdm va ngudn luc dé xay
dung ké hoach truyén thong chién lugc, to chirc trién khai bai ban va theo déi
két qua cu thé. Ngay ca & mot sb co quan trung wong, tinh trang “mot nguoi
1am nhiéu viéc” van dién ra, khién cho cong tac chuyén mén bi phan tan va
thiéu hiéu qua. Trong nhiéu trudong hop, can bd 1am cong tac TTDN chi dugc
bd tri tam thoi, thiéu tiéu chuan chitc danh cu thé, dan dén tinh trang ‘““vira
lam, vira hoc”, khong yén tdm cong tac; chua dap tmg dy du yéu cau su phat
trién manh mé& cta truyén thong trong méi trudng qudc té hoa cao.

Cong tac can bd ¢ cac co quan lam cong tdic TTPN c6 ndi dung chua
duoc quan tAm ding muc va thyc hién c6 hiéu qua. Mot s6 noi chua thyc hién
tdt viec phat hi¢n, thu hut, trong dung va st dung dd1 ngli can bd c6 trinh do
cao, am hiéu sau vé truyén thong qudc té trong cong tac TTPN. Viéc dao tao,
bdi dudng do6i ngili can bo 1am cong tac TTON theo hudng hién dai, hoi nhap
qudc té con han ché ca vé quy mo 1an nodi dung. Trong dao tao, boi dudng,
viéc cap nhat nhirng van dé méi, mang tinh hién dai veé cong tac TTPN chua
dugc coi trong dung muc va tién hanh thuong xuyén. Chinh sach dai ngd doi
v6i d6i ngil can bo lam cong tic TTHN con nhiéu bat cap, chua twong xtng

véi1 yéu cau va tinh chat dac thu cua cong viéc. Dan dén tinh trang nhiéu can
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bd c6 nang luc, nhat 1a nhitng can bd c6 trinh d0 ngoai nglr tbt thuong lya
chon chuyén sang lam viéc cho cac to chic qudc té, doanh nghiép truyén
thong tu nhan, hodc ra nudc ngoai hoc tap va lam viéc 1au dai.

Nhitng han ché trong cong tac can bd lam cho doi ngii can bd chuyén
trach cong tdic TTDN cua Viét Nam bi thiéu hut vé sb luong va chét luong
trong thdi gian dai ma khong co sy bd sung, thay thé kip thoi. S6 lugng can
bd lam cong tac TTDN co6 trinh do ngoai ngtr tt, hiéu biét sau sic vé truyén
thong qudc té, c6 kinh nghiém 1am viéc trong méi truong da van hoa khong
nhiéu; phém chét, nang luc cua mot bo phan can bo lam cong tac TTPN chua
dap tng day du yéu cAu nhiém vu trong tinh hinh moi.

Ném Ia, vai tro cia cdc t6 chire dang va doi ngii dang vién cong tdc trong
linh vuee théng tin doi ngoai chiea dwoce phat huy ddy i, ¢6 liic, ¢6 noi hiéu qud
chua cao.

Bén canh nhirng két qua ndi bat da dat duoc, viée phat huy vai tro cua
cac to chic dang va doi ngi dang vién cong tac trong linh vuc TTPN chua
duoc déy du, cé lac, ¢ noi hiéu qua chua cao. Mot s6 to chirc dang tai cac co
quan béo chi, truyén hinh, co quan dai dién ngoai giao, doanh nghiép xuat
khau, trung tdm vin hoa... vin chua gin két cong tac xdy dung Pang voi
nhiém vu TTDN. Su tach biét gita cong tic xay dung dang va nhi€ém vu
chinh tri chuyén mon dan dén tinh trang nghi quyét to chirc dang thiéu noi
dung lanh dao dé dinh hudng chinh tri va thiic day nhiém vy TTDN.

O mot s6 chi bd cua cac co quan lam nhi¢ém vy TTDN, nd1 dung sinh
hoat chi b chu yéu tap trung vao kiém diém ndi bo, tu phé binh va phé binh,
chua thudng xuyén gan véi noi dung lanh dao thyc hién cong tic TTPN. O
mot s6 noi, cac to chirc dang, nhét 14 chi bo thiéu cac chuong trinh hanh dong
cu thé vé thyuc hién cong tac TTDN, déng nghia vdi vige thiéu co s& dé trién
khai, giam sat hoic danh gia két qua thuc hién trong t6 chirc dang.

Tinh tién phong, guong miu ciia mot sé dang vién, dic biét 1a dang

vién cong tac trong linh vuc truyén thong quéc té chua dugc phat huy ding
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mirc. Mot sb dang vién coi cong tac TTDN 1a nhiém vu cta cdp Trung uong
hodc cac co quan ngoai giao, truyén thong 16n. Boi vy, khong chu dong tham
gia thdo luan, ban bac, trao ddi vé TTPN. Trong khi do, voi su phat trién
manh mé cta kinh té sb, cong nghé sd, mang xa hoi, cac nén tang hoc thuat,
du lich... xuyén bién gi6i la co hoi 16n dé dang vién ¢ moi linh vuc tham gia
“tuyén truyén mém” ra bén ngoai. Néu khong c6 dinh huéng chinh tri dung
dén, khong duoc khuyén khich, dong vién va tao diéu kién thi cac hoat dong
nay kho phat huy hiéu qua trong khuén kho cong tac TTDN chinh thong.

Mit khac, sy hiéu biét vé cong tac TTDN va k¥ ning truyén thong qudc
té ctia mot s dang vién & co s con han ché. Phan 16n dang vién chua duogc
dao tao bai ban vé cong tic TTPN, din dén k¥ niang nhan dién thong tin sai
léch, xir Iy khung hoang truyén thong, giao tiép da vin hoa hodc xay dung noi
dung tuyén truyén cho coéng ching qudc té con nhiéu han ché. Su thiéu hut
nay khong chi lam giam vai trd guong mau, din dat, dinh huéng cta dang
vién ma con 1am cho cong tac TTPN bi dong, thiéu chiéu sau va khong du
sttc canh tranh trong bdi canh truyén thong toan cau da chiéu, da kénh.

Sdu la, viéc lanh dao cong tac thong tin déi ngoai bang kiém tra, gidm
sdt co luc, co noi con mang tinh hinh thure, hiéu qua chua cao.

Trong linh vuc TTDN, cong KT, GS khong chi gilt vai trdo “canh bao
som” nhiing l1éch lac vé tu tudng, su thiéu nhat quan trong ndi dung ma con 1a
co so dé diéu chinh chinh sach, nang cao chat lugng cong tic TTPN. Tuy
nhién, su 1anh dao cua Pang thong qua cong tac KT, GS ddi véi TTPN con
c6 nhimg han ché ca vé ndi dung, phuong phap va chét lugng trién khai, co
noi con mang tinh hinh thtrc, hi€u qua chua cao.

Noi dung KT, GS chu yéu vé cong tac hanh chinh va su vu, chua phat
hién duoc cic biéu hién léch huodng, thiéu nhay cam chinh tri trong TTDN.
Nhiéu cudc kiém tra mang tinh chiéu 18, véi cac tiéu chi chung chung nhu “c6
trién khai ké hoach khong?”, “c6 ban hanh van ban chi dao khong?”, “da to

chic dugc may hoi nghi?” ma chua di sdu danh gia chat luong ndi dung
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truyén thong, mirc d6 lan téa, do twong thich véi timg nhom dbi twong quic
té, hay hiéu qua trong viéc dau tranh phan béac thong tin sai léch. Cac dot KT,
GS thuong khong gin chit véi xtr 1y trach nhiém hay rat kinh nghiém c6 hé
théng, dan dén hiéu luc ran de va chan chinh thap. Ciing khong c6 co ché bao
céo dé tong hop, phan tich cac sai pham mang tinh xu hudng, tir d6 canh béo,
dinh hudng chinh tri kip thoi cho toan hé théng.

Mot trong nhitng han ché n6i bat 1a thiéu co ché giam sat chuyén biét
va thuong xuyén cho TTPN. Viéc giao thoa ctia hoat dong TTDN gitlta cac
ban, bd, nganh nhu Ban Tuyén gido Trung uong, Bo Thong tin va Truyén
thong, B6 Ngoai giao, cac co quan bao chi d6i ngoai din dén tinh trang
“nhiéu noi co trach nhiém nhung khong noi nao chiu trach nhi¢m chinh”, lam
giam hiéu lyc kiém tra va thiéu co ché giam sat lién nganh hiéu qua.

MGéi lién hé giita cac cap uy dang va co quan chuyén mon trong cong
tac KT, GS con 16ng 1éo, thiéu co ché phdi hop théng nhit, dan dén nguy co
b6 sot nhitng 1éch lac truyén thong nghiém trong, dic biét trong moi truong
s6. Thiéu lién két doc - ngang trong KT, GS khién vai tro 1anh dao ctia Pang
bi suy giam vé hiéu lyc khi thyc thi nhiém vu.

3.2.NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan cia thuc trang

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia nhitng wu diém

Mot la, Bang Céng san Viét Nam ma truc tiép la B6 Chinh tri, Ban Bi
thw dd nhdn thike sdu sdc va thieong xuyén lanh dao, chi dao mét cach quyét
liét, sdu sat cong tdc thong tin doi ngoqi trong tinh hinh mdi.

Nhén thirc su sic vi tri, vai tro chién lugc cua cong tac dbi ngoai noi
chung va cong tac TTDN noi riéng; dic biét, trong bdi canh toan cau hoa siu
rong va cudc cach mang cong nghiép lan thir tur dang dién ra manh mé, cong tac
TTDN khong chi 1a mot nd1 dung quan trong cua cong tac tu tudng ma con la
thanh t6 chién lugc trong thuc hién duong 16i d6i ngoai va bao vé chil quyén, loi

ich quéc gia - dan toc. Pang Cong san Viét Nam ma truc tiép 1a B6 Chinh tri,
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Ban Bi thu da thuong xuyén lanh dao, chi dao mot cach quyét liét, sau sat cong
tac TTDN. Su lanh dao, chi dao thuong xuyén, quyét liét cua Pang ma truc tiép
1a Bo Chinh tri, Ban Bi thu déi v6i cong tac dbi ngoai noi chung va cong tac
TTPN ndi riéng 13 nguyén nhan chu yéu, quyét dinh nhimng két qua to 16n, thiét
thuc trong 1anh dao cong tac TTPN cta Pang trong nhitng nam qua.

Duéi su 1anh dao cua Dang, cap uy, t6 chic dang va chinh quyén cac
cap da khong ngimg nang cao trach nhiém trong lanh dao cong tic TTHN.
Ngay sau khi cc van ban quan trong ctia Pang vé cong tac TTPN duogc ban
hanh, cip ty, t6 chirc dang va chinh quyén cac cip da t6 chirc hoi nghi quan
tri¢t cho doi ngili can bd, dang vién, nhét 1a doi ngill can bd chu chdt, can bd
lam cong tac tuyén gido, ngoai giao, bao chi, truyén thong va cic ban nganh
co lién quan mdt cach nghi€ém tic. Bdo dam cho ddi ngili can bd, dang vién,
nhat 1a doi ngli can bd chu chét, can bo lam cong tic TTPN nhan thirc dung
vé vai tro quan trong cua cong tic TTDN; hiéu biét sau sic vé quan diém,
muc tiéu, nhi¢m vu cong tdc TTDN cua Pang trong tung giai doan.

Hai la, nhitng thanh tuu to lon cua dat nude sau 40 nam doéi méi tao
diéu kién thudn loi cho cong tac thong tin doi ngodqi.

Sau 40 nam tién hanh cong cudc doi méi, dat nuée ta di dat duoc
nhimg thanh tyu to 16n, c6 ¥ nghia lich st trén nhiéu linh vyc, tao nén tang
thue tién quan trong cho viéc trién khai céng tac TTDN. Cung véi su phat
trién manh mé vé kinh té, 6n dinh chinh tri - xd hoi va khong nging ning cao
do1 séng vat chéat, tinh than ciia Nhan dan, hoat dong ddi ngoai cua Viét Nam
ngay cang dugc md rong va di vao chiéu sau, gop phan nang cao vi thé, uy tin
ctia dat nude trén truong qudc té. Trén co so duong 161 ddi ngoai doc lap, tu
chu, da phuong hoa, da dang hoa quan hé qudc té, Viét Nam da thiét 1ap quan
hé ngoai giao rong rdi voi hau hét cac qudc gia va ving lanh tho trén thé gidi,
dong thoi xay dung va phat trién mang ludi quan hé ddi tac chién lugc, ddi
tac toan dién v&i nhiu qudc gia va td chie qudc té quan trong. Poi ngoai da

g6p phan tich cuc vao viéc duy tri moi truong hoa binh, 6n dinh, bao vé vimng
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chic doc lap, chu quyén, théng nhét va toan ven lanh thd cua T quéc, déng
thoi md rong hop tac qudc té trén nhiéu linh vuyc.

Bén canh d6, qua trinh hdi nhap quéc té sau rong da gitp Viét Nam md
rong quan hé kinh té, thuong mai va dau tu véi thé gisi, tham gia cac hiép
dinh song phuong va da phuong, thu hit ngdy cang nhiéu ngudn luc bén
ngoai phuc vu phat trién dat nuée. Cac hoat dong ngoai giao da phuong ngay
cang dugc déy manh, Vi¢t Nam tich cuc tham gia va ddm nhiém nhiéu trong
trach tai cac to chtrc va dién dan qudc té quan trong, qua d6 khang dinh vai
trd, vi thé va trach nhiém coa Viét Nam trong cong déng quéc té. Nhitng
thanh tuu ndi bat ctia cong tac dbi ngoai da tao ra ngudn thong tin phong pha,
sinh dong, c6 gia tri thuyét phuc cao dé phuc vu TTPN, gop phan quang ba
hinh anh dat nudc, con nguoi Viét Nam hoa binh, 6n dinh va phat trién

Cung véi do, cong tac TTPDN va ngoai giao van hoa ngay cang duogc
d6i méi ca vé ndi dung, phuong thirc va hinh thirc trién khai, gép phan quang
ba rong rai cac thanh tyu phat trién cta dat nudc, nhirng gié tri dac sdc cla
van hoa dan tdc, cling nhu hinh dnh con ngudi Viét Nam than thi€n, nghia
tinh, yéu chudng hoa binh. Pong thoi, cong tic TTDN di chii dong d4u tranh,
phan bac cac thong tin sai trai, xuyén tac ctia cac thé luc thu dich, gop phan
bao vé nén tang tu tuong ciia Pang va nang cao hiéu qua cong tac ddi ngoai
ctia dat nudc trong bdi canh toan ciu hoéa va cach mang cong nghé thong tin
phat trién manh mé hién nay.

Nhitng thanh tuyu trén da cing cb vi thé qubc té cua Viét Nam, dong
thoi tao diéu kién thuan loi dé cong tac TTDN phat huy vai trd 1a mot bo phan
quan trong clia cong tac tu tudng va cong tac dbi ngoai cua Pang, gop phan
tang cudng sy hiéu biét ctia qubc té vé Viét Nam, tranh thii sy dong tinh, ting
ho ciia ban bé qudc té d6i voi su nghiép xay dung va bao vé To qudc.

Ba la, sy tham gia tich cuc, tw gidc cua cdc 16 chire, luc luwong trong hé
thong chinh tri va Nhan ddn doi véi cong tac théng tin doi ngoai.

Nhitng nim qua, théng qua cong tic tuyén truyén, van dong, thuyét

phuc, Pang da huy dong duoc mot luc lugng dong ddo tir cac td chire, luc



123

luong trong h¢ théng chinh tri, cac td chirc chinh tri - xa hdi va Nhan dan
tham gia mdt cach tich cuc, tu gidc vao cong tac TTDN. Bdi ngli nhiing nguoi
lam cong tdc TTDN ngay nay hét st hung hau, ttr lyc luong bao chi dén cac
t6 chirc, dia phuong, doanh nghiép va cac tang 16p Nhan dan déu tich cuc
tham gia cong tac TTDN. Nhiéu nha ngoai giao, nha vin hoa, ban bé qudc té
ctia Viét Nam ciing dang gép phan quang ba hinh anh dat nuéc. Bén canh do,
cong dong nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai khong chi 1a "ddi twong" ma con 1a
"luc lugng" quan trong cuia cong tdic TTDN. Thoi gian qua, nhiing chu
trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé ngudi Viét Nam & nudc ngoai
dugc dong dao ba con hoan nghénh, tao nén budc chuyén bién quan trong
trong nhan thirc va tinh cam cta ba con vé céng cudc xdy dung va phat trién
dat nude. Boi vay, ho tich cuc, tu gidc tham gia vao cong taic TTPN, gop
phan quang ba hinh anh tot dep ciia dat nudc, con ngudi va lan toa nhimng gia
tri vé van hoa Viét Nam trong cong dong qudc té.

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Mot la, sy phat trién manh mé, nhanh chong ciia truyén théng quoc té,
cua Internet va mang xa hoi dat ra nhiéu khé khan, thach thire doi véi thong tin
doi ngoai.

Nhitng nam qua, cudc Cach mang cong nghiép 1an tht tu, nhat 13 cong
nghé ) tiép tuc phat trién manh mé, tao ra dot pha trén nhiéu linh vuc, tac
dong manh mé, sau sic dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi. Duoi tdc dong
ctia cudc Cach mang céng nghiép 1an thi tu, nhiéu thanh tuu khoa hoc - cong
nghé duoc Gmg dung vao linh vuc truyén thong, thiic ddy su phat trién manh
m¢, nhanh chong cua ctia internet va mang xa hgi. Sy bung nd cia internet va
cac nén tang mang xa hdi xuyén bién gidi nhu Facebook, YouTube, TikTok,
Twitter, Instagram ... da lam thay ddi cin ban cach thirc truyén tai va tiép
nhan thong tin trén quy mo toan cau.

Su phat trién manh mé&, nhanh chong cua truyén thong quéc té, cua

internet va mang xa hoi dat ra nhiéu thach thuc d6i véi cong tdc TTDN cua
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nudc ta. Thong tin x4u, doc, xuyén tac, bop méo tinh hinh Viét Nam dé dang
dugc lan truyén rong rai va véi tbe do rat nhanh. Trong khi d6, kha ning phan
ung nhanh cta nhiéu co quan chuc nang con han ché; viéc chua co bd may
chuyén trach xur Iy thong tin sai 1&€ch trong thoi gian thyc; kha nang khai thac
hiéu qua cac cong cu phan tich dir liéu sb va tan dung cac thuat toan dé tiép
can theo dbi twong van 1a nhitng diém yéu. Mit khac, cong tac TTDN chua
dugc “sb6 hoa toan dién”, dan dén su lung ting trong quan 1y va kiém soat
khong gian truyén thong, anh hudng tiéu cuc dén cong taic TTPN va sy lanh
dao ctia Pang d6i véi cong tac TTDN.

Hai la, nhdn thire ciia mét s6 cdp iy, t6 chire ddng va chinh quyén vé
vai tro ciia céng tac thong tin doi ngoai chwa thit sy sdu sdc va ddy di.

Mot s6 nganh, dia phuong chua nhan thic dung, day du vé vai tro,
tam quan trong va ¥ nghia ctia cong tac TTDN trong bdi canh thé va lyc cua
dat nude c6 nhitng budc phat trién to 16n; viéc chuyén héa tir nhan thirc sang
hanh dong trong thuc tién hoi nhap qubc té ngay cang siu rong, toan dién
con gap nhiéu kho khin. Co ché phdi hop trao doi thong tin giita cac ban, bo
nganh, trung wong va dja phuong co lic con chua déng bo, nhat 1a ddi véi
nhiing van dé quan trong, méi ndy sinh, dugc du ludn quan tam. Khi mot $6
cap y, t6 chitc dang chua nhan thirc ddy du vi tri, vai tro va tim quan trong
cua cong tac thong tin ddi ngoai thi viéc xac dinh nhiém vu nay trong
chuong trinh cong tac, nghi quyét lanh dao va ké hoach thyc hién thuong
chua duoc quan tAm ding muc. Hé qua 1 cong tac thong tin d6i ngoai c6 thé
bi xem la nhi€ém vu chuyén mon ri€ng ctia mot s6 co quan, chua tr¢ thanh
nhiém vu chinh tri thuong xuyén cé sy tham gia va trach nhi¢m cua toan hé
théng chinh tri.

Co ché tac dong & day 1a: nhan thic chua day du dan dén mirc d6 uu
tién trong lanh dao thap; mic do uvu tién thip dan dén thiéu su quan tim vé
nhan luc, kinh phi, co ché phéi hop va kiém tra, giam sat; tur d6 1am giam kha

nang t6 chuc thuc hién cac nhi¢m vu thong tin d61 ngoai.
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Pau tu cho co s vat chat va nhan luc lam cong tic TTPN chua ngang
tam nhiém vu; khong c6 ngudn kinh phi riéng, chua c6 co ché dic thu danh
cho cong tac thong tin di ngoai. Ngoai mot s6 ban, bo, nganh Trung wong cé
chtrc nang, nhi€ém vu gén lién véi cong tdc TTPN, mot sb co quan bao chi chu
luc so hitu doi ngii nhiing ngudi 1am TTDN chuyén nghiép, viing vang vé
nghiép vu béo chi, phﬁn con lai, nhit 12 tai dia phuong, luc luong tuong dbi
mong, khong duoc dao tao chuyén nghi¢p, thuc hi¢n nhiém vu theo co ché
kiém nhiém. Pay cling 1a nguyén nhan lam cho sy lanh dao ctia Bang chua
dat hi€u qua trong thoi gian qua.

Ba la, nang lic lanh dao, sitc chién ddu ciia mot sé cdp iy, t6 chirc
dang & cdc co quan lam céng tdc thong tin déi ngoai con c6 nhitng han ché,
bat cdp, chwa dap iing day di yéu cau lanh dao céng tac thong tin doi ngoaqi.

Mic du, trong nhimg nim qua, Pang Cong san Viét Nam rét coi trong
cong tac xay dung, chinh dén Pang va dat dugc nhing thanh tuu to 16n. Nhin
chung, ning luc lanh dao, stc chién dau cua cic cip Uy, to chuc dang, trong
d6 c6 cap uy, to chirc dang & cac co quan 1am cong tac TTPN di dugc ning
1én. Tuy nhién, nang luc 1anh dao, suc chién dau cua mot sb cép uy, t6 chirc
dang & cac co quan 1am cong tic TTDN con ¢ nhitng han ché, bat cap, chua
dap tmg day du yéu cau lanh dao cong tac TTDN.

Mot s6 cap 1y, to chirc dang va chinh quyén cho rang, cong tic TTDN
1a nhiém vy cua nganh Tuyén gido, Ngoai giao hay cua cac co quan béo chi -
truyén thong. Tu do, viéc quan tri¢t va td chirc thuc hién céc nghi quyét, chi
thi, két luan ciia Pang vé cong tic TTPN thiéu nghiém tic, tham chi ¢ lic,
c6 noi con mang tinh hinh thirc, dbi pho. Su thiéu nghiém tic trong quan triét
cac nghi quyét, chi thi, két luan cua Dang vé cong tac TTDN & mot sb bo,
ban, nganh, dia phuong lam cho mot bd phan can bg, dang vién, trong do cod
ca can by, dang vién lam cong tac TTDN chua nhéan thirc ding dén, sdu sic
tam quan trong cua cong tic TTDN trong bdi canh canh tranh chién lugc, an

ninh phi truyén thong va thong tin xuyén bién gidi dién bién phuc tap. Mot sd
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cip uy, t6 chirc dang va chinh quyén c6 biéu hién thd o, thiéu trach nhiém
trong lanh dao thuc hién nhiém vu TTDN, nhat 13 trong du tranh phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé nén tang tu tudng ciia Dang.

Bon la, trinh do, nang lyc cua mot bo phan can b lanh dao, quan ly
trong cdc co quan lam cong tdc thong tin déi ngoai c¢é mdt con han ché, bt
cdp so véi swe phdt trién nhanh chéng ciia truyén thong quéc té.

Trong bdi canh truyén thong qudc té phat trién nhanh chong, manh mé,
da dang, phtc tap va chiu anh hudéng sau sic tir cong nghé s6, thi trinh do,
nang luc cia mdt by phan can bd lanh dao, quan 1y trong cac co quan lam
cong tac TTDN con c6 han ché, bat cip, chua dap ung dy du yéu cau lanh
dao, t6 churc thuc hién cong tac TTPN. Ning luc phén tich, tong hop, du bo
chién luge, dé xuét phuong hudng, nhiém vu va giai phap vé cong tac TTDN
con han ché. Mot sb can bo thiéu chu dong, nhay bén trong phat hién cac van
dé nay sinh; chua kip thoi phan ng trude nhimg tinh hudéng nhay cam, phtic
tap vé truyén thong; chua 1am t6t viéc dinh hudng thong tin va tham muu, dé
xuat xir 1y cac tinh hudng phuc tap lién quan dén cong tac TTPN. O mdt sd
dia phuong, mot bd phan can bd can b Tuyén gido, bao chi chi xem lanh dao
cong tdc TTDN 1a nhiém vu “phu tro”, khong gén lanh dao cong tac TTDN
vo1 lanh dao phat trién kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh va doi
ngoai cia dia phuong. Do d0, viéc tham muu cho céac tinh dy, thanh uy vé
cong tac TTPN con thiéu chiéu sau chién luge, chua nim bt duoc xu thé
truyén théng qudc té mdi dé dé xuat nhimng co ché phu hop, nhiing giai phap
kha thi trong 1anh dao, nang cao hi¢u qua cong taic TTDN.

Ciing boi nhiing han ché vé trinh do, nang luc cua mdt by phan can bo
lanh dao, quan 1y trong cic co quan 1am coéng tac TTDN 1am cho sy phéi hop
gita cac to chuc, luc luong tham gia vao cong tac TTPN thiéu chit ché, dong
bo, théng nhét va hiéu qua. Trong mot ) truong hop, mot sb co quan bao chi,

truyén thong khi thyc hién nhiém vy TTDN con chay theo thi hiéu, xu huong
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giat gan, thiéu kiém ching thong tin. Pidu d6, cling 1am giam hiéu qua cua
cong tac TTDN va su 1anh dao cua Pang dbi véi cong tac TTDN.

Nam la, nguén lic bdo dam cho céng tdc thong tin déi ngoai con ¢é han
ché, chwa dép iing ddy i yéu cau nhiém vu cong tac théng tin doi ngoai trong
thoi ky moi.

Vé ngué)n nhan lyc, mac du trong nhitng ndm qua, ddi ngti can bd lam
TTPN d3 duoc quan tdm xay dung nhung van con thiéu vé sb lugng, chua
déng déu vé chat luong, dac biét 1a & cac dia phuong. Tinh trang thiéu can bo
gidi ngoai ngir, am hiéu luat phap va van héa quéc té, c6 kha ning ung dung
cong nghé truyén thong hién dai 1a pho bién. Hon nita, chinh sach dii ngo,
Khuyén khich d6i voi luc luong nay con bat cap, chua du strc thu hut va gitr
chan nhan tai, nhét 1a trong bdi canh canh tranh nguén nhan luc, chit x4m
toan cAu ngdy cang gay git, quyét liét.

Vé nguon lyc tai chinh, ngan sach nha nudc danh riéng cho hoat dong
TTDN con rat khiém ton, chii yéu van 10ng ghép trong cac chuong trinh
truyén théng hodc dbi ngoai 16n. Nhiéu co quan bao chi, don vi truyén thong
phai tu xoay x& ngudn luc hodc gin cong tac TTDN vao cac chuwong trinh
khac, 1am han ché tinh cht dong va chuyén nghiép cta hoat dong.

3.2.2. Mot s6 kinh nghiém

Mt la, thuong xuyén bdm sdt thuc tién, nhit la sw phdt trién ciia
truyén théong quoc té dé xdc dinh diing din quan diém, muc tiéu, nhiém vu
cong téc théng tin déi ngoai

Thuong xuyén bam st thyuc tién, nhat 1a sy phat trién cta truyén thong
qudc té dé xac dinh ding dan quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTDN 1a
bai hoc kinh nghiém quy bau, xuyén sudt qua trinh 1anh dao cia Pang. Bai hoc
kinh nghiém nay cang co y nghia thiét thyc trong giai doan hién nay.

Pé lanh dao cong tac TTDN, Pang xac dinh quan diém, muc tiéu va

nhi¢m vu cong tac TTPN trong tirng giai doan. Quan diém, muyc tiéu, nhiém vu
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cong tac TTDN ciia Pang 14 ndi dung quan trong hang déu, 14 co s& bao dam su
théng nhét vé chinh tri, tu tudng, nhan thic va hanh dong cua ca hé théng chinh
tri trong tién hanh cong tac TTPN. Quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac
TTPN ctia Pang thé hién dinh hudng chinh trj va tim nhin chién luoc ctiia Dang
trong dan dit ca hé théng chinh tr1 thuc hién cong tac TTDN mot cach chu dong,
nhay bén va hi€u qua. Qua do, phat huy strc manh téng hop cua moi t6 chire, luc
luong trong tién hanh cong tac TTPN, bao dam chat luong, hiéu qua cia cong
tac TTPN. Quan diém, muc tiéu, nhiém vu cta cong taic TTPN bao dam cho
cong tac TTDN luén linh hoat, thich tmg véi nhiing bién dong nhanh chéng cua
mdi trudng truyén thong toan cau va yéu cau phat trién dat nude.

Thuc tién cho thiy, trong giai doan 2012 - 2025, nho thudng xuyén
bam sat thyc tién boi canh qudc té, tinh hinh trong nudc, nhat 13 sy phat trién
clia truyén thong quoc té, Pang ta dd ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, két
luan, xac dinh quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTPN co ban phu hop
va dép Gmg yéu cau thuc tién trong timg giai doan. Tuy nhién, viéc xac dinh
quan diém, muc tiéu, nhiém cong tac TTPN con bde 16 nhiing han ché, bat
cap, co mat chua theo kip su phat trién cua thuc tién, dic biét 1a su phat trién
manh mé, nhanh chong cta truyén théng quéc té, 1am anh huong dén kha
nang thich img va chét luong, hi¢u qua cia TTDN trude bdi canh méi.

Trong bdi canh toan cau hoa sau rong va cudc Cach mang cong nghiép
lan thr tu dang dién ra manh mé, tao ra dot pha trén nhiéu linh vuc, tac dong
sau sic dén moi linh vuc cta doi séng xa hoi1. Duoi tac dong cua cudc Cach
mang cong nghiép 1an thir tw, nhiéu thanh tyu khoa hoc - cong nghé dugc tng
dung vao linh vuc truyén thong, thuc déy su phat trién manh mé&, nhanh chong
clia cia internet va mang xa hoi. Trong bdi canh d6, néu khong thuong xuyén
bam sat thyuc tién tinh hinh quéc té, trong nudc, nhét 12 sy phat trién cta truyén
thong quéc té dé xac dinh dang dén quan diém, muyc tiéu, nhiém vu cong tac
TTDN s& dan dén bi dong, lung ting trong linh dao, quan ly, anh huong tiéu

cuc dén cong tac TTDN va su lanh dao ctia Pang d6i v6i cong tac TTHN.
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Hai la, chii trong linh dao xdy dung t6 chirc b mdy va déi ngii cdn bj
lam céng tic théng tin déi ngoai vitng manh, ngang tam véi yéu ciu nhiém vu

Xay dung to chirc bd may vimg manh va d6i ngii can bo chuyén trach
lam cong tac TTDN c6 du pham chét, ning luc, dap tng yéu cau nhiém vu 13
yéu td “then chdt”, co y nghia ddc biét quan trong, nham hién thue hoa guan
diém, muc tiéu, nhiém vu cong tdc TTDPN cua Pang; bdo dam hi¢u qua thiét
thuc cta cong tic TTPN. Noi dung nay phan anh sinh dong mdi quan hé giira
nang lyc lanh dao va nang luc td chirc thuc hién cua bang trong lanh dao
cong tac TTPN; bao dam tinh sang tao, linh hoat trong hoat dong thuc tién, su
théng nhat va dong bd trong phdi hop giira cac to chire, luc luong trong hé
thdng chinh tri khi tién hanh cong tic TTDN.

Thuec tién cho the”'ly, trong giai doan 2012 - 2025, Pang ludn dac biét cha
trong 1anh dao xay dung t6 chitc bd mdy vimg manh va doi ngii can bd chuyén
trach lam cong tac TTDN c6 du phém chit, nang luc; coi day la “diém tua”
vitng chéc, 1a “then chdt” dé ting cuong su lanh dao ctia Pang va nang cao
hiéu qua cong tac TTPN. Tuy nhién, to chirc bd may c6 mat van con chua that
hop 1y, thiéu tinh chuyén nghiép; pham chat, ning luc cia mot bo phan can b
lam cong tac TTPN chua dap Gng day du yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh
moi; 1am anh hudng dén sy 1anh dao ciia Pang dbi voi cong tac TTDN.

Lanh dao xay dung t6 chirc bod may va doi ngli can bd viing manh,
ngang tam v&i yéu cau nhiém vu 14 bai hoc c6 ¥ nghia 1y luan va thyc tién sau
sac trong 1anh dao cong tic TTPN cua Dang, dac bi¢t, trong bdi canh toan
cau hoa va hoi nhap qudc té sau rong hién nay. Xay dung to chic bo may
viing manh, c6 tinh chuyén nghiép cao va doi ngli can bd chuyén trach lam
cong tac TTDN c6 du pham chat, nang lyc méi bao dam cho cong tic TTDN
c6 kha nang thich tmg véi su phat trién nhanh chéng cua truyén thong quéc
té, c6 kha ning phan Gng nhanh trudc tinh hudng phirc tap ciia cong tac
TTBN. Tir d6, c6 kha niang quan 1y va kiém soat khong gian truyén thong,

nang cao chat lugng cua cong tac TTPN va tiang cuong sy 1anh dao ctia Pang
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ddi vai cong tac TTPN. Qua do, nang cao vi thé, uy tin cta Viét Nam trén
truong quéc té, bao vé lgi ich quéc gia - dan tdc va thuc hién théng loi cac
muc tiéu chién luge vé d6i ngoai trong tinh hinh mai.

Ba la, ldnh dgo phéi hop chit ché hoat dpng ciia cdc té chire, luc
lwong, tao sirc manh tong hop trong tién hanh céng tic thong tin doi ngoai

Cong tac TTDN c6 sy tham gia cuia dong dao céac to chic va luc luong.
Bao gdm: cac co quan Pang, co quan nha nudc, co quan bao chi, truyén
thong, co quan dai dién Viét Nam ¢ nudc ngoai, Mat tran T quéc Viét Nam,
cac to churc chinh tri - x4 hoi, nghé nghiép, Nhan dan va kiéu bao Viét Nam &
nudc ngoai. Phéi hop chat ché hoat dong cac td chire, luc lugng tham gia
cong tac TTDN 1a van dé co ¥ nghia hét sitc quan trong nham phat huy st
manh tong hop trong tién hanh cong taic TTDN; bao dam hiéu qua thiét thuc
ctia cong tac TTDN. Trong bdi canh truyén thong qubc té phat trién da chiéu,
thong tin xuyén bién gidi lan téa nhanh chong va phuc tap, sy 1anh dao cua
Dang trong phéi hop chét ché, déng bd, nhip nhang gilta cac td chire, luc
luong tham gia cong tic TTPN khong chi bao dam sy thdng nhat vé chinh tri,
tu tudng va hanh dong, ma con phat huy sttc manh tong hop, tao dong thuan
xa hoi trong tién hanh cong tac TTDN.

Thuec tién cho thay, trong nhitng nim qua, nho lanh dao phdi hop chat
ché hoat dong cua céc t6 chire, luc luong trong tién hanh cong tac TTDN,
Dang da phat huy dugc strc manh téng hop cac td chuc, luc luong tham gia;
nang cao tinh dong bo va hiéu qua cua cong tic TTDN. Thuyc tién ciing cho
théy, 0 dau va luc nao, su phéi hop hoat dong cua cac td chire, luc lugng
trong tién hanh cong tdc TTDN thiéu chat ché, chua nhip nhang, s€ lam han
ché chat luong, hidu qua ciia cong tic TTDN va nang lyc 1anh dao ctia Pang
ddi voi cong tac TTDN. Boi vay, 1anh dao phéi hop chét ché hoat dong cua
cac t6 chirc, lyc lugng trong tién hanh cong tac TTDN la bai hoc c6 gié tri to

16n, thiét thuc trong tién hanh cong tac TTPN dudi sy 1anh dao cua Pang.



131

Bén la, lanh dao, chi dao va to chikc tot vigc so két, tong két, rit kinh
nghiém trong tién hanh cong tic théng tin doi ngoai

Lanh dao, chi dao va to chirc tot viée so két, téng két 1a bai hoc kinh
nghiém quy bau trong qua trinh thuc hién sy 1anh dao ctia Bang no6i chung va
lanh dao coéng tic TTDN ndi riéng. Thong qua so két, téng két, rut kinh
nghiém nham danh gia két qua dugc thuc hién, phat hién han ché, bat cap, rat
ra bai hoc kinh nghiém va dé xuét giai phap kha thi, phu hop voi thuc tién. So
két, tong két, rat kinh nghiém khong chi 1a mot quy trinh k¥ thuét trong lanh
dao, ma 1a cong cu dé Pang d6i mdi tu duy va nang cao nang luc lanh dao
linh vuc TTPN. Qua d6, hoan thién 1y luan va thuc tién vé lanh dao cong tac
TTPN trong thoi ky hoi nhap qubc t& sau rong, toan cau hoa thong tin,
chuyén d6i s6 va canh tranh truyén thong ngay cang quyét liét.

Trong giai doan 2012 - 2025, dudi sy lanh dao ciia Pang, hau hét cac
cép uy, td chirc Dang lam cong tac TTPN da lanh dao, chi dao va thuc hién
nghiém tic cong tac so két, tong két, rat kinh nghiém. Nho d6, di gop phan
quan trong vao viéc doi méi va khong ngimg nang cao niang luc lanh dao hoat
dong TTPN. Thong qua so két, tong két, khong chi gitp khac phuc kip thoi
cac han ché, bat cap ma con lan téa nhitng gia tri tich cuc, ciung ¢d niém tin
vao vai tro 1anh dao cua Bang. Tuy nhién, & mot sb noi, viéc so két, téng két
su lanh dao cia Pang d6i véi cong tac TTPN con mang tinh hinh thirc, hiéu
qua chua cao. Boi vay, khong danh gia dung nhiing vu diém dé phat huy,
khéng kip thoi chi ra yéu kém dé khic phuc. Dan dén lam han ché tAm nhin
chién lugc trong tu duy lanh dao, khong bat kip su thay doi ctia mdi truong
truyén thong quoc té, xu hudng cong nghé, hay nhing thach thirc chién lugc
moi trong thoi dai khong gian sb.

Nim la, ting cwong cong tic kiém tra, gidm sdt, kip thoi xi Iy cdc sai
pham trong tién hanh cong tic théng tin déi ngoai

Cong tac KT, GS 1a mot trong nhiing chirc niang lanh dao cha yéu cia

Dang, bao dam cho céac chu truong, duong 161 cia Pang vé duoc trién khai
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ding dinh hudéng, nghiém tic va dat hi€u qua cao. Thong qua cong tac KT,
GS nham kip thoi phat hién va chin chinh nhitng biéu hién 1éch lac, sai trai
hodc nhimg cach lam hinh thirc, d6i pho trong trién khai thyc hién nhiém vy;
g6p phan nang cao chit luong, hiéu qua cong tac TTDN.

Thue té cho thiy, nhd thuong xuyén tién hanh céng tic KT, GS cho
nén di 1am cho ning luc 1anh dao ctia Pang dbi voi cong tac TTDN khong
ngimg duoc nang cao. Pa kip thoi phat hién va khic phuc nhiéu biéu hién
léch lac nhu thong tin chua thong nhét giita cic bd nganh, tinh trang chong
chéo trong ndi dung truyén thong, cac biéu hién thiéu cap nhat thong tin, tham
chi sir dung nguon tin khong chinh théng trong mot sé6 chuong trinh bao chi,
truyén thong ddi ngoai. Qua do, 1am cho cong tac KT, GS khong chi 1a “thanh
guom thép” trong kiém soat quyén luc chinh tri, ma con la “cong cy mém”
nang cao chét luong lanh dao ctia Pang trong mot linh vuc dic thi, mang tinh
giao thoa giira chinh tri, truyén thong va ngoai giao. Tang cuong cong tac KT,
GS, kip thoi xtr Iy cac sai pham trong tién hanh cong tic TTDN 1a bai hoc

kinh nghiém quy bau, xuyén sudt va cé ¥ nghia thiét thuc hién nay.
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Tiéu két chwong 3

Nhitng ndm qua, BPang Cong san Viét Nam da thuong xuyén quan tam
1anh dao, chi dao tién hanh cong tdic TTDN va dat dugc nhiing két qua to 1on,
thiét thuc ca vé ndi dung va phuong thirc 1anh dao; gdp phan quan trong thuc
déy su phat trién toan dién vé kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh va
ddi ngoai cua dat nudce; thuc hién théng lgi hai nhiém vu chién luge 1a xay
dung va bdo vé viing chic T6 quéc Viét Nam XHCN. Tuy nhién, sy 1anh dao
Pang d6i v6i cong tac TTDN ciing con c6 nhitng han ché, khuyét diém, 1am
anh huong dén chat lugng, hiéu qua cong tac TTDN trong thoi ky méi. Thyc
trang d6 do nhiéu nguyén nhan, c6 ca nhitng nguyén nhan khach quan va cha
quan. Trong d6, nguyén nhan chi quan 1a quyét dinh.

Tur thuc trang va nguyén nhan, budc dau rat ra mot s6 kinh nghiém: Mot
13, thuong xuyén bam sat thuc tién, nhat 1a sy phat trién cua truyén thong qudc
té dé xac dinh ding dén quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong tac TTDN; Hai
1a, chu trong 1anh dao x4y dung to chirc bd may va doi ngii can bo lam cong
tac TTPDN virng manh, ngang tam voi yéu cau nhiém vu; Ba 13, lanh dao phéi
hop chit ché hoat dong cua cac to chire, luc luong trong tién hanh cong tac
TTDN:; Bén 13, 1anh dao, chi dao va t6 chuc tdt viéc so két, téng két, rat kinh
nghiém trong tién hanh céng tac TTPN; Nam 13, ting cudng cong tac KT,
GS, kip thoi xtr 1y cac sai pham trong tién hanh cong tic TTPN. Nhiing kinh
nghiém trén 1a co s& khoa hoc quan trong dé xac dinh phuong hudng va dé
xuat giai phap kha thi nham ting cuong su lanh dao Pang dbi véi cong tac

TTDN trong thoi gian téi.
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Chwong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP
TANG CUONG SU LANH PAO CUA PANG POI VOI
CONG TAC THONG TIN POI NGOAI PEN NAM 2035,
TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
TANG CUONG SU LANH PAO CUA PANG POI VOI CONG TAC THONG
TIN POI NGOAI PEN NAM 2035

4.1.1. Dy bao nhiing yéu t tac dong dén sw linh dao cia Pang doi
v6i cong tac thong tin ddi ngoai dén nim 2035

4.1.1.1. Nhitng yéu t6 thudn loi

Mot la, xu thé toan cau héa va hoi nhap quo”'c 1é: hoa binh, hop tac va
phat trién tao ra nhitng diéu kién thudn loi cho thuce hién cong tdc thong tin
déi ngoai.

Nhitng nam ti, xu thé toan cau héa va hoi nhap quoc té sau rong dong
vai trd quan trong trong viéc thuc ddy ting trudng kinh té thé gidi, hop 1y hoa
phan cong lao dong trén pham vi toan cau va tao diéu kién thuan lgi cho qua
trinh cong nghiép hod & nhiéu nudc dang phat trién. Xu thé nay tiép tuc phat
trién manh mé, lam gia ting sy phy thudc 1an nhau gitta cac qubc gia, thuc
day nhu cau trao d6i thong tin, quang ba hinh anh va nang cao vi thé quic gia.
Trong bdi canh d6, Viét Nam co du diéu kién dé chii dong truyén tai théng tin
vé duong 10i, chinh sach phat trién dat nudc, quang ba hinh anh qudc gia d6i
moéi, ning dong, hoi nhap nham ting cudng su hiéu biét va tin ciy ciia cong
ddng qudc té. Trong bdi canh d6, nhan thirc cia cac cip, cic nganh va xa hoi
vé vai trd ciia TTPN ngay cang rd rang. Cac dja phuong, doanh nghiép, to
chirc x4 hoi chu dong tham gia quang ba hinh anh quéc gia. Ngay ca nguoi
dan ngay cang y thiic hon vé vai tro “dai sir thong tin” trong méi truong so,

tao nén strc manh tong hop trong trién khai cong tac TTDN. Diéu ndy tao
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“khong gian thuan loi” dé Pang ning cao hiéu qua lanh dao cong tac TTDN
theo hudng chuyén nghiép, hién dai.

Hoa binh, hop tic va phat trién van 1a xu thé 16n va 1a nguyén vong
chung ctia nhan dan tién bo trén toan thé gidi. Trong diéu kién do, cac nudc
trén thé gidi co c4u lai nén kinh té, déy manh phat trién khoa hoc, cong nghé
va doi mai sang tao, hién dai hoa nén quan tri quéc gia, thuc déy su phat trién
chung cua khu vuc, thé gigi va Viét Nam. Xu thé hoa binh, hop tac va phat
trién da tao diéu kién dé Viét Nam mé rong quan hé dbi ngoai, ting cuong
hop tac song phuong va da phuong voi cac nude trén thé gidi, ddng thoi gitp
TTPN tip trung vao cac gia tri tich cuc nhu hoa binh, phét trién bén viing,
hop tac cung c6 loi, tao du dia thuan lgi dé Pang lanh dao cong tic TTDN
theo huéng chu dong, tich cuc, xay dung hinh anh qudc gia trach nhiém.

Hai la, sw phat trién manh mé ciia cuéc Cach mang cong nghiép lan thir
tie, cong nghé théng tin, truyén théng sé, Internet va mang xd hoi tao ra nhimng
thudn lpi mdi cho céng tdc théng tin déi ngoai.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu phat trién manh mé, da, dang
va s€ tac dong sau sic dén tat ca céc linh vuc cta doi séng xa hoi, thic déy sur
phat trién nhanh chéng cta cong nghé truyén thong toan cdu, cua Internet va
mang x4 hoi. Piéu nay, cho phép cac qubc gia, trong d6 co Viét Nam tiép can
tryc tiép cong chiing quéc té ma khong phu thudc vao trung gian. Viéc Gmg
dung cac nén tang truyén thong mdi nhu Facebook, YouTube, X (Twitter),
TikTok, cung v&i cac phuong tién truyén thong s6 khac, ¢ mo ra nhitng kénh
tiép can thong tin nhanh chéng, rong rii, co stc lan téa 16n dén cong ching
trong va ngoai nudc. Bén canh do, cong nghé thong tin lam tdng kha nang
tuong tac, phan hoi va dinh huong du luan quéc té, tao ra diéu kién cho viéc
tich cuc, chii dong tham gia du tranh phan bac cac thong tin sai trai, xuyén
tac, gop phan bao vé nén tang tu tuong cua Pang, gilt viig tran dia tu tuong
trong khong gian mang. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé Pang d6i méi phuong

thire 1anh dao, nang cao tinh hiéu qua cia TTPN trong méi trudng sb.
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Duéi tac dong ctia cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu, viéc tng
dung coéng nghé s6 va mang xa hoi di 1am cho TTPN khong con gidi han
trong khuon khd truyén théng, ma trd thanh nhiém vu chung cua toan dan,
dac biét 1a luc luong tri thic, van ngh¢ si, nha bao, kiéu bao va gidi tré. Bong
ddo nguoi dan Viét Nam trong va ngoai nudc co diéu kién thuan loi dé tham
gia lan toa thong tin tich cuc vé dat nudc, phan bac thong tin sai 1éch trén cac
nén tang sd, qua d6 s& thiic day hiéu qua cong tac nay. Mat khac, su phat trién
clia ngoai giao cong chung va truyén thong qudc té da tré thanh xu thé phd
bién, trong d6 TTDN giir vai trd trung tim. Cac nudc chi trong xiy dung
thuong hiéu qudc gia, 1am gia ting “strc manh mém” thong qua truyén thong
va van hoa. Trong bdi canh do, Viét Nam c6 thém co hoi hoc hoi kinh nghi¢m
qudc té, tiép can cac mo hinh tién tién, giup Pang d6i méi ndi dung va
phuong thirc 1anh dao ddi v6i cong tac TTPN c6 hiéu qua.

Ba la, nhitng thanh tuu to lon cua cach mang Viét Nam sau hon 40
nam déi méi tiép tuc tao ra nhitng thudn loi can bdn cho céng tdc théng tin
doi ngoai.

Sau hon 40 nim d6i méi, cach mang Viét Nam da thu duoc nhiing
thanh tyu to 16n, cé y nghia lich su. Co dd, tiém luc, vi thé va uy tin quéc té
ctia dit nudc khong nging duoc nang cao, 1 nén tang quan trong dé dat nudce
vuon minh manh mé trong ky nguyén méi. Vai tro lanh dao, uy tin cua Pang
tiép tuc dugc nang cao. Moi1 truong chinh tri 6n dinh, trat tu xa hoi duoc bao
dam, niém tin ctia nhan dan ddi véi Pang va Nha nudc tiép tuc duoc cing cb
va tang cudng. Pay 1a diéu kién cin ban dé tao sy thong nhét vé nhan thic va
hanh dong trong ca hé théng chinh tri, nhdm bao dam tinh nhit quan trong ndi
dung, thong diép TTDN va ning cao tinh thuyét phuc ciia TTPN vé mé hinh
phat trién va con duong di 1én chu nghia x4 hoi ciia Viét Nam.

Nén kinh té dat nude c6 su chuyén bién tich cuc, toan dién trén nhiéu
linh vuc. Kinh té vi md 6n dinh, lam phat duoc kiém soat & mirc thép; cac can
ddi 16n cua nén kinh té co ban duogc bao dam; no cong giam, ng x4u dugc

kiém soat. Quy mo nén kinh té va thu nhap binh quan dau nguoi khong ngimg
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gia ting. Thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia ngdy cang
duoc hoan thién déy da hon. H6i nhap kinh té quéc té phat trién sau rong trén
nhiéu cép do, da dang v& hinh thirc. Co céu kinh té tiép tuc chuyén dich theo
xu hudng tich cuc hon, giam ti trong khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san,
tang ti trong khu vuc cong nghiép, xay dung va khu vuc dich vu. Céc linh vuc
van hod, x3 hdi ¢ nhiéu tién bo, doi séng Nhan dan duogc cai thién mot cach
cin ban va toan dién. Nhitng két qua tich cuc trong phat trién kinh té - xa hoi,
d6i méi mo hinh ting trudng va hoi nhap sau rong da cung cap “chat lidu thuc
tién” sinh dong cho cong tac TTDN, tao co s& dé quang ba hinh anh mot Viét
Nam ning dong, phat trién, c6 trach nhiém, ning cao vi thé va uy tin qudc gia,
qua d6 tang do tin cdy cua thong tin dbi ngoai. Pay 13 nén tang quan trong dé
Pang dinh hudéng ndi dung TTDN gan vé6i thanh tuyu thyc tién.

Dudi su lanh dao cua Pang, Viét Nam chu dong, tich cuc déy manh d6i
ngoai, hoi nhap qudc té ngdy cang siu rong va toan dién; tich cuc tham gia
vao nd luc ctia cong doéng qudc té trong giai quyét cac van dé toan cau, 13
thanh vién c6 uy tin, trach nhiém, phat huy vai tro tich cuc tai cac thé ché khu
vue va quoc té. Puong 16i d6i ngoai doc 1ap, tu chi, da dang hoa, da phuong
hoa, dua quan hé ddi ngoai di vao chiéu sdu, nang cao chat luong, hiéu qua
hoi nhap qubc té. Cong tac TTDN cang khang dinh vai trd quan trong, 13 mot
bd phan quan trong cua cong tac tu twong va d6i ngoai; dugc tién hanh chu
dong, kip thoi, chinh xac, linh hoat, gn két chat ché gitra TTPN véi d6i
ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai Nhan dan. Hé thdng quan
diém nay tao co s& chinh tri - Iy luan viing chac cho viéc ning cao hiéu qua
lanh dao cua Pang d6i v6i cong tic TTPN trong thoi gian toi.

Bon la, 16 chirc bé mdy va doi ngii can bé lam cong tac théng tin doi ngoai
tiép tuc doc quan tdm xdy dung, ddp g yéu cau ngay cang cao trong thyc hién
nhiém vu.

Trong nhiing t61, viéc 1anh dao, chi dao va trién khai cong tac TTBN

duoc tiép tuc dugc quan tam, phéi hop chat ch€ va hiéu qua. Cac co quan nhu
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Ban Tuyén gido va Dan van Trung uwong, B§ Van hoa, Thé thao va Du lich,
B Ngoai giao ... ddm nhiém vai tro trung tdm trong dinh hudng, chi dao
huéng dan va thuc thi nhiém vy cong tic TTPN. Dic biét, trén co so thuc
hién cudc cach mang vé sép Xép, tinh gon td chirc bd may cua hé théng chinh
tri, xy dung chinh quyén 3 cp, to chutrc lai khong gian phat trién; trién khai
thuc hién cac quyét sach chién luoc dé dot pha phat trién dat nudc trong ky
nguyén moi - ky nguyén vuwon minh cia dan toc. Viéc kién toan to chirc bd
may, phan cong rd vai trd giita cic co quan chu tri va phdi hop nhu Ban
Tuyén gido va Dan van Trung uong, Ban Ddi ngoai Trung uwong, B6 Ngoai
giao, BO Van hoa, Thé thao va Du lich, B Quéc phong, B6 Cong an, cac co
quan bao chi, cac td chirc chinh tri - xa hoi... 1a co s& dé cac to chuc, luc
lugng phat huy vai tro, trach nhiém, tao nén sy phéi hop chat ché, nhip nhang
trong qua trinh trién khai cac nhiém vu va ké hoach vé cong tac TTDN trén ca
ba tru cot: dbi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai Nhan dan.

Co ché phdi hop giita cac to chire, luc luong trong tién hanh cong tac
TTPN sé& duoc quan tim xdy dung va hoan thién. Sy phdi hop gitta céc t6
chtre, luc luong trong tién hanh cong tac TTPN ngay cang chit ché va c6 hiéu
qua, cho phép phan tng nhanh, kip thoi trude cac van dé quéc té nhay cam,
cac chién dich xuyén tac, vu cdo vé dan chu, nhan quyén, chi quyén bién
dao... Thong qua do, tiéng noi chinh thdng ctia Viét Nam ngay cang co sic
ning, tao duoc anh hudng tich cuc trong du luan khu vuc va thé gioi.

Bén canh do, doi1 ngli can bo lam cong tac TTDN tung budc dugc kién
toan ca vé sd luong va chat luong. Trinh d6 chuyén mon, ngoai ngi, k§ ning
truyén thong quéc té dugc cai thién, tu duy hoi nhép, nang luc thich ung vai
moi trudng s6 duoc nang cao, co y thirc chinh tri, ban linh nghé nghi¢p dugc
ctung cd. Pay 1a luc luong truc tiép trién khai, gop phan hién thuc hoa sy lanh
dao ctia Pang trong linh vuc nay. Nhiéu dja phuong, bo, nganh di xdy dung
ké hoach TTPN riéng, to chuc tip huan, boi dudng ning cao ning luc cho

can bo phu trach. Pong thoi, diy manh hoat dong truyén thong qubc té thong
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qua cac su kién van hoa, trién 1am, hoi chg, dién dan hop tac, cac chuong
trinh truyén hinh, mang x4 hoi va nén tang s bang nhiéu ngon ngir. Cling véi
d6 1a sy phat trién cua hé thong truyén thong va ha tang, hé thong bao chi,
truyén thong va nén tang sd phat trién nhanh chong. Cac co quan bao chi,
truyén thong ddi ngoai ngdy cang chuyén nghiép. Co so ha ting cong nghé
thong tin, internet, mang xa hdi dugc mé rong, kha nang san XUuAt, phan phéi
ndi dung da phuong tién dugc nang cao. Diéu nay tao diéu kién thuén loi dé
Pang d6i méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao ddi vdi cong tac TTDN.
4.1.1.2. Nhitng kho khan, thach thirc

Thir nhat, tinh hinh an ninh chinh tri, kinh té. van héa, xd hoi thé gioi dién
bién nhanh chéng, phic tap, khé dir bdo.

Trong nhitng ndm t61, tinh hinh an ninh chinh tri, kinh té, van hoa, xa
hoi thé gidi dién bién nhanh chong, phuc tap, khé du bao. Cac van dé nhu
tranh chap thuong mai, xung dot lanh tho va khac biét ¥ thirc hé da gép phan
tao nén bdi canh dia chinh tri toan cau phuc tap va thudng khoéng 6n dinh.
Tinh trang xdm pham cha quyén qudc gia, tranh chap lanh tho va tai nguyén,
xung dot sdc tdc, tén gido, can thiép lat do, khing bd, chién tranh cuc b,
chién tranh mang va céac thach thic an ninh phi truyén théng dién ra gay git &
nhiéu khu vuc v&i nhiéu dic diém mai. Tinh hinh tap hop luc lugng, lién két,
canh tranh loi ich chién lugc gifta cic nude, nhat 14 cic nude 16n dién ra phic
tap, vira mang lai co hoi, vira dat cac nudc khac, nhét 13 cac nudc vira va nho
trude nhiéu khé khan, thach thie. Nhitng biéu hién cua chu nghia dan tdc cuc
doan, chu nghia cuong quyén ap dat, chi nghia thuc dung, chii nghia bao ho,
chu nghia dan tuy ngay cang ndi 1én trong quan hé quéc té. Nhiing van dé
toan cau nhu an ninh tai chinh, an ninh ning lugng, an ninh nguén nudc, an
ninh luong thuc, bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh... c6 nhiéu dién bién
phtic tap. Cong dong quéc té phai d6i mit ngdy cang phirc tap hon véi cac
thach thic an ninh truyén théng va phi truyén thong, dic biét 1a khing b

quoc té, an ninh mang va cac hinh thai chién tranh méi.
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Canh tranh gitra cdc nudc 16n vé dija chién luoc, dia chinh tri, dia kinh té,
tranh gianh cic ngudn tai nguyén chién luoc, cong nghé cao va truyén thong, dan
dén gia tang “chién tranh théng tin”, dinh huéng du ludn theo loi ich riéng cua
tung qué)c gia. Pdc biét, gdy nén su ap dat, xuyén tac hodc “chinh tri héa” thong
tin lién quan dén cic nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, nham giy kho
khian cho viée giit vitng tinh khach quan, trung thuc trong truyén tai TTDN. Diéu
nay doi hoi Pang phai ning cao ning luc lanh dao dé bao dam dinh huéng théng
tin dung dan trong moi trudng canh tranh phc tap.

Thir hai, sy biing né théng tin va nguy co “nhiéu loan théng tin” gdy ra
nhitng khoé khén cho céng tac théng tin doi ngoai.

Su phat trién cua Internet va mang xa hoi, bén canh tao co hodi phat
trién cho truyén thong, nhung ciing kéo theo tinh trang gay “nhiéu loan thong
tin”, lan truyén thong tin sai léch, tin gia, thong tin xdu doc véi tde do nhanh,
gy kho kiém soat nguon tin va kho dinh hudng du luan qudc té mot cach kip
thoi, lam gia tang nguy co céc thé luc thu dich loi dung khong gian mang dé
chéng pha Viét Nam. Déng thoi, su khac biét vé hé tu tuong, thé ché chinh tri
giita Viét Nam va mot sd quoc gia phuong Tay din dén cac cach tiép can va
danh gia khac nhau vé dan chu, nhan quyén, tu do bao chi, gy ra nguy co bi
xuyén tac, bop méo thong tin lién quan dén tinh hinh trong nudc, giy kho
khan trong vi¢c tao su déng thuén va hiéu biét déy du tr cong déng quéc té.

Viéc bung nd théng tin va nguy co “nhiéu loan thong tin” cta truyén
thong qudc té cang giy nén nhimg kho khin, thach thuc trong 1anh dao cong
tac TTPDN cua Pang khi ma trinh do, nang lyc cua td chirc bo may va doi ngli
can bg lam cong tdc TTDN c6 mat chua ngang tdm v&i nhiém vu. Nang luc
phan tich, tong hop, du bao chién luogc, dé xuat phwong huéng, nhiém vu va
giai phap vé cong tic TTDN cta mot bo phan can bd trong cac co quan lam
cong tac TTDN con c6 han ché, bat cap. Thiéu chu dong, nhay bén trong phat
hién cac van dé ndy sinh; chua kip thoi phan ung trudc nhiing tinh hudng

nhay cam, phuc tap vé truyén thong. Chua lam t6t viéc dinh huéng thong tin
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va tham muu, dé xuat xir Iy cac tinh hudng phtrc tap lién quan dén cong tac
TTPHN. Mit khac, khi ma truyén thong toan cu dang chuyén manh sang nén
tang s6, tri tué nhan tao, dir liéu 16n va da phuong tién, viéc dau tu ha tﬁng
cong nghé truyén thong, co s vat chat dé phuc vu cong tac TTDN & nudc ta
van chua déng bo. Nhiéu co quan van str dung cong nghé lac hau, thiéu kha
nang tich hop da nén tang. Dic biét, viéc tng dung cac cong nghé mai nhu tri
tu¢ nhan tao (Al), phan tich dir liéu 16n (Big Data), hay tu dong hoa trong san
Xuat nodi dung TTDN con han ché. Nang luc san xuét ndi dung s6 chua cao,
chua du stc canh tranh voi cac hang truyén thong 16m trén thé gioi.

Thit ba, cdc thé luc thi dich tiép tuc gia tang cdc hoat dong tuyén truyén,
xuyén tac, chong phd cich mang Viét Nam.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té sau rong va khong gian truyén thong
mé, cac thé luc thu dich, phan dong gia tang cac hoat dong xuyén tac, chéng
pha cach mang Viét Nam. Hoat dong cua cac doi tuong nay ngay cang tinh vi,
6 to chire va st dung nhiéu tht doan m&i nham pht nhan vai tro 1anh dao cua
bang Cong san Viét Nam, bop méo lich su, kich dong tu tudng ly khai, chia
r& khéi dai doan két toan dan tdc, 1am suy giam long tin ctia nhan dan vao ché
do. Thong qua Internet, mang xa hdi, blog ca nhan, cdc trang tin gid va cac
kénh truyén thong nudc ngoai thiéu thién chi, chung khai thac nhimg van dé
nhay cam vé dan toc, ton gido, dan chu, nhan quyén, hay céc vu viéc ti€u cuc
trong nudc dé thoi phong, suy dién, gay nhidu loan thong tin, tac dong tiéu
cuc dén nhan thic xa hoi, dic biét 1a gidi tré. Piéu dang lo ngai 1a phan 16n
hoat dong nay duoc thuc hién dudi hinh thitc “mém”, khé phat hién va kiém
soat. Trong khi d6, cong tac ddu tranh phan bac cac thong tin sai trai, thu dich
& mot s6 noi con thiéu chu dong, thiéu tinh sic bén, chua kip thoi, va thiéu
d6i ngii chuyén sau vé truyén thong, cong nghé, ngoai ngit dé trién khai hiéu
qua trén khong gian mang. Viéc du tranh phan bac cc thong tin sai trai, thu
dich nham bao vé hinh anh quéc gia dat ra nhitng kh6 khan mai. Nhiém vu do

doi hoi su phdi hop chat ché giita cic co quan, ban nganh va sy chi dong
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trong nang cao kha ning “mién dich” thong tin cho cong chung, gop phan giir
viing 6n dinh chinh tri, cung cd vi thé va uy tin quéc té ciia Viét Nam.

Thir tu, viéc sdp xép, kién toan, tinh gon t6 chitc bé mdy cia hé thong
chinh tri ciing dat ra nhitng kho khan, thach thuc trong thuc hién cong tdac
théng tin doi ngoai nhitng nam tiép theo.

Thuc hién chu truong cua Pang vé sép Xép, kién toan, tinh gon td chire
bd may cua h¢ théng chinh tri, trong ndm 2025, mdt s6 ban, b, nganh cua
Trung wong va mot sb tinh, thanh phd di tién hanh sat nhap. O cac tinh, thanh
phd, chinh quyén dia phuong 2 cap di duoc t6 chirc va di vao van hanh. Viéc
sap xép, kién toan, tinh gon td chitc bd may trong hé thong chinh tri 1a hét strc
can thiét nhim tao ra to chirc bo may tinh gon, manh; hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua; hudng téi mot nén hanh chinh hién dai va chuyén nghi¢p; phuc vu tdt
hon cho su phét trién kinh té - xa hoi, tap trung nguoén luc cho phat trién dat
nudc. Tuy nhién, viéc sép xép, kién toan, tinh gon td chic bd may trong hé
thong chinh tri dat ra khong it kho khan, thach thirc dén thuc hién nhiém vu
cong tac TTDN va hi€u qua hoat dong lanh dao cong tdc TTDN cua bang.

Nhitng nam tiép theo, viéc sap xép, tinh giam t6 chic bd may, co thé
xdy ra tinh trang chua phan dinh 16 rang, tham chi chong chéo vé chuc ning,
nhiém vu gifta cac co quan trong thuc hi¢n nhiém vu cong tac TTDN. Dac
biét, cong tdc TTDN la linh vuc c6 su tham gia va phéi hop cua nhiéu to
chtrc, luc luong. Viée sap xép, tinh giam to chirc bo may, ciing co6 thé xay ra
tinh trang thiéu hut nguén nhén luc, nhat 1a nhirng can bo 1anh dao, quan 1y c6
nang luc va kinh nghiém hoat dong trong linh vuc TTPN. Trong qua trinh sép
xép to chitc bd may, cac thi tuc hanh chinh c6 lién quan dén tap thé va ca
nhan c6 thé cham tré. Su thay ddi vé co ciu td chirc, nhan sy c6 thé dan dén
su gian doan trong viéc xac dinh dau mdi, trong thyc hién quy trinh phéi hop
hoat dong giira cac co quan, don vi 1am cong tac TTPN tir Trung wong dén
dia phuong va cic co quan dai dién & nudc ngoai. Picu nay co thé giy ra tinh

trang thong tin khong dap tmg kip thoi, thiéu dong bo.
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Khi t6 chic bd may thay doi, khi tap thé 1anh dao hodc ca nhan phu
trach thay d6i, viéc thong nhat quan diém, ndi dung va thong diép TTPN c6
thé gip kho khin, ddn dén thong tin khong nhat quan khi truyén tai ra bén
ngoai. Can bd méi dugc phuy trach thuong c6 tdm 1y e de, chua sin sang thich
tmg v6i md hinh méi, dan dén thiéu chu dong, linh hoat trong dinh hudng va
phat trién cic hoat dong TTDN. Viéc sip xép lai to chirc c6 thé anh hudng
dén d6i ngii can bd chuyén trach lam cong tac TTDN. Mot s6 can b chuyén
trach lam cong tac TTDN nam trong dbi tuong tinh gian bién ché, chuyén doi
vi tri cong tac... Pidu nay dit ra nhitng khé khin trong bd sung ngudn nhan
luc, dao tao, bdi dudng kién thic, k¥ nang cho ddi ngii can bd 1am cong tac
TTPN dé dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

4.1.2. Phwong hwéng ting cuwong sw lanh dao ciia Pang ddi véi cong
tac thong tin ddi ngoai dén nim 2035

Vin kién Dai hoi dai biéu toan qubc lan tha XIV cua Dang xac dinh:
“Bao dam sy lanh dao théng nhat cta Pang, su quan 1y tap trung cia Nha
nudc doi voi cac hoat dong d6i ngoai”’va “Tiép tuc d6i mai ndi dung, phuong
thirc, nang cao hiéu qua cong tac thong tin ddi ngoai”[66, tr.118, tr.119].

Pé phat huy nhitng thanh qua da dat dugc, khac phuc kho khin, han
ché, tranh tha téi da co hoi, vuot qua thach thire, thyuc hién thiang loi muc tiéu
phat trién va bao vé T qudc trong tinh hinh mdi, dua dat nudc vimg budc
tién vao ky nguyén méi, ting cuong Sy lanh dao cua Pang d6i voi cong tac
TTDN theo phuong hudéng sau day:

Mot la, bao dam sw ldanh dao thong nhdt cia Pang, sw quan 1y tdp trung
ciia Nha nwéde di véi cong tac théng tin doi ngoai.

Chu trong doi méi tu duy, thuong xuyén bam sat thyc tién, nhét 1a su
phat trién cta truyén thong qudc té dé xac dinh dung dan quan diém, muc tiéu,
nhi¢m vu cong tac TTPN. Giit viing doc lap, tu chu trong viéc xac dinh duong
16i, chu trwong phat trién cong tac TTPN cua dat nude trong bdi canh hoi

nhdp qudc t€ ngay cang sau rong, bao vé viing chac doc 1ap, chu quyén va
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toan ven lanh tho, gilr gin ban sic van hoa dan tdc. Quan triét nghi€ém tac, sau
Sic duong 161, chu truong cua Bang; cu thé hoa quan diém, muc tiéu, nhiém vu
cong tdic TTDN thanh chuong trinh ké hoach cu thé, thiét thuc. T chirc thuc
hién quyét liét, dong b, linh hoat, thich img véi nhimng bién dong nhanh chéng
ctia moi trudng truyén thong toan ciu va yéu cau phat trién dat nude.

Hai la, ting cuong \anh dao doi méi ndi dung, phwong thirc thong tin doi
ngoai phii hop véi s phdt trién ciia truyén théng quoc té trong tinh hinh mai.

Béam sét tinh hinh thyc tién thé gidi va trong nudc, nhat 1a sy phét trién
cta truyén thong qudc té& dé doi méi ndéi dung, phuong thirc cong tic TTDN
theo hudng chu dong, thiét thuc, kip thoi va hi¢u qua. Poi méi nodi dung,
phuong thirc cong tic TTPN c6 trong tam, trong diém, phi hop véi timg giai
doan; gan voi ting cudng bao vé nén tang tu tuong ciia Pang, dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich; xdy dung va quang ba hinh anh dat nudc
Viét Nam hoa binh, 6n dinh, thu hut sy ung ho, chia sé cta cong dong qudc té.
Chu trong cong tac du bao, nam bét tinh hinh, xur 1y thong tin, dinh huéng du
luan xa hoi kip thoi. Nang cao tinh chién dau, tinh gido duc, tinh thuyét phuc
trong tuyén truyén, gido duc 1y luan, quan diém, duong 16, chu truong cua
Pang, chinh sach, phap luét ciia Nha nudc vé cong tac TTDN.

Ba la, tdp trung lanh dao xdy dung té chirc b6 may va dgi ngii cdn b lam
cong tdc théng tin doi ngoai vitng manh, ngang tam véi yéu cau nhiém vu.

Xay dung t6 chirc bd may viing manh va doi ngii can bd chuyén trach
lam cong tac TTDN co6 du phém chét, nang luc, tao “diém tua” virng chic dé
tang cuong sy lanh dao cia Pang va nang cao hi¢u qua cong taic TTDN, dap ung
yéu cau nhiém vu thoi ky méi. Xay dung to chirc bd may vitng manh, c6 tinh
chuyén nghiép cao, dap mg yéu ciu nhiém vu. Xay dung doi ngii can bd
chuyén trach lam cong tac TTDN c6 pham chat tét, co nang luc cao, c6 kha ning
phan mg nhanh trudc tinh hudng phirc tap, c6 kha niang quan 1y va kiém soét
khong gian truyén thong hién dai, bao dam cong tic TTDN thich ing véi sy phat

trién nhanh chong ciia truyén théng qudc té trong tinh hinh moi.
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Bon la, tang cwong lanh dao, chi dao phoi hop chdt ché hoat dong cia
cdc t6 chire, lire lwong trong tién hanh cong tac thong tin déi ngoai.

X4y dung va van hanh co ché phdi hop hoat dong cuia céc t6 chirc, luc
luong trong hé théng chinh tri khi tién hanh cong tac TTDN mot cach dong
bo, thé)ng nhat, hiéu qua. Xdac dinh rd chuc trach, nhiém vu, quyén han cua
ting to chuc, luc luong trong tién hanh coéng tac TTDN. Phat huy day du vai
trd, trach nhiém cua cac td chiec, luc lugng, tao sttc manh téng hop trong tién
hanh cong tac TTPN; bao dam hi¢u qua thiét thuc cua cong tac TTDN.

Nam la, tang cwong lanh dao, chi dao cong tdc kiém tra, gidm sdt va so
két, tong két, rit kinh nghiém trong tién hanh céng tdc théng tin doi ngoai.

Tang cuong lanh dao, chi dao va thuc hién tdt cong tac KT, GS; kip
thoi phat hién va chan chinh nhirng biéu hién léch lac, sai trai hodc nhirng
cach 1am hinh thuc, dbi pho trong trién khai thuc hién nhiém vu; gop phan
nang cao chat luong, hiéu qua cong tac TTDN. Lanh dao, chi dao va t6 chirc
nghiém tuc so két, tong két; danh gia két qua duoc thyc hién, chi ra nhiing
han ché, bat cap, rat ra bai hoc kinh nghiém va dé xuit giai phap kha thi, phu
hop vai thuc tién. Tiép tuc phat trién, hoan thién 1y luédn va thuc tién vé 13anh
dao cong tac TTDN trong thdi ky hoi nhap qubc té sau rong, toan ciu hoa
thong tin, chuyén ddi sb va canh tranh truyén thong ngay cang quyét liét.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG SU LANH PAO
CUA PANG DPOI VOI CONG TAC THONG TIN POI NGOAI PEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém ciia ca hé thong chinh trj,
truée hét 1a cap uy, té chirc dang va chinh quyén cac cap vé sw lanh dao
ciia Pang ddi voi cong tac thong tin ddi ngoai

Pay 1a giai phap quan trong hang dau trong ting cuong sy lanh dao cua
Pang dbi v6i cong tac TTPN. Bai vi: nhan thirc 13 co sé ctia hanh dong. Nhan
thirc dung bao dam cho cac chii thé va luc luong c6 thai do, dong co hanh dong
dung dan; ¢ y chi, quyét tAm va trach nhiém cao trong hoat dong. Muén ting

cuong su lanh dao ctia Bang ddi voi cong tac TTDN, trude hét, cac t6 chire, luc



146

lwong, nhat 1a cip uy, to chirc dang va chinh quyén cac cip phai c6 nhan thirc
diang dén, co tinh than trach nhiém cao trong lanh dao va t6 chirc thuc hién; bao
dam hiéu qua cta cong tic TTPN. Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Tu
tudng dung thi hanh dong mdéi khéi bi sai lac va méi [am tron nhiém vu cach
mang duoc”’[104, tr.50]. Két luan sé 57-KL/TW ngay 15/6/2023 ctia Bo Chinh
tri nhiAn manh: “Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cép uy, td churc dang,
chinh quyén cac cép, nguoi dung dau, can bo, dang vién va Nhan dan, nhét 1a
nhitng co quan, t6 chirc duoc giao nhi¢m vu lam cong tac thong tin dbi ngoai;
bao dam cao nhat loi ich qudc gia - dan toc, phu hop véi quan hé gitta Viét
Nam va cac nude, Hién chuong Lién hop qudc, luat phap qudc t&” [35].

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia ca hé thong chinh tri, trudc hét 1a
cap uy, tO chtrc dang va chinh quyén cic cap vé su lanh dao cua Pang dbi voi
cong tac TTPN, tip trung vao mot sd ndi dung chil yéu sau day:

Mot la, ndng cao nhan thiec, trach nhiém cua cdc 16 chire, luc luwong ve
Vi tri, vai tro cua cong tac TTPN.

Pang Cong san Viét Nam ludn khang dinh vi tri, vai tro quan trong cia
cong tac TTDN, nhit 13 trong bdi canh toan cau hoéa va hoi nhap qudc té sau,
rong hién nay. Cong tac TTPN truyén tai quan diém, cha truong cia Pang,
chinh sach va phap luat ctia Nha nudc dén ban bé qudc té va nhan dan trong
nuéc; gop phan lam rd 1ap truong chinh nghia cia Pang va Nha nude, chéng
lai cac luan di€u sai trai, xuyén tac clia cac thé luc thu dich, tir do cung cd
1ong tin qudc té va bao vé hinh anh qubc gia. Cong tic TTDN dong vai trd
quan trong trong viéc ting cudng niém tin ctia Nhan dan vao sy lanh dao cia
bang, vao con duong di 1én CNXH ma dan toc Viét Nam da lga chon. Qua
do, gép phﬁn khoi day tinh than yéu nudc, ¥ chi tu luc, tu cuong va niém ty
hao dan toc. Béng thot, cong tac TTDN con 1a cong cu dé tao nén stc manh
noi sinh - yéu td then chét trong viéc két hop sttc manh dai doan két toan dan
toc v4i sitc manh thoi dai. Cong tac TTDN gop phan quan trong vao viée dinh

hudng nhan thirc va du luan xa hoi ca trong va ngoai nudc; giap cho cic tang
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16p Nhan dan, nhit 13 kidu bao va ban bé quéc té, hiéu dung, hiéu du va hiéu
sdu vé cac chinh sach, duong 16i cia Pang, Nha nudc ciing nhu tinh hinh dat
nudc. Ngoai ra, cong tac TTPN giup nguoi dan Viét Nam ¢ trong nude co cai
nhin dﬁy du, khach quan va tich cuc hon vé tinh hinh quéc té, tranh bj 16i kéo
boi cac ludng thong tin sai léch, gdy hoang mang, mét niém tin. Cong tac
TTDN gbp phan cang cb sy ddng thuan x3d hoi va tranh thi sy ddng tinh, tng
ho ctia ban bé qubc té, tir d6 tao diéu kién thuan loi dé duy tri méi trudng hoa
binh, on dinh phuc vu phat trién kinh té - xa hoi. Vi vay, cong tic TTPN la
mot bo phan quan trong trong tong thé cong tac tu tudng ciia Pang, 12 nhiém
vu chinh tri trong yéu, thudng xuyén cuia ca hé théng chinh tri.

Hai la, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac 16 chirc, luc lwong Vé sur
can thiét phdi ting cwong linh dao ciia Pang doi véi cong tic TTPN,

Trong qua trinh lanh dao cadch mang Viét Nam, Bang Cong san Viét
Nam luén xac dinh: cong tac TTDN 1a mot bd phan quan trong trong tong
thé cong tac tu tuong cua Pang, 1a nhiém vu chinh tri trong yéu, thuong
xuyén cua ca hé théng chinh tri. Thong tin doi ngoai, véi tu cach la hoat
dong két hop giita thong tin, tuyén truyén, d6i ngoai va van hoa, vira mang
tinh chat chinh trj - tu tudng sdu sic, vira 1a cau ndi dé xay dyng hinh anh
quéc gia, do do can phai dat dudi sy lanh dao théng nhat, toan dién cua
Pang. Chi thi sé 12-CT/TW ngay 05/01/2022 ctia Ban Bi thu néu ro: “Cap
uy, to chirc dang, chinh quyén cac cip phai xac dinh rd trach nhiém trong
lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién cong tac thong tin ddi ngoai nhu la
nhiém vu chinh tri trong tdm, thuong xuyén; dua cong tac thong tin ddi
ngoai vao chuong trinh, ké hoach cong tic hing nim” [9]. Viéc nang cao
nhan thirc, trach nhiém cua cac cép uy, t6 chirc dang va toan by hé théng
chinh tri vé vai trd 1anh dao ctua Pang ddi véi cong tac TTPN khong chi 1a
yéu cau 1y ludn mang tinh nguyén tic, ma con 1a doi hoi cdp bach tir thuc

tién phat trién va hoi nhap dat nudc.
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Ba la, ndng cao nhan thiee, trach nhiém cua cac 16 chire, luc luwong vé
noi dung, phuwong thirc va vai tro Bang lanh dao cong tac TTDN.

Pang lanh dao cong tic TTPN 1a tong thé cac hoat dong cia Péang
thong qua viéc dé ra cac chu truong, duong 161, chién lugc, chinh sach 16n; to
chitc thyc hién va tién hanh kiém tra, giam sat nham bao dam dinh huéng
chinh tri, tu tudng va thuc hién théng log1 cong tac TTDN.

Noi dung Pang lanh dao cong tac TTPN bao gbm: Pang xac dinh
duong 161, quan diém, phuong hudng, nhiém vu cong tac TTPN; Pang lanh
dao cac cap uy, to chtrc dang quan triét va to chirc thyc hién cong tac TTPN;
Pang lanh dao xdy dung t6 chirc bd mdy va doi ngil can bo lam cong tac
TTDBN; bPang lanh dao phéi hgp hoat dong cua cac td chire, luc luong tién
hanh cong tac TTPN; Pang lanh dao so két, tong két, rat kinh nghiém viéc
thyc hién cong tdc TTDN.

Dang lanh dao cong tac TTBN béng nghi quyét, chi thi, két luan va
dinh hudng 16n; Pang 1anh dao phat huy vai trd cia Nha nudc trong cu thé
hoa, thé ché hoa va t6 chic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pang vé
cong tac TTDN; Pang lanh dao bang tuyén truyén, van dong, thuyét phuc;
Pang lanh dao bang cong tac to chiic, can bo; Pang 1anh dao phat huy vai tro
ctia cac to chie dang va doi ngii dang vién; Pang lanh dao bang cong tac kiém
tra, gidm sat.

Su 1anh dao ctia Bang co6 vai tro to 16n: bao ddm dinh hudéng chinh tri,
tu tudng ding din, thong nhat trong ca hé thdng chinh trj dbi véi cong tac
TTDN, kién dinh muc tiéu doc 1ap dan tdc ga‘in vo1 CNXH, xur 1y hai hoa gitra
“xay” va “chéng”; phat huy sitc manh tong hop cua céc to chirc, luc luong va
nang cao chat luong, hiéu qua cta cong tac TTDN.

Bén la, ndang cao nhan thirc, trach nhiém vé chirc trach, nhiém vu cia
cdc t6 chire, luc luwong trong thuc hién cong tac TTPN.

Nang cao nhan thuc, trach nhiém vé chuc trach, nhiém vu cua cac to

chuc, luc lugng trong thyc hién cong taic TTPN. Trong do, chu thé 1anh dao
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cong tac TTPN la bang Cong san Viét Nam, truc tiép, thuong xuyén 1a B
Chinh tri, Ban Bi thu, Ban Thuong vu cap iy cac cap thong qua cic co quan
chuyén trach nhu Ban Chi dao Trung wong vé cong taic TTPN, Ban Tuyén
gido va Dan van... Cac co quan nay giilr vai tro trung tam trong tham muu viéc
hoach dinh chu truong, dinh hudéng tu tuong, chi dao td chtrc thue hién va
diéu phdi hoat dong giita cac cép, cac nganh trong linh vuc TTDN.

Tat ca cac cép uy, t6 chirc dang, chinh quyén cac cap, nhit 1a cép uy, to
chuc dang, doi ngli cdn bd, dang vién ¢ cac co quan, don vi lam céng tac
TTPN; Mit tran T quéc Viét Nam va céc t6 chirc chinh tri - x3 hdi; cac co
quan bao chi - truyén thong; cac co quan dai dién Viét Nam & nudc ngoai; cac
doanh nghi¢p; cac td chirc xa hoi, nghé nghi¢p; cac téng 16p Nhan dan, trong
d6 c6 cong dong ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai 1a luc luong tién hanh cong tac
TTDN cua Pang. Tuy thudc vao chirc nang, nhiém vy, tinh chét, dic diém hoat
dong, moi t6 chirc, mdi luc lugng c6 vi tri, vai tro cu thé, xac dinh trong thuc
hién cong tic TTDN va tham gia vao qué trinh 1anh dao ctua Pang dbi vai cong
tac TTDN.

pé nang cao nhan thic, trach nhi€ém cia cac t6 chue, luc luong, trudc
hét 1a cap uy, to chirc dang va chinh quyén cac cap vé su lanh dao cia Pang
ddi vai cong taic TTDN, can thyuc hién tdt cac bién phap cu thé sau:

Thit nhat, té chirc hoc tdp, qudn triét nghiém tic cdc nghi quyét, chi thi,
quy dinh, huwéng dan vé céng tac TTDN.

Céc cap uy, co quan, don vi phai t6 chirc nghiém tic hoc tip, quan triét
cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, huéng dan vé cong tac TTPN. Nhim quéan
triét mot cach c6 hé thdng, sau sic duong 16i, chu truong, nghi quyét cua
Dang vé cong tac TTPN. Dac bié¢t, quan triét sau sdc vi tri, vai tro quan trong,
mang tinh chiién lugc ctia cong tac TTPN, nhat 14 trong bdi canh toan cau
hoa va hoi nhap quéc té su, rong hi¢n nay trong thoi ky méi. Nhan thic sau
sdc quan diém Dang 1anh dao thdng nhét, toan dién ddi v6i cong tac TTPN;

nang cao nhan thirc vé chu thé, luc luong, ndi dung va phuong thire 1anh dao
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ciia Pang ddi v6i cong tac TTDN. Phuong phap to chitc quan triét cac nghi
quyét, chi thi, quy dinh, huéng din vé cong tac TTDN phai duoc doi mdi,
tranh hinh thue, khong chi dung lai & viée doc van ban ma phai phan tich rd
bbi canh, ¥ nghia chinh tri va tinh cap thiét cia TTDN trong tinh hinh mdi,
dic biét 1a cac thach thuc tir chién tranh thong tin, su chéng pha cua céc thé
luc thu dich va nguy co tir cong nghé gia mao tinh vi. Cac cp Uy phai st
dung cac tai li€u, tu li¢u thuc té vé c4c tinh huéng khung hoang truyén thong
qudc té va viéc xtr 1y thong tin nhay cam dé minh hoa rd trach nhiém chinh trj
clia timg dang vién, timg co quan trong viéc bao vé uy tin qubc gia va sy lanh
dao cua Pang. Phan cong cac can by chu tri, nhitng nguoi co nhiéu kinh
nghiém trong hoat dong thuc tién truc tiép dung 16p truyén dat, dinh hudng.
Trong qué trinh t6 chirc hoc tap, quan triét, gan ndi dung quan triét véi chirc
trach, nhiém vu cu thé cua tung co quan, luc lugng thuc hién TTDN. Tur do,
bao dam cho ddi ngili can bd, dang vién co "y chi tién cong" trén mat tran tu
tuong, khong mo hd, dao dong va khong dé xay ra tinh trang thiéu trach
nhiém, lo 1a trong cong tac TTPN. Viéc gido duc, quan triét phai duoc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc, dua ndi dung TTPN vao chuong trinh dao tao,
bdi dudng dinh ky cho doi ngii can bo, dic biét 1a cac 16p bdi dudng nghiép
vu cho cép Uy vién va can bo 1am cong tac tham muu tong hop.

Thit hai, duy tri c6 nén nép va ndng cao chit lrong sinh hoat Pang.

Duy tri ¢6 nén nép, khong nging nang cao chat luong sinh hoat Pang,
nhat 13 ché do tu phé binh va phé binh trong tip thé cip uy, t0 chirc dang s&
g6p phan boi dudng, nang cao hiéu biét va kién thirc toan dién cho can b,
dang vién. Pong thoi, tryc tiép nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cac to
chtre, Iuc lwong, trude hét 1a cap uy, to chic dang va chinh quyén cac cap vé
su lanh dao cua Pang d6i v6i cong tic TTDN. Thong qua sinh hoat, cac cap
ty, t6 chuc dang phai danh gia dung két qua 1anh dao vé moi mit, trong do,
c6 1anh dao thuc hién cong tac TTPN. Thong qua sinh hoat, 1am cho tirng can

b0, dang vién, nhat la can bg chu tri nhan thurc rd hon vai tro, trach nhiém cua
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minh trong tién hanh cong tac TTDN. Trén co so d6, nang cao trach nhiém
trong khiac phuc nhimg khau yéu, mit yéu, gbp phan nang cao chét lugng,
hiéu qua cong tac TTDN. Céc cap iy, to chirc dang phai thuc hién nghiém tic
va duy tri c6 nén nép ché do sinh hoat, nhit 1 ti phé binh va phé binh, trong
do, c6 tu phé binh va phé binh vé lanh dao, chi dao, tién hanh cong tac
TTDN. Ty phé binh va phé binh trong cip uy va tip thé 1anh dao phai trén
tinh than xay dung va tinh thuong yéu dong chi dé giup d& nhau cing tién bd
va cang c¢6 mdi doan két théng nhat ndi bo.

Thit ba, t6 chire tot cac dot tdp hudn, I6p boi dwdng chuyén sdu cho ddi
ngii cdn bé vé cong tic TTPN.

Thong qua viéc t6 chuc t6t cac dot tap huan, 16p bdi dudng chuyén sau
cho ddi ngii can bo vé cong tac TTDN khong nhitng ning cao pham chat,
nang lyc chuyén mon, ma con nang cao nhan thic, trach nhiém cua céc td
chtrc, luc luong, trude hét 1a cap uy, to chirc dang va chinh quyén cac cip vé
su lanh dao ctia Pang dbi voi cong tac TTDN.

Céac cap uy, co quan, don vi c6 thim quyén phai to chtic cic chuong
trinh tap huén, 16p boi dudng chuyén siu, thuc hanh tinh huéng vé nghiép vu
TTDN. Tép trung vao viéc ap dung cong nghé sb va truyén thong da phuong
tién, k¥ nang xay dung thong diép phu hop véi timg déi twong va khu vuc dia
Iy khac nhau. Noi dung tap hudn phai duoc cap nhét thudong xuyén, bao gom:
K¥ ning nhan dién va xtr 1y khing hoang truyén théng trong nudc va qudc té,
k¥ thuat phan bac thong tin xau doc, k¥ ning xay dung cau chuyén tich cuc vé
Pang va dat nudc. Pong thoi, can xay dung doi ngii "chuyén gia nong cot" vé
TTPN ngay trong ndi bd Pang ty va co quan chuyén mon dé 1am hat nhan
dinh huéng. Can b chu tri cac cap phai duoc yéu cau tu hoc tip, tu boi
dudng dé nang cao kién thirc vé TTPN, guong mau di dau trong viéc sir dung
mang x3 hoi c6 trach nhiém, chap hanh ky luat phat ngdén va thudng xuyén tu
kiém diém vé trach nhiém lanh dao cong tac nay. Cap uiy can dinh ky to chuc
kiém tra nhan thirc va danh gia nang luc thyc té ctia cac to chure, ca nhan 1am

cong tac TTPN. Coi két qua nay 1a mot tiéu chi quan trong dé danh gia murc
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d6 hoan thanh nhiém vu va xem xét dé bat, bd nhiém can b, tir d6 tao dong
luc va ap luc can thiét dé nang cao y thuc, trach nhi¢m cua toan bo h¢ théng.

Thuyc hién viéc chuan hoa chuong trinh bdi dudng bat bude vé TTDN cho
cac d6i twong, nhét 13 cip Gy va can bd chii chét. Ban hanh khung ning lyc tdi
thiéu gdm bdn hop phan: dudng 161, phap luat va chuan myc ddi ngoai; k¥ ning
truyén théng qudc té va sb; quy trinh phéi hop - ngudi phat ngon; xur Iy khing
hoang/du luan xuyén bién gi6i. T6 chirc bdi dudng két hop truc tiép véi hoc lidu
sO ngan, thi danh gia cudi khoa va cap chimg chi c¢6 thoi han 2 ndm. Gan chimg
chi véi tiéu chuan b nhiém, quy hoach, xép loai thi dua; ai khong hoan thanh
phai hoc bu trong 90 ngay. Ban Tuyén gio - Dan van Trung wong chi tri phdi
hop ban, bo, nganh, dia phuong dé xay dung gido trinh thong nhat, cap nhat
hang nam; dia phuong c6 thé bd sung “tinh huéng ban dia”. Bao dam 100% can
bd dién quy dinh dugc chuan hoéa, voi bai kiém tra chuan héa va bo tinh huéng
ap dung tai chd; tiéu chi danh gia gom ty 18 dat chuan, diém trung binh sau tap
huan va muc d6 ap dung vao thuc tién qua kiém tra dot xut.

Thit tw, xdy dwng va hoan thién quy ché lam viéc, quy dinh trach nhiém
cu thé cua cdc t6 chire, luc luwong.

pé nang cao nhan thic, trach nhi€ém cua cac t6 chue, luc luong, trudc
hét 1a cap uy, to chirc dang va chinh quyén céc cap vé su lanh dao cia Pang
d6i voi cong tac TTDN, cép Uy cac cap can ra soat, bo sung va hoan thién quy
ché lam viéc, quy dinh trach nhiém cu thé cua tung cép uy, can bd chu tri doi
voi cong tac TTPN, dam bao tinh chit ché va kha thi.

Pic biét, can ap dung va cu thé hoa nguyén tic "6 13" (1 ngudi, 1d
vige, r0 thoi gian, rd trach nhiém, rd san phém, 1o thim quyén) trong xac dinh
trach nhiém cua timg chi thé: 1) Phan dinh rd trach nhiém ctia Ban Thudng
vu, Bi thu, Pho Bi thu trong viéc truc tiép chi dao dinh hudng cong tic
TTPN; 2) Xac dinh 3 co ché phdi hop giita cac co quan trong tién hanh cong

tac TTPN; 3) Xac dinh 10 diéu kién dam bao (nguén lyc, tai chinh, cong
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ngh¢); 4) Xac dinh 13 bién phép, cach 1am cu thé dé trién khai cac chi truong.
Trong d0, can cu thé héa quy trinh kiém duyét va phat ngon ddi ngoai, dic
biét 1a cac van dé nhay cam, giao trach nhi¢ém ca nhan cho can bd chu tri,
nguoi phat ngon chinh thue trong viéc ddm bao thong tin chinh xac, kip thoi
va dang dinh huéng. Pong thoi, thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat dinh ky va
dot xuét cua Uy ban Kiém tra cac cép vé viéc thuc hién Quy ché, di do6i véi
viéc khen thuong, biéu duong kip thoi cac td chirc, ca nhan thuc hién tot, va
kién quyét xtr Iy ky ludt nghiém minh déi véi cac truong hop vi pham nguyén
tac, 16 lot thong tin hodc thiéu trach nhiém gay hau qua x4u vé mat doi ngoai,
dam bao tinh ran de va nang cao y thirc chap hanh.

4.2.2. Pdi mé6i viéc ban hanh va t6 chirc thue hién cic nghi quyét, chi
thi, két ludn ciia Ping vé cong tac thong tin doi ngoai

D61 méi viée ban hanh va t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, két
luan ciia Pang vé cong tac TTDN 1a giai phap rat quan trong, c6 ¥ nghia ly
luan va thyc tién sau sic trong tang cuong su lanh dao ciia Pang dbi vdi cong
tac TTDN hién nay. Béi vi: D¢ lanh dao cong tac TTDN, Pang ban hanh cac
nghi quyét, chi thi, két luan vé cong tac TTPN. Nghi quyét, chi thi, két luan
cua Dang vé cong tdc TTDN xé&c dinh quan diém, muc tiéu, nhiém vu va
nhiig dinh hudéng 16n vé cong tic TTDN trong ting giai doan. Nghi quyét,
chi thi, két luan cua Pang khéng chi xac 1ap nén tang chinh tri - tu tudng ma
con 1a co so dé huong dan, thé ché hoa, cu thé hoa cong tac TTDN trong hoat
dong cua cc cap, nganh, dia phuong va doi ngii can bo, dang vién. Cac nghi
quyét, chi thi, két luan cua bang bao dam cho su phéi hop chat ch€ hoat dong
cua cac to chuec, luc lugng, tao thanh strc manh téng hop nham thyc hién c6
hiéu qua cong tac TTDN. Két luan s6 57-KL/TW ngay 15/6/2023 cta B
Chinh tri xac dinh: “Tiép tuc quan triét, cu thé hoa, to chirc thuc hién co hiéu
qua chu truong ctia Pang vé cong tac thong tin d6i ngoai[35].

Pé thyc hién tét giai phap ndy, can tap trung vao nhiing ndi dung, bién

phap cu thé sau day:
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Mot la, bam sdt thuc tién dé xdy dung cdc nghi quyét, ban hanh chién
lugc cong tac TTDN trong ky nguyén moi.

X4y dung, ban hanh chién lugc cong tic TTDN 1a van dé co tinh cip
thiét trong ky nguyén méi. Trong nhimg nam t6i, thé giéi sé tiép tuc chimg
kién nhirng bién dong nhanh chong, phtre tap, kho luong vé chinh tri, kinh té,
an ninh, van hoa, truyén thong va céng nghé. Canh tranh chién lugc gitra cac
nuéc 16n ngdy cang gay git, trong d6 truyén thong trd thanh cong cu “mém”
nhung c6 tac dong “cting”, anh huong truc tiép dén hinh anh qudc gia, dan
toc. Pac biét, sy phat trién bung nd cua truyén thong 30, mang xa hdi xuyén
bién gidi, cung voi canh tranh chién luoc ngay cang gay git gitta cac qudc
gia, hoat dong TTDN cang tré nén quan trong va phuc tap. Viét Nam, trong
qua trinh hoi nhap qudc té sau rong, khong tranh khoi viée tro thanh ddi tuong
bi xuyén tac, vu cdo trén truyén thong nudc ngoai va mang xa hoi. Trong khi
d6, cong tac TTDN ciia ta con phén tan, thiéu dinh hudng théng nhét, do chua
c6 mot chién luoc tong thé dai han tuwong xing voi yéu cau méi. Boi vay,
Pang phai xdy dung va ban hanh chién luoc cong tic TTDN dé dinh hinh,
diéu phdi, din dit va bao dam sy thdng nhét trong toan bd hé théng chinh tri
nham thyc hién cong tdc TTPN mdt cach chu dong, hi¢u qua, bai ban hon.

Mit khac, TTDN khong chi 1a “truyén thong ra thé gi¢i”, ma con 1a mot
mat tran chinh tri - tu tudng - ngoai giao dic biét, noi Pang ta phai chu dong
thé hién ban linh, lap truong va tiéng noi trude du luan qudc té. Cac thé luc thu
dich dang tang cuong hoat dong “dién bién hoa binh”, “ty dién bién”, “tu
chuyén hoa”, tin cong vao nén tang tu tudng ctia Pang bang cac hinh thirc
truyén thong tinh vi, xuyén tac lich s, bia dat thong tin, chéng pha trén mang
xa hoi. Néu khong c6 mot chién lugc manh mé& dé t6 chirc ddu tranh phan bac
va nang cao hiéu qua TTDN, chiing ta s& bi dong vé tu tuong va truyén thong,
anh hudng dén niém tin cta nhan dan va uy tin quoc té ciia dat nudc.

Cong tac TTDN lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cap, tir Trung wong
dén dia phuong, tir ngoai giao, tuyén gido, qudc phong, van hoa dén bao chi,

truyén thong, khoa hoc - cong nghé. Néu khong ¢6 chién luge cua Pang vai vai
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trd dinh hudng tdi cao, cac luc lwong dé roi vao tinh trang “manh ai nay lam”,
thiéu két ndi, thiéu chia sé thong tin, tham chi xung dot trong thong diép truyén
thong. Chién luoc phat trién dat nudc dén ndm 2030, tim nhin 2045 xac dinh
r0: Viét Nam phai trd thanh nudc phat trién, c6 thu nhap cao, ¢6 uy tin va vi thé
qudc té viing chic. Mudn vay, khong chi can stc manh kinh t&, quéc phong,
ma con phai xay dung duge mot hinh anh quéc gia tich cuc, nhan van, dang tin
cdy trong mét cong dong qudc té. Didu nay khong thé 1am hiéu qua néu thiéu
mot chién luge truyén thong ddi ngoai bai ban, gan chit véi duong 16i dbi
ngoai, ngoai giao kinh té, ngoai giao van hoa va cong nghé truyén thong hién
dai. Viéc ban hanh chién lugc TTPN sé 1a chia khoa dé phat huy dong bo stc
manh mém va gia tri quéc gia cua Viét Nam trong ky nguyén toan cau hoa va
truyén théng so.

Trong chién luge cong tic TTPN, ndi dung quan trong hang dau 1a
phai xac dinh 16 vai trd 1anh dao thong nhat, toan dién ctia Pang; vai trd quan
ly tap trung, thong nhat ciia Nha nudc d6i voi cong tic TTDN. Pang Cong
san Viét Nam 1a luc luong duy nhét giit vai tro lanh dao thong nhat, toan dién
d6i voi moi linh vuc cua doi séng xa hoi, trong d6 ¢6 linh vuc TTDN - mot
mat tran tu tudng dac bi€t nhay cam va c6 y nghia chién lugc trong bdi canh
héi nhdp sdu rong va canh tranh truyén thong toan cau. Do do, trong chién
lugc, can khang dinh 13: cac cip uy, t6 chirc dang, dic biét 1a nguoi ding dau
cap uy cc cdp, phai nhan thirc day du va thuc hién nghiém tac vai tro 1anh
dao, chi dao cong tac TTPN tai dia phuong, don vi minh. Trach nhi¢m nay
khéng chi dimg lai & viéc quan triét cha truong, nghi quyét cia Trung wong,
ma con phai duoc cu thé hoa thanh nghi quyét, chuong trinh hanh dong, ké
hoach thuc hién, bao dam su théng nhét trong t6 chire thuc hién.

Chién luoc cua Pang vé cong tac TTDN trong ky nguyén méi 1a phai
xac dinh r& hé thong quan diém chi dao, muc tiéu tong quat va dinh hudng
chién lugc mang tinh lau dai, xuyén sudt. Pang Cong san Viét Nam di khang
dinh TTDN la bd phan quan trong cua cong tac tu tudng - 1y luan, 1a phuong

tién dé bao vé nén tang tu tudng cua Pang, bdo v¢ ché do XHCN, déng thot la
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cong cu chién lugc trong viéc quang ba hinh anh qudc gia, thic day hoi nhap,
nang cao uy tin va vi thé cua dat nude trén truong qudc té. Muyc tiéu tong thé
la xay dung mot nén TTDN chuyén nghiép, hién dai, chu dong, hi€u qua, co
kha nang dinh hudéng du luan quéc té, phan bac kip thoi céc luan di¢u sai trai,
xuyén tac, dong thoi truyén tai sinh dong, hap dan nhimng gia tri tich cyc cua
d4t nuée, con nguoi va chinh sach dbi ngoai cua Viét Nam. Dinh huéng chién
luge trong linh vuc nay can tap trung vao viéc ting cuong vai tro ldnh dao
théng nhat, toan dién cua Pang tir Trung wong dén co sd; ning cao tinh phdi
hop lién nganh; phat huy téi da sirc manh tong hop giita truyén théng nha
nudc, mang xa hoi, ngoai giao van hoa, cong déng nguoi Viét Nam ¢ nudce
ngoai va cac nguodn luc xa hoi. Pong thoi, chi trong tng dung chuyén dbi sb,
cong nghé truyén thong hién dai va cac phuong phap truyén tai thong tin phu
hop v&i1 xu hudng toan cau, qua do tao nén mot thé tran TTDN viing chéc,
chu dong bao vé loi ich qudc gia - dan tdc tir som, tir xa.

Chién lugc cong tac TTPN phai xac dinh rd mébi quan hé diéu phéi giira
cac co quan nhu Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong, Ban Dbi ngoai Trung
uong, B6 Ngoai giao, B Van hoa, Thé thao va Du lich... véi céc tinh uy, thanh
lly. Bao dam vira c6 su lanh dao théng nhat ctia Pang, vira c6 tinh linh hoat, sang
tao trong t6 chirc thuc hién phu hop véi dac diém ting vung, tung dia ban. Viéc
1am rd trach nhiém nay 1a co s dé phat huy hiéu qua sttc manh tong hop trong
hé thdng chinh tri, ddng thoi khac phuc tinh trang budng 16ng chi dao, khoan
trang nhiém vu cho mot s6 co quan chuyén trach nhu thoi gian qua.

Hai la, Dang lanh dao Nha nudc thé ché héa chién luoc, cdc nghi
quyét, chi thi ciia Pang thanh chinh sdch, ké hoach trién khai cu thé.

Trén co s& quan diém, muc tiéu, nhiém vu cong taic TTDN duoc xac
dinh trong chién luoc, cac nghi quyét, chi thi cia Pang, Nha nudc quan triét
va nhanh chong ban hanh c4c van ban quy pham phap luat, cac chuong trinh
hanh dong, nham bao dam cho cac chu truong, dudng 16i ctia Pang thuc su di
vao doi séng, trg thanh hién thuc sinh dong. Diéu nay cang dac biét quan

trong trong linh vuc thong tin ddi ngoai - mdt linh vuc li€n nganh, lién quan



157

dén an ninh qudc gia, truyén théng chién lugc, hinh anh qudc gia va quan hé
qudc té. Trong d6, Pang gifr vai tro dinh huéng tu tuong, quan diém chi dao
va quyét dinh phuong hudng chién luge, con Nha nude giir vai tro thé ché hoa
béng phap luat, chinh sach va td chirc thuc thi. Viéc thé ché héa céc nghi
quyét, chi thi cia Pang thanh chinh sach va ké hoach cu thé khong chi 1a yéu
cau ky thuat hanh chinh, déng thoi 14 biéu hién cu thé, sinh dong cua vai tro
lanh dao cua Pang duoc thyc hi¢n thong qua bo may nha nudc.

Céc ban, b, nganh c6 lién quan xay dung cac dé an, ké hoach, cac vian
ban hudng dan trién khai dé cu thé héa noi dung chi dao cua Pang thanh
chuong trinh hanh dong phu hgp v6i chitc nang, nhiém vu cua tung co quan.
Qua trinh nay bao gdm ca viéc xay dung cac dé an cap qudc gia, chang han,
nhu Pé an ting cudng coéng tac TTDN véi Lao, Campuchia; cac chuong trinh
truyén thong qudc gia, nhur “Thong tin vé bién, dao0”; hay ban hanh cac vin
ban quy pham phép luat, nhu Luat Bao chi, Luat An ninh mang, Nghi dinh vé
phat ngon va cung cap thong tin cho bao chi, ....

Trong cac dé an, ké hoach, cic vin ban huong dan trién khai, can thiét
1ap co ché diéu hanh, phan bo ngudn luc, phan cong trach nhiém va kiém tra
giam sat viéc thuc thi. Thyc tién cho thdy, néu khong c6 thé ché di manh,
déng bo va cu thé, thi cac chu truong ding din cua bang rat dé bi cham tré,
tham chi khong dugc trién khai mot cach hiéu qua. Pac biét trong linh vuc
thong tin dbi ngoai - noi chiu tac ddng manh tir truyén théng toan ciu va cong
nghé sd - viéc trién khai nhanh chéng, chinh xac, c6 co s& phap 1y rd rang 1a
diéu kién quyét dinh dé nang cao ning luc phan tng chinh sach, xtr 1y khing
hoang thong tin, va bao vé uy tin qudc gia.

Ba la, ban hanh quy ché, hwéng dan phdn céng, phan cdp, phéi hop
thuc hién chuc nang, nhiém vu ro rang, théng nhat.

Trung wong ban hanh nhimg quy dinh, huéng dan viéc phan cong, phdi
hop thuc hién cac chic nang, nhi€ém vu cong tac TTDN trong tinh hinh méi,
dong thoi gan voi muc tiéu xay dung va bao vé T6 qudc. Vin kién xac dinh rd

muc tiéu, chi tiéu, pham vi di€u chinh va phan cong trach nhi€ém; quan tri¢t
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nguyén tic Pang lanh dao tryc tiép, toan dién cong tac thong tin ddi ngoai;
mot nguén - nhiéu kénh - mot thong diép; quan tri theo chudi du béo, san
Xuét, phan phéi, do luong, phan hdi dé bao dam chinh xac, kip thoi, hiéu qua.
Trong bdi canh sip xép lai ddu mdi, Ban Tuyén gido - Dan van Trung wong
lam thuong truc dinh hudng; Bo Ngoai giao diéu phdi ddi ngoai nha nude va
mang ludi co quan dai dién; cac bd, nganh li€n quan bao dam ha tﬁng $0,
chuan dit liéu, quang ba van hoda, an ninh, an toan; Mat tran T quéc va cac
doan thé lan toa t6i xa hoi va cong dong nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai.

Vé phbi hop, ban hanh quy ché lién thong, lich truyén thong dung
chung, bang thong diép chuan; van hanh trung tim diéu hanh 24/7; ap dung
quy trinh 2-4-24 cho tiép nhan, phan hdi va hoan thién hd so truyén thong. O
dia phuong theo mé hinh hai cdp tinh - x4, thiét ké tuyén chi huy rat ngin, uy
quyén phat ngon phu hop; van hanh cong thong tin ddi ngoai cap tinh, co ché
phan hoi nhanh két ndi thoi gian thuc véi trung uong. Chién lugc uu tién
“Sach thong diép qubc gia” da ngir, kho dit liéu dung chung va bo chi s6 gon
vé do chinh xéc, tinh kip thoi, mirc lan téa; dong thoi trién khai chuwong trinh
gido duc 1ong yéu nude, ty hio dan toc, k¥ ning sé cho can bo, dang vién,
Nhan dan, dic biét thé hé tré va kiéu bao. Vé bao dam, quy dinh nguén luc 6n
dinh, co ché dat hang nhiém vy, ti€u chuin hoa dao tao, kiém tra, giam sat,
khen thuong va ché tai trach nhiém nguoi dung dau; so két, téng két, dicu
chinh dinh ky dua trén dir licu.

Trén co sé thanh 1ap Ban Chi dao cap Trung wong do Ban Tuyén gido -
Dan van Trung wong lam thudng triuc, Bo Ngoai giao 1am dau méi phdi hop;
hinh thanh T6 cong tac lién nganh gém dai dién bd, nganh, Mat tran TH
quéc, co quan bao chi va chuyén gia. Tiép tuc nghién ctru, soan thao chi thi,
chién lugc theo phuong phap 1ap ké hoach dua trén két qua, xay dung bang
ké hoach, muc tiéu, chi sb, san phém, nguén luc, thot han; quy tac phat
ngdn, phdi hop, chia sé dit liéu. TO chire thi diém 06 thang trén mot s6 chi
dé, dia ban uu tién; ap dung quy trinh 2-4-24; van hanh bang diéu phdi thoi

gian thuc, nhat ky quyét dinh va hé chi s6 tdi thiéu; 1iy y kién phan bién cua



159

chuyén gia, kiéu bao, co quan dai di¢n. Sau thi diém, hoan thién van kién va
ban hanh b tiéu chuan k¥ thuat vé mé hinh dir liéu, giao thirc tich hop, danh
muc thuat ngit, miu théng cdo, mau hoi dap, thang do cam xtc; kém quy ché
bao mat, an toan thong tin. Trién khai toan qudc, gin trach nhiém ngudi
dtng dau véi chi tiéu két qua; ap dung co ché dat hang nhiém vu va tai chinh
linh hoat cho truyén thong chién lugc, khung hoang va d6i ngoai sb. Déi véi
dia phuong hai cép tinh - x&, thanh 14p trung tdm diéu phdi cép tinh hoat
dong theo ca; chi dinh dau méi cip x4; lién thong truc tuyén véi trung wong;
chuan hoa s tay tinh hudng; tap huan dinh ky nguoi phat ngdn va cong tac
vién. Cubi cung, kiém tra, giam sat nhiéu tng; danh gia hang quy, cong bd
bao cao; khen thudng kip thoi, xur ly nghi€ém vi pham dé bao dam hiéu luc,
hi¢u qua.

Boén 1a, té chirc nghién citu, tong két chuyén sau va xdy dung Chién
lirgc théng tin déi ngoai trén nén tang so.

Viéc ban hanh mot chién lugc TTHN mang tam voc méi doi hoi qua
trinh chuan bi k¥ ludng, khoa hoc va co tam nhin dai han. Vé cach thuc thuc
hién: Trung wong can chi dao thanh lap cac nhom nghién ctru lién nganh (gom
cac chuyén gia 1y luan chinh tri, ngoai giao, truyén thong, cong nghé thong tin
va an ninh qudc phong) dé tién hanh tong két, danh gia toan dién 10-15 nam
thuc hién céc van ban chi dao vé TTPN. Qua trinh tong két phai 1am rd nhiing
wu diém, han ché, dic biét 1a cac van dé phat sinh do sy bung nd cua truyén
thong sd va cac thach thirc tir cong nghé méi. Noi dung chién lugc phai duoc
xay dung dua trén nén tang s6, xac dinh 6 muc tiéu chién luge cia TTDN
dén nam 2030, tam nhin 2045, bao gdm: Bao vé nén tang tu tuong ciua Pang,
nang cao vi thé, uy tin quéc gia, thu hiit nguén lyc va phuc vu phat trién kinh
té - x4 hoi. Chién lugc phai xac dinh rd cac khu vire uu tién (cac cudng quoc,
cac nudc lang giéng, cong dong ngudi Viét Nam & nudc ngoai), cac nhom dbi
tuong trong diém (chinh gidi, hoc gid, doanh nghiép, thanh nién) va cac kénh
truyén thong chu luc (truyén thong chinh théng, mang xa hoi, ngoai giao nhan

dan, ngoai giao van hoa). Chién lugc can dac biét nhan manh vai tro tién
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phong cua cong nghé trong viéc phat tdn thong di¢p, khd nang phan tng
nhanh va linh hoat trudc khiing hoang thong tin.

Nam la, ban hanh chi thi cu thé héa trach nhiém t6 chire thuc hién theo
nguyén tdc "thong nhat - chuyén nghiép - dong bo".

Pé dam béo cac chu truong chién lwgc dugc trién khai thanh hanh dong
cu thé va c6 sy phdi hop nhip nhang giira cic co quan, can ban hanh mot Chi
thi cdp Trung wong mang tinh hanh dong cao. Noi dung Chi thi phai cy thé
hoa nguyén tic "thong nhét - chuyén nghiép - dong bd". Théng nhét trong chi
dao: giao 1o trach nhi¢ém tham muu va td chirc thuc hién cho cac co quan dau
mbi (Ban Tuyén giao va Dan van Trung vong, BO Ngoai giao, B0 Khoa hoc
va Cong nghé, cac co quan dai dién & nudc ngoai). Chuyén nghiép trong trién
khai: yéu cau xay dung doi ngii can bd lam cong tac TTDN chuyén nghiép, c6
kha ning ngoai ngir t6t, am hiéu vian héa qudc té va sir dung thanh thao cac
cong cu truyén thong hién dai; dong thoi, thuc day viée sir dung cac cong ty,
chuyén gia truyén thong chuyén nghiép trong cac chién dich 16n. Pong bo
trong phdi hop: thiét lap co ché phdi hop doc (tir Trung wong dén co so) va
phdi hop ngang (giita cac bo, nganh, dia phuong) thong qua cac Quy ché phdi
hop lién nganh, xac dinh ro quy trinh xtr Iy khiing hoang thong tin, quy trinh
cung cip thong tin cho bao chi nudc ngoai.

Sdu la, thiét lap co ché kiém tra, danh gid thwong xuyén va co ché phan
ung nhanh theo chi thi, chién lwgc di ban hanh.

Mot chién luge hay chi thi chi phat huy tac dung khi dugc t6 chtc thuc
hién nghiém tac va c6 co ché kiém tra, ddnh gia hiéu qua. Bién phap nay tip
trung vao khau hau kiém va diéu chinh chién luoc. Cap tiy can giao Uy ban
Kiém tra cac cap hodc co quan chuyén mon (Ban Tuyén gido - Dan véan) chu
tri, dinh ky to chirc kiém tra, danh gia viéc thuc hién Chi thi va Chién luoc
TTDN. Hoat dong kiém tra khong chi tap trung vao viéc chép hanh quy dinh
ma phai danh gia hiéu qua dau ra, tirc 1a mirc do thay ddi nhan thirc ctia cong
chung quéc té, sy ting trudng ciia lwong tin tirc tich cuc va muc do giam thicu

cac thong tin sai 1éch vé Viét Nam. Trén co so két qua danh gia, can thiét 1ap



161

co ché khen thudng, ky luat rd rang va kip thoi, coi két qua TTPN 13 mot tiéu
chi quan trong trong danh gia nang lyc lanh dao va chat lugng dang vién cia
cac cip uy. Dong thoi, Chién lugc phai di kém véi viée thiét 1ap "Bo phan
phan tng nhanh" truc thudc co quan tham muu chién luge cia Pang, c6 kha
nang hoat dong 24/7. Céach thirc van hanh la b phan nay sé thuong xuyén
theo ddi du luan qubc té, canh bao sém cac nguy co khing hoang truyén
thong va dé xuét ngay cac giai phap d6i phé khan cap, dam bao tinh linh hoat,
kip thoi ctia thong tin di ngoai trong ky nguyén tdc do cao ctia mang x4 hoi.
Viéc nay gitp dam bao cac vian ban lanh dao ciia Pang luén dugc cu thé hoa
va thich Gmg véi tinh hinh quéc té bién doi lién tuc.

4.2.3. Thwong xuyén ddi méi ndi dung, phwong thirc thong tin doi
ngoai cho phit hgp véi thye tién trong tinh hinh hinh méi

Cong tac TTDN la mot trong nhitng nhi¢ém vu quan trong ctia Pang va
Nha nudc ta trong giai doan hoi nhap quéc té siu rong hién nay. Trong diéu
kién toan cau héa, bung nd céng nghé thong tin va canh tranh truyén thong
ngay cang khoc liét, viéc d6i méi ndi dung va phuong thire TTDN khong chi
1a yéu cau mang tinh k¥ thuat - nghiép vu, ma con 1a van dé chién lugc, lién
quan dén hiéu qua cta viéc bao vé nén tang tu tuong, ddu tranh phan bac
thong tin sai trai va quang ba hinh anh quéc gia. Theo tu tuong HO6 Chi Minh,
cong tac tuyén truyén d6i ngoai phai ngin gon, dé hiéu, d& nhg, dung dbi
tuong va linh hoat theo tirng hoan canh cu thé. Chu nghia Méc - Lénin cling
nhan manh vai trd cta tuyén truyén nhu mot cong cu dé giac ngd va tranh thi
luc luong bén ngoai. Thuce tién cho thiy, tuy da c6 nhiéu nd luc, song cong
tac TTPN hién nay van con mot s6 han ché: noi dung tuyén truyén con dan
trai, thiéu tinh thoi sy, chua sdu vé chuyén mén; phuong thirc con ning vé
hanh chinh, chua linh hoat trén moéi truong s6; mot sb kénh thong tin chua
phat huy hét tiém nang, dic biét 1a cac nén tang tryc tuyén va mang xa hoi
qudc té. Vi vy, can tiép tuc d6i méi cin ban ndi dung va phuong thirc, dé
cong tac TTDN thyc sy thich ung va phat huy hiéu qua trong bbi canh mai.
Két luan sb 57-KL/TW ngay 15/6/2023 ctia B4 Chinh trj xac dinh:
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Tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong thirc thong tin d6i ngoai, tap trung
gi6i thiéu, lan tdoa manh mé dén cong dong qudc té lich sir, truyén
théng, hinh anh dit nudc, con nguoi, van hoa, thanh tyu cua cong
cudc doi moi, cac gia tri, tu tudng cao dep cua dan toc Viét Nam, ly
ludn, thuc tién vé CNXH va con dudng di 1én CNXH ¢ Viét Nam, vai
tro 1anh dao cia Pang, tinh uvu viét cua ché do, dong gop cua Viét
Nam vao kho tang van hoa, tri thirc nhan loai... [35].

Viéc d6i méi nodi dung va phuong thiec TTDN can duoc thuc hién déng
bo trén nhiéu phuong dién: Vé ndi dung: Tang cudng thong tin chuyén sau,
chinh x4c, ¢6 gia tri chién lugc vé cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha
nudc trong xay dung, phat trién va hoi nhap quéc té; thanh tuu ndi bat vé kinh té,
x3 hoi, van hoa, moi truong, quyén con ngudi, doi méi sang tao, qudc phong - an
ninh. T4p trung tuyén truyén nhitng diém manh, khac biét va gi4 tri nhan vin ciia
Viét Nam, khang dinh vai tro, vi thé cia Viét Nam trong cac co ché khu vuc va
toan cau. Pong thoi, phai chii dong phan bac c6 hiéu qua cac thong tin sai 1éch,
xuyén tac, thu dich, nhét 13 vé cac van dé nhay cam nhu dan chu, nhan quyén,
t6n gido, bién dao. Vé phuong thirc: DO méi tir cach thie truyén tai dén lua
chon kénh truyén théng. Tang cudng sir dung cac nén tang s6, mang xa hoi quic
té (Facebook, YouTube, X/Twitter, TikTok...) v6i ndi dung da ngi, sinh dong,
dé chia sé. Két hop linh hoat cac hinh thirc truyén thong truyén théng (bao in,
truyén hinh, xuat ban pham) véi truyén thong s (infographic, clip ngan, podcast,
bao noéi, mang xa hoi). Pay manh hop tac truyén théng qudc t&, md rong cac
kénh dbi ngoai cua bao chi chu luc, tang cuong su hién dién cua tiéng no1 Viét
Nam trén cic nén tang toan cau. Vé t6 chirc va nhan luc: To chirc lai cac bd phan
chuyén trach TTDN & cac cdp theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, c6 ning luc
st dung cong nghé va am hiéu thong tin qudc té. Xay dung doi ngii can bd c6
ban linh chinh tri, gidi nghiép vu, viing ngoai ngilr, cd6 kha nang xu Iy khing

hoang truyén thong va phat ngén ddi ngoai hiéu qua.



163

4.2.3.1. Péi méi néi dung théng tin doi ngoai

Mot la, chii trong xdy dung néi dung théng tin phong phii, hdp dan, phi
hop véi tirng nhém doi twong quéc té.

Trong bdi canh toan cAu hoa va truyén thong sb phat trién nhanh chéng,
thong tin khong con truyén di mot chiéu, ma 1 twong tac hai chiéu, da chiéu,
xuyén qudc gia, xuyén vin hoa. Diéu d6 dit ra yéu ciu cép thiét 1a ndi dung
TTDN cuia Viét Nam khong chi ding vé ban chat chinh tri, phap 1y ma con phai
phong pht, hap dan va pht hop v6i nhu cau, dic diém, tam 1y tiép nhan cia timg
nhom cong ching qudc té. Py khong chi 13 van dé ky thuat truyén thong, ma
con 1a biéu hién rd nét cua tu duy lam chu “mat tran thong tin ddi ngoai” cua
Pang trong thoi ky hoi nhap. Tu tuong H6 Chi Minh timg nhan manh: “Tuyén
truyén phai ding ngudi, dung lac, dang viéc”. Trong bdi canh mdi, nguyén 1y d6
cang trd nén cap thiét khi cong ching qudc té ngay cang da dang, nhay cam va
c¢6 nhiéu kénh tiép can thong tin. Néu khong chi trong ca thé hoa ndi dung,
thong diép cua ta c6 thé ding ma khong “dén” duogc, khong giy duoc hiu qua
truyén thong. Vi vay, xay dung ndi dung TTDN phong phu, hap dan va phu hop
Vi timg nhom dbi tugng quéc té 14 giai phap c6 tinh chién lugc 1au dai.

Trong bbi canh toan cau hoa va truyén thong sb phat trién manh mgé,
viéc xay dung nodi dung TTDN phong phu, hdp dan va phu hop véi tirng nhom
d6i tuong qudc té tré thanh mot yéu cau tat yéu, cé ¥ nghia chién luoc trong
viéc nang cao hiéu qua truyén thong, cung cb hinh anh va vi thé qubc gia.
Thue tién cho thiy, cong chiing qubc té ngdy cang da dang vé quéc tich, ngdn
ngit, vin hoa, nghé nghiép va nhu cau tiép nhan thong tin, do d6 ndi dung
TTPN khong thé rap khuon, mot chiéu ma phai duoc thiét ké linh hoat, c6
chon loc va mang tinh ca thé hoa cao. Di véi cac nhom nha bao, hoc gia, to
chtrc qudc té, can cung cap thong tin chuyén sau, c6 co sd chinh tri, phap 1y rd
rang, nhiéu s liéu va 1ap luan viing chac; trong khi d6, dbi véi cong ching
pho thong, nhat 1a thanh nién quéc té, can wu tién cac ndi dung gan gii,
truyén cam hing, giau hinh 4nh va cam xtic nhu van hoa, con nguoi, am thuc,

di san, ngh¢ thuat. Bén canh viéc xac dinh dung nhom cong ching, can da
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dang hoa cha dé thong tin, két hop hai hoa giira noi dung chinh tri - phap 1y
vOi céc gid tri van hoa - xa hdi - nhan van cua Viét Nam; chuyén cach truyén
thong tir md ta kho cimg sang ké chuyén sinh dong, c6 chiéu siu, c6 ciu
chuyén cu thé, c6 biéu tuong vin hoa dé nho, dé lan toa. Ngoai ra, dé phu hop
v6i dic thu timg nhém cong chung qudc té, viée sir dung ngdn ngit truyén
thong cling phai duoc chi trong: thong tin can duoc bién dich ra nhiéu ngdn
ngit, str dung tir ngit rd rang, d& hiéu, vin phong phi hop véi théi quen tiép
nhan cua timg nén vin hoa. Cac hinh thirc thé hién ciing cin da dang nhu
video clip ngén, dd hoa truc quan, podcast, mang xa hoi, bdo dién tir da ngfr...
thay vi chi dwa vao bao in hodc cc ban tin truyén thong. Thuc hién tét giai
phap nay sé& giap TTPN ciia Viét Nam tré nén thuyét phuc, giau tinh lan toa,
tao dugc dong thuan quéc té, dong thoi gop phan cing cb “thé tran truyén
thong” viing chic trén mat tran doi ngoai tu tudng, bao vé loi ich quéc gia va
nang cao uy tin, hinh anh Viét Nam trén trudng quoc té.

Hai la, tang cuong sir dung cdc nén tang cong nghé hién dai nhw mang
xd héi, truyén théng sé dé lan téa théng diép hiéu qud hon.

Trong thoi dai chuyén doi s6 va bung nd thong tin toan ciu hién nay,
mang x3 hoi va cac nén tang truyén thong sé khong chi 13 kénh giao tiép phd
bién, ma con 1a cong cu chién luge trong cong tic TTPN. Viée ting cuong st
dung cac nén tang cong ngh¢ hién dai nhu mang xa hdi (Facebook, YouTube,
X/Twitter, TikTok...), bdo chi dién tir, podcast, tri tu¢ nhan tao (Al), dit li¢u 16n
(Big Data)... gitip md rong pham vi tiép can, da dang hoa ddi trong cong chung
va lan téa thong diép nhanh chong, hiéu qua hon gip nhiéu 1an so v6i phuong
thirc truyén thong truyén thong. Thuyc tién cho thiy, phan 16n cong chiung qudc té
- ddc biét 14 gidi tré, hoc gia, doanh nhan, nguoi 1am truyén thong va ngudi Viét
& nudc ngoai - déu tiép can thong tin qua cac nén tang so. Vi vay, néu khong chi
dong chiém linh “khéng gian s6”, chung ta s& bi dong trudc lan song thong tin
xuyeén tac, sai 1€ch, thu dich von dang tan dung rat manh cac nén tang nay dé
chdng pha Viét Nam. Viéc sir dung mang xa hdi va truyén thong sé mot cach bai

ban, chuyén nghiép s& gitip truyén tai cic ndi dung chinh thong vé dudng 16i,
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chinh sach ctia Pang, thanh tuu phét trién dat nudc, hinh anh con nguoi - vin
hoa Viét Nam mot cach sinh dong, dé tiép cin va c6 kha ning tuong tac cao.
Dong thoi, ddy ciing 14 cong cu hiéu qua dé phan bac nhanh chéng, kip thoi cac
luén diéu sai trai, ting cudng nang luc phan tmg chinh sach trong cac tinh hudng
khiing hoang thong tin. Tuy nhién, dé giai phap nay phat huy hiéu qua, can co sy
dau tu bai ban vé ha tang cong nghé, ngudn nhan luc truyén thong sd, co ché
phéi hop da nganh va quy trinh xir 1y théng tin chuyén nghiép. Bén canh d6, can
phat trién ndi dung da ngir, pht hop véi timg nén tang va timg nhom ddi tuong
cu thé, két hop truyén tai thong diép bang cac hinh thiic sing tao nhu video clip
ngan, infographic, cau chuyén ké bang hinh anh, podcast... Mot mit trin TTDN
hién dai, chu dong, sang tao trén nén tang sd khong chi giap Viét Nam bao vé
vitng chic loi ich quic gia - dan tdc, ma con khing dinh vi thé mot qudc gia hoi
nhap, ning dong va c6 trach nhiém trong cong dong quéc té.

Ba la, xdy dung hé thong néi dung TTPN cot 16i, chuyén sdu, mang
tinh lan toa cao.

Pay 1a bién phap then chét, doi hoi cap iy phai lanh dao co quan chuyén
mon xac dinh va chuan héa hé théng thong di€p, ndi dung TTDN mdt cach
khoa hoc, ¢6 tinh chién luge va dugc kiém chimg. Vé ndi dung, can tap trung
vao cac chu dé cbt 161, vu tién: gidi thiu, lan téa manh mé dén cong dé)ng quéc
té lich su, truyén théng, hinh &anh dit nuéc, con nguoi, van hoa, va cac thanh
tyu cua cong cudc ddi méi. Pac biét, can 1am 16 1y luén, thuc tién vé CNXH va
con duong di Ién CNXH ¢ Viét Nam, cung véi vai tro 1anh dao ctia Pang va
tinh wu viét ctia ché dd. Cac nodi dung nay can duoc thé hién dudi goc d§ moi
mé, hip dan, dé tiép can, tranh 16i trinh bay kho khan, gido diéu, thay vao d6 1a
ké chuyén béng dr liéu va nhitng cau chuyén nguoi that viée that, c6 cam xuc
manh mé. Vé cach thirc xay dung, cap uly can chi dao thanh lap cic nhém
chuyén trach gdm cac nha nghién ctru, nha bao, chuyén gia truyén thong va doi
ngil sang tao ndi dung dé xay dung ngan hang thong diép da ngon ngir, da nén
tang, dam bao tinh thong nhat vé dinh hudng nhung da dang vé hinh thirc thé

hién. Viéc nay bao gobm ca vi¢c chuan bi san cac bd thong tin phan bac doi véi
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cac luan diéu sai trai, thong tin xuyén tac vé bang va Nha nude. H¢ théng noi
dung nay phai dugc dinh ky ra soat, cip nhat theo timg giai doan phat trién va
bién dong cua tinh hinh qudc té dé dam bao tinh thoi sy va hiéu qua.

4.2.3.2. Péi méi phwong thirc thong tin doi ngogi

Mot la, lanh dao chuyén d6i manh mé phuwong thirc truyén thong, wu
tién g dung cong nghé sé va truyén thong da nén tang.

Cép Uy phai ndm bat xu thé chuyén ddi s6 trong truyén thong toan cau
dé lanh dao co quan TTPN d6i moi can ban phuong thirc hoat dong. Trong
tam 13 chuyén d6i tir truyén thong mot chiéu sang truyén thong tuong tac, tir
truyén thong dua trén kénh truyén thong sang truyén thong da nén tang. Can
vu tién dau tu nguodn luc va chi dao xdy dung cac nén tang sb hién dai, than
thién voi nguoi dung qudc té. Cach thuc trién khai bao gdm viéc ddy manh
viéc san xuat cac san pham truyén thong sé chat lugng cao, co tinh lan toa
manh mé trén cac nén tang mang xa hdi phd bién toan cau (nhu TikTok,
YouTube, X, Facebook), st dung cac dinh dang video ngén, infographics,
podcast, va cac img dung tuong tac dé gidi thidu hinh anh Viét Nam. Cép uy
phai 1anh dao viéc xdy dung chién lugc phan phdi ndi dung hiéu qua, st dung
thuat toan, phan tich dir liéu 16n dé xac dinh dung dbi tuong muc tiéu va thoi
diém phat hanh noi dung t6i wu. Pong thoi, can khuyén khich va tao diéu kién
cho cic co quan, don vi TTDN phdi hop chit ché voi cac nhan vat co anh
huong (KOLs) qudc té va cac kénh truyén thong uy tin nudc ngoai dé ting
cuong do phu va tinh xac thyc ctua thong tin. Viéc nay khong chi giup Viét
Nam chu dong "ké cau chuyén ciia minh" ma con tao ra mot moi truong
truyén thong md dé tiép nhan phan hoi, déi thoai véi cong chiing qudc té, tir
d6 diéu chinh noi dung va phuong thirc cho phu hop hon.

Hai la, thiét ldp co ché kiém sodt chdt lwong va co ché doi thoai, ting
cuong hiéu qua TTDN.

Do6i méi phuong thirc phai di d6i véi viée thiét 1ap cac co ché quan Iy

chat lugng va danh gia hiéu qua nghiém ngit. V& kiém soat chat luong, cip
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tiy can chi dao xy dung bo tiéu chi danh gia chat lugng san phim TTPN (vi
du: tinh chinh xéc, tinh hap dn, tinh lan toa, mic d6 tuan tha dinh hudng
chinh tri), déng thot thanh 1ap HO1 déng thadm dinh hodc Ban Bién tap cép cao
dé kiém duyét cac ndi dung nhay cam, phtc tap truéc khi phat hanh. Vé co
ché d6i thoai va phan bién, can lanh dao viéc chu dong td chirc cac dién dan,
toa dam qudc té (online va offline) véi cac hoc gia, chinh khach, chuyén gia
nudc ngoai vé cac van dé ma Viét Nam quan tdm hodc cac vin dé ma cong
luan quéc té dang hiéu sai. Viéc nay giup nim bat dugc tam 1y, dinh kién cta
cong ching muyc tiéu va tao co hoi dé trao doi théng than, 1am 16 cac van dé
vé 1y luan, thuc tién ctia Viét Nam. Vé danh gia hiéu qua, cap uy can yéu cau
co quan TTDN ap dung céc chi s6 do luong (KPIs) rd rang, khoa hoc thay vi
chi dua vao sb luong tin bai. Két qua danh gia nay phai dugc bao cdo dinh ky
cho cép uy dé 1am co s& cho viéc diéu chinh chién luoc, phan bo lai nguén luc
va nhan su. Thong qua viéc kiém soat va ddi thoai chit ché, sy 1anh dao cua
Dang ddi v&i TTPN sé duge thuc hién mot cach cu thé, minh bach va co kha
nang thich tng cao, gbp phan lan téa manh mé& hinh anh, gia tri va nhiing
dong gop ctia Viét Nam ra thé giéi.

4.2.4. Xay dung, kién toan té chirc b may va ddi ngii can bd lam
cong tac thong tin doi ngoai c6 pham chit, ning lwe dap Wng yéu ciu
nhiém vu trong thoi ky méi

Trong bdi canh toan cau hoa va su canh tranh khoc liét trén mit tran thong
tin, viéc xay dung, kién toan t6 chirc bd may va doi ngii can bg chuyén trach co
pham chat, ning luc dap tng yéu cau nhiém vu 1a yéu cau cap thiét nhdm nang
cao hiéu luc quan 1y, diéu hanh va to chuc trién khai cong taic TTDN mot cach
bai ban, thong nhat va hiéu qua trong toan hé thong chinh tri. Tuy nhién, thyc
tién cho thay & nhiéu dia phuong va co quan, bd may to chirc cong tac TTDN
con thiéu 6n dinh, thiéu dau mbi diéu phéi hidu qua; trong khi doi ngii can bo
lam cong tac nay con mong, nang lyc chua dong déu, thiéu tinh chuyén nghiép.
Két luan s6 57-KL/TW ngay 15/6/2023 ctia Bo Chinh tri nhan manh:
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Xay dung doi ngii can bd chuyén trach 1am cong tac thong tin ddi
ngoai ¢ ban linh chinh tr1 viing vang, du phém chét, nang luc, trinh
do theo hudng chuyén nghi¢p, hién dai. Nang cao chét luong dao tao,
bdi dudng chuyén nganh thong tin dbi ngoai tai cac co sd dao tao. Mo
rong hop tac qudc té vé dao tao, bdi dudng can bd trong cac linh vuc
lién quan dén thong tin ddi ngoai [35].

Xay dung, kién toan t6 chire bd may va doi ngli can bg chuyén trach lam
cong tac TTDN dap mg yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi can tap trung vao
mot sd nodi dung, bién phap cu thé sau:

Mot la, thanh ldp, kién toan cdc Ban Chi dao cong tdc thong tin doi
ngoai tir Trung wong dén dia phwong.

Viéc thanh Iap va kién toan cac Ban Chi dao cong tdc TTDN tir Trung
wong dén dia phuong 1a mdt yéu cau cé tinh chién luoc, thé hién rd vai tro
lanh dao, chi dao toan di¢n ctia Bang ddi vé6i linh vuc TTDN trong bdi canh
tinh hinh qudc té dién bién nhanh, phuc tap, khé ludng va mit trin truyén
thong toan cau ngay cang canh tranh gay gat. Thuc tién cho thdy, cong tac
TTDN la linh vyc mang tinh lién nganh, da linh vuc va doi hoi sy diéu phéi
théng nhét gifta cac co quan chuc nang trong hé théng chinh tri. Vi vay, viéc
thanh 1ap Ban Chi dao & cac cap sé tao co s dé to chirc trién khai hoat dong
thong tin doi ngoai mot cach chi dong, tip trung va dong bo hon.

Ban Chi dao cong tdic TTDN la thiét ché t6 chtc c6 nhiém vu tham
muu cho cép uy trong viéc dinh hudéng tu tudng, chi dao xay dung chién luoc,
ké hoach truyén thong d6i ngoai phut hop véi duong 16i, cha truong ddi ngoai
cia Pang va Nha nudc. Déi véi cap Trung wong, Ban Chi dao giit vai tro
hoach dinh chinh sach, ban hanh cac van ban chi dao, huong dan nghiép vu va
diéu phéi chung gifra cac bd, nganh lién quan nhu B6 Ngoai giao, Bo Quéc
phong, Bo Cong an, co quan bao chi - truyén thong... O cip dia phuong, Ban
Chi dao cong tac thong tin ddi ngoai do thudng truc cap uy lanh dao, thuong

do Truéng ban Tuyén gido - Dan van Tinh uy lam Trudng ban, c6 trach
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nhiém tham muu cho cip uy trong viéc xay dung ké hoach tuyén truyén ddi
ngoai pht hop véi dic diém dia phuong, ddng thoi to chirc phdi hop gitra cac
s0, ban, nganh dé trién khai nhiém vy théng nhét, hiéu qua.

Viéc kién toan Ban Chi dao ciing ddng nghia véi viée ra soét lai co cau
t6 chirc, bo sung nhan lyc du niang luc, phim chat; xay dung quy ché hoat
d6ng, phan cong rd trach nhiém giita cac thanh vién; thiét 1ap co ché phdi hop
chat ché voi cac don vi lién quan va bdo dam co so vat chét, kinh phi hoat
dong. Pay 1a yéu td then chdt nham phét huy vai trd trung tdm diéu phdi, chi
dao, giam sat va danh gia hi¢u qua hoat dong TTDN trong timg giai doan.

Hai la, ndng cao chdt luong hoat dong ciia Ban Chi dao thong tin déi
ngoai theo huong hiéu lyc, hiéu qua

Cép uy phai nidm vai trod hat nhan 1anh dao trong viéc xay dung va kién
toan BCD TTDN thanh mot co quan tham muu, diéu hanh chién lugc, du
nang lyc dé phdi hop céc hoat dong TTPN lién nganh. Vé md hinh t6 chiic,
can ra soat lai Quyét dinh thanh 1ap BCDb dé dam bao co cau thanh vién tinh
gon, hop 1y, dai dién cho cac co quan chu chdt, dic biét 1a cac linh vuc co lién
quan tryc tiép dén TTDN nhu ngoai giao, thong tin va truyén thong, an ninh,
va co quan nghién ctru chién luge. Truong Ban Chi dao nén 1a 1anh dao cap
cao cua cap uy hodc chinh quyén, thé hién su uvu tién vé mat chinh tri va tao
thuan loi cho viéc chi dao xuyén sudt. Vé nang cao chit luong hoat déng, cap
iy can ban hanh Quy ché Lam viéc méi cho BCD, trong d6 xac dinh rd chirc
nang, nhiém vy, quyén han cia BCD, dam bao BCP khong chi ding lai ¢ vai
tro tong hop ma phai c6 tham quyén quyét dinh, diéu phéi, phan bo ngudn luc
va kiém tra, giam sat. BCD can t6 chtic cac budi hop dinh ky, dot xuat, tap
trung thao luan va ra nghi quyét hodc két luan vé cac chi d& TTDN mang tinh
chién luoc hodc xir Iy cac van dé nhay cam, khing hoang truyén thong. Viéc
nay phai gin véi co ché bao céo va chiu trach nhiém tryc tiép trudc cap ay vé
hiéu qua hoat dong. Bﬁng viéc kién toan mé hinh va nang cao hi¢u luc hoat
dong, BCD s& tré thanh trung tim diéu hanh théng nhat, dam bao sy lanh dao

tuyét doi, truc tiép ctia Pang dbi voi cong tac TTDN.
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Ba la, xdy dung va thuc hién chién luoc can bé TTPDN, chil trong tuyén
chon va béi dwéng chuyén sau vé chuyén mén, ngoai ngiv va kj ning so.

Cép ty phai c6 tam nhin chién lugc trong viéc xay dung doi ngii can bd
TTDN chat luong cao, coi day 1a nhan t6 quyét dinh hiéu qua cong tac. Vé
tuyén chon, can da dang héa ngudn tuyén, khéng chi gi6i han trong doi ngii
can bo truyén théng ma mo rong ra cac chuyén gia cé kinh nghiém thyc tién
tir linh vuc bao chi, truyén thong s, quan hé qudc té va ngoai ngir. Can uu
tién can bo tré, c6 kha ning thich tng cao voi cong nghé va am hiéu van hoa
qudc té. V& bdi dudng, cap ty can chi dao xay dung cic chuong trinh dao tao,
tap huan chuyén sau, thuc chién cho can bd TTDN. Noi dung dao tao phai tap
trung vao ba tru cot nang luc cdt 16i: (1) Nang luc chinh tri va phém chit dao
duc: Kién dinh 1ap truong, tinh than trach nhiém, va ky luat phat ngon; (2)
Ning luc chuyén mon sau: K¥ ning phan tich thong tin qudc té, tong hop, viét
bao cdo chién lugc, va xay dung thong diép phu hop; (3) K¥ niang hién dai:
Thanh thao ngoai ngtt, ing dung tri tu¢ nhan tao (Al), xtt 1y dir licu l6n (Big
Data), va quan ly khiing hoang truyén thong trén nén tang s. Can to chuc cac
budi hoi thao qudc t& hodc cir can bo di dao tao ngin han tai cac co quan, to
chirc nudc ngoai uy tin dé tiép thu kinh nghiém va nang cao tam nhin. Viéc
dau tu vao cong tac can bd TTDN phai dugc xem 1a mot khoan dau tu chinh
tri, duoc cp ty uu tién b tri ngudn luc twong ximg.

Bén la, dao tao, béi dwéng dgi ngii can bé lam céng tic TTPN c6 trinh o
ngoai ngir tot, hiéu biét sau réng vé chinh tri, van héa va ky néing truyén thong.

Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén doi sb va canh tranh thong tin ngay
cang khdc liét, doi ngil can bo lam cong tac TTDN dong vai trd then chdt trong
viéc truyén tai hinh anh, 13p trudng, quan diém cua Pang va Nha nudc Viét Nam
ra thé gidi. Vi vay, viéc dao tao, bdi dudng doi ngii can bd dap ung yéu cau vé
ngoai ngir, hiéu biét chinh tri - vin hoa va k¥ ning truyén théng 1 nhiém vu cap
thiét, thé hién 13 vai tro lanh dao, chi dao ciia Pang trong xay dung ngudn nhan
luc chién luoc phuc vu mat tran TTDN. Trudc hét, can bo lam cong taic TTDN

phai c6 ning luc ngoai ngit vitng vang, dic biét 1a tiéng Anh va cac ngdn ngir
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phd bién khéc, dé truc tiép tiép can, xtr 1y thong tin tir cac ngudn nudc ngoai,
truyén tai thong diép clia Viét Nam ra thé gidi mot cach chinh xéac, thuyét phuc
va hi¢u qua. Pay la yéu cau tdi thiéu dé can bd c6 thé hoat dong trong moi
truong qudc té hoa, nhat 1a trong cac tinh hudng can phan bac thong tin sai léch
hodc chu dong truyén théng qudc té. Thir hai, doi ngii ndy can cd nén tang viing
chéc vé chinh trj, hiéu biét sau rong vé lich st, duong 16i ddi ngoai cua Pang,
chinh sach cua Nha nudc, cling nhu am hiéu vé& vian hoéa, xa hoi Viét Nam va
qudc té. Pay 1a didu kién quan trong gitp can bo truyén tai thong tin ding dinh
huéng, mang tinh thuyét phuc cao, dong thoi bao dam tinh chinh danh, chinh
nghia cta Viét Nam trén cac dién dan d6i ngoai va truyén thong qudc té. Thir ba,
k¥ nang truyén thong hién dai 1a yéu t6 khong thé thiéu. Can bo cong tac TTDN
can duoc trang bi kién thirc va k¥ ning vé bao chi, truyén thong sb, quan tri noi
dung trén cic nén tang mang xa hoi, phan tich du luan qudc &, xur 1y khung
hoang truyén thong. .. nham thich Gng véi sy phat trién nhanh chéng ctiia moi
truong truyén thong toan cau. Pay 1a nang luc gitp can bo chii dong trong viéc
dinh hudng du ludn, din dat thong tin va tao dung hinh anh quéc gia.

Pé thuc hién nodi dung nay, Dang can lanh dao, chi dao céac co quan
chtrc ning to chirc cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén sau, cé tinh
chuyén nganh, lién nganh; xay dung quy hoach va chién luoc phat trién ngudn
nhan lyc thong tin ddi ngoai gén voi thue tién hoi nhap quéc té: dé)ng thot co
co ché tuyén chon, st dung, dii ngod, khuyén khich can bo tré, giéi ngoai ngit
va cO nang luc sang tao.

Nam la, thuc hién tot ludn chuyén, ddi ngé hop Iy va ting cuong ddanh
gid, kiém tra chdt lwong doi ngii can bé TTPN.

Dé doi ngil can bo TTDN phat trién bén viig va gin bé lau dai voi
cong viée, cap Uy can thiét 1ap mot co ché quan 1y, dii ngd va danh gia hiéu
qua. V& co ché quan 1y, can thuc hién luan chuyén, biét phai can bd giira co
quan TTBN chuyén trach (vi du: Ban Tuyén gido-Dan van, By Ngoai giao)

V01 cac co quan dai dién & nudc ngoai, cac co quan thong tin dai chiing va cac
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t6 chirc chinh tri - xa hoi. Viéc luan chuyén gitip can b tich liy kinh nghiém
thuc tién, ngoai giao va nang cao kha nang phdi hop lién nganh. V& di ngo,
can co chinh sach dai ngd dac thu vé tién lvong, phu cép, va diéu kién lam
viée (vi du: cung cép trang thiét bi hién dai, hd trg hoc tap ngoai ngir) cho can
bd TTDN, dic biét 1a nhimg ngudi lam viée trong moi trudng cing thang,
nhay cam hodc ¢ nudc ngoai, nham khuyén khich, giir chan va thu hat nhan
tai. V& danh gia, cap uy can lanh dao xay dung bo tiéu chi danh gia hiéu qua
cong tac cia timg can bd TTDN theo két qua dau ra (KPIs) rd rang, khoa hoc
(vi du: mire do lan toa cua thong di¢p, kha nang xur 1y khuing hoang, mirc do
cai thién hinh anh qudc gia) thay vi chi dira vao sd luong tin bai. Két qua danh
gia phai duoc st dung lam cin ¢ quan trong dé xem xét quy hoach, bd
nhiém, khen thuéng va xu ly ky ludt, tor d6 tao dong lyc manh mé dé can bod
TTPN khong ngimg hoc tap, rén luyén, nang cao pham chit va ning luc,
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao trong thoi ky mai.

4.2.5. Phoi hop chiit ché hoat ddng cita cac to chirc, lue lwong trong
thue hién cong tac thong tin doi ngoai

Pay la giai phap c6 y nghia rat quan trong, nham nang cao hiéu lyc,
hiéu qua trong trién khai cac chil truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach
phap luat ciia Nha nudc vé cong tac TTDN.

Trong hé thdng chinh tri nuéc ta, Pang Cong san Viét Nam giit vai trd
lanh dao toan dién. Tuy nhién, viéc thuc hién cac nhi¢ém vu cu thé lai do nhiéu
co quan, t6 chirc ddm nhiém nhu chinh quyén, Mit tran T6 qudc, cac doan
thé, cac co quan chuyén mon. Néu khong c6 su lanh dao thdng nhat va phdi
hop déng b0, cac hoat dong dé bi phan tan, cuc bo, thiéu hiéu qua, lam suy
giam vai tro 1anh dao cua Pang trén thuc té. Trong thuc tién, nhiéu nhiém vu
chinh tri hién nay lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cép, nhiéu luc lugng. Néu
thiéu sy phdi hop thi s& xay ra tinh trang manh ai nay lam, thong tin thiéu
déng bo, nguén luc bi phan tan, khong tao dugc strc manh téng hop. Viéc
phéi hop chat ché gitra cac t6 chuc, luc luong nham dam bao sy théng nhat,

khong chdng chéo gitta cac linh vuc, phat huy tét sitc manh tong hop trong
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thuc hién nhiém vu chinh tri. Két luan sé 57-KL/TW ngay 15/6/2023 cta Bo

Chinh tri da xac dinh:
Ting cuong cong tac phdi hop giira cac co quan, td chiic trong hé
thdng chinh tri; ning cao trach nhiém cua Ban Tuyén gido Trung
wong, Ban Péi ngoai Trung wong, B Ngoai giao, Uy ban Pdi ngoai
cua Quéc hoi, B6 Thong tin va Truyén thong, BO Quéc phong, Bo
Cong an, B6 Van hoa, Thé thao va Du lich, Lién hiép cac t6 chire hiru
nghi Viét Nam, cac co quan dai dién cua Viét Nam ¢ nudc ngoai va
cac co quan bao chi trong thuc hién nhiém vu thong tin ddi ngoai [35].

Pé thyc hién hidu qua giai phap nay, can trién khai mot s6 ndi dung,
bién phap cu thé nhu:

Mot la, thiét ldp co ché phéi hop chdt ché giita cdc b, nganh, dia
phuwong, co quan bdo chi va t6 chire quéc té.

bay 1a mot yéu ciu cdt 16i nham thuc hién hiéu qua chu truong cua
Pang vé ting cudng va doi méi cong tic TTDN trong tinh hinh méi. Trén
thuc té, thong tin ddbi ngoai 1a linh vuc lién nganh, lién linh vyc, chiu sy tac
dong bai nhiéu yéu td chinh tri, kinh té, vdn hoa va truyén thong quéc té; do
d6, su phdi hop nhip nhang, ddng bd gitta cac chu thé trong hé théng chinh tri
va cac to chirc quoc té 1a diéu kién tién quyét dé bao dam tinh théng nhat vé
nhan thirc va hanh dong.

Duéi sy 1anh dao ctia Pang, nhat 1a Ban Chi dao céng tic TTDN Trung
wong va cac cap uy dia phuong, viéc thiét 1ap co ché phdi hop phai dugc dit
trong khuon kho dinh huéng chinh tri - tu tudong rd rang, thong nhit, nham
bao dam théng tin ra bén ngoai vira ding dudng 16i dbi ngoai cuia Pang, vira
pht hop véi thong 18 qudc té. Co ché phdi hop can quy dinh rd vai tro, chirc
nang, nhiém vu va trach nhiém cta timg chi thé: cac bd, nganh trung wong
cung cip dinh huéng chién luoc, dit liéu va chil truong chinh sach; cac dia
phuong trién khai thong tin gan véi thuc tién phét trién, loi thé dia phuong;

cac co quan bao chi 1 lyc lugng truc tiép truyén tai thong tin voi k§ ning
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chuyén nghiép; trong khi do, cac t6 chirc qudc té dong vai tro cau nbi, tiép
nhan, phan hoi va hd tro lan toa thong diép cuia Viét Nam ra thé giol.

Viéc Pang 1anh dao thiét 1ap co ché phdi hop ciing dong nghia véi viéc
chu dong ban hanh quy ché, quy dinh phdi hop; thanh 1ap cac ban chi dao lién
nganh; xay dung hé théng bao cdo, chia sé thong tin va danh gia két qua phdi
hop. Pic biét, co ché phdi hop khong chi dimg & cap trung wong ma phai
dugc cu thé hoa dén ting cip uy, ting dia phuong, gan véi trach nhiém ngudi
dung dau. Qua do, tao nén mot mang ludi thong tin ddi ngoai thdng nhat, da
chiéu, chil dong, gop phan nang cao hiéu qua quang b hinh anh dat nudc, con
nguoi Viét Nam, bao vé nén tang tu tudéng ctia Pang, phan bac thong tin sai
léch, va thyc hién thang loi duong 16i ddi ngoai doc 1ap, tu chu, da phuong
hoa, da dang hoa ciua Pang trong thoi ky hoi nhap qubc té sau rong.

Hai la, xdy dung cdc chwong trinh hop tdc lién nganh nham ndng cao
hiéu qua TTDN.

Xay dung cac chuong trinh hop tac lién nganh 1a mot budc di thiét
thuc nham cu thé hoa chu truong cua Pang vé doi méi, nang cao chat luong
va hiéu qua cong tac TTDN trong tinh hinh méi. Thong tin dbi ngoai 1a mot
linh vuc dac thu, vira mang tinh chinh tri - tu tuéng sau sdc, vira doi hoi su
phéi hop da nganh, da linh vuc nhu ngoai giao, quéc phong, an ninh, van hoa,
truyén thong, khoa hoc - cong nghé, va ca doanh nghiép, t6 chic xa hoi. Do
d6, viéc xay dung cac chuong trinh hop tac lién nganh khong chi thé hién tinh
than chi dao thong nhat tir Trung wong dén dia phwong ma con 1a minh ching
cu thé cho vai trd 13nh dao toan dién cia bang trong t6 chure thuc hién.

Duéi su lanh dao cua Pang, cic chuong trinh hop tic lién nganh can
dugc xay dung dua trén co sé xac dinh rd muc tiéu chién luoc cua cong tac
TTDN - do6 la quang ba hinh anh dat nude, con nguoi Viét Nam; bao vé viing
chac nén tang tu tuong cua Pang; chu dong phan bac cac luan diéu sai tréi,
xuyén tac; dong thoi tao déng thuan qudc té dbi voi dudng 161, chinh sach cua
Viét Nam. Noi dung ciia cdc chuong trinh nay phai cu thé, thyc tién va mang
tinh kha thi, bao gdm: phbi hop san xuat va phat hanh an pham truyén thong

da phuong tién; to chtrc cac dién dan, hoi nghi quoc té; xay dung co s& dir
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liéu dung chung; dao tao, boi dudng nhan lyc cong tac TTDN lién nganh;
tang cudng hop tac véi cac to chirc qubc té, phai doan ngoai giao, co quan
bao chi nudc ngoai dé mé rong pham vi tiép can thong tin.

Vai trd ctia Dang thé hién rd trong viée chi dao théng nhit vé tu tudng,
ndi dung va phuong thirc trién khai cic chwong trinh hop tac lién nganh.
DPong thoi, Pang yéu cau cac cip uy, to chirc dang trong cac co quan nha
nudc, cac bg, nganh, dia phuong phai phéi hop chat ché, gén két chat noi
dung cong tac TTDN voi nhiém vu chinh tri, phat trién kinh té - x4 hoi va bao
d¢am qudc phong - an ninh. Tl @6, hinh thanh nén mot hé sinh thai TTDN ¢6
sy tham gia cua toan h¢ théng chinh tri, tao strc manh téng hop trong viéc lan
toa gia tri Viét Nam ra thé giéi mot cach hiéu qua, bai ban va c6 chiéu sau.

Ba la, hodn thién, chudn héa co ché phéi hop lién nganh va quy dinh ré
rang vé trach nhiém nguwoi dimg dau trong thuc hién céng tac TTDN.

Su phéi hop gitta cic co quan, tO chiic trong hé théng chinh trj thuong
bi can trd boi su chéng chéo chuc nang, nhi€ém vu hoac thiéu quy ché rang
buodc. Do do, cép uy can lanh dao ra soat, bod sung va hoan thién cac quy ché,
quy dinh phéi hop lién nganh theo hudng cu thé hoa trach nhiém, muc tiéu va
pham vi cua tung bén. Céch thurc thuc hién 1a ban hanh cac van ban lIanh dao
chuyén dé (nhu nghi quyét, chi thi) yéu cau céac to chirc, co quan ky két cac
Chuong trinh/Ké hoach phéi hop hanh dong hang nam hodc theo tiung linh
vuc cu thé (vi du: phong chéng tham nhiing, TTPN, bao vé an ninh quic gia).
Céc van ban nay phai xac dinh 1d "diém giao" va "diém doc lap" trong nhiém
vu cta timg t6 chirc (Pang, Chinh quyén, Poan thé, Quan doi/Cong an). Pic
biét, can quy dinh 1 rang vé trach nhiém c4 nhan cua nguoi dung dau (Bi thu,
Thu trudng) cac co quan, td chirc trong vi¢c chu tri, tao diéu kién va chiu
trach nhiém vé két qua phdi hop. Nguoi dimg dau phai c6 cam két bang vin
ban va chiu trach nhiém giai trinh néu cong tac phdi hop khong dat hiéu qua
hodc gay ra su tac nghén, xung dot loi ich. Viéc nay phai duoc gan véi cong
tac thi dua, khen thuéng va ky luat, dua hiéu qua phéi hop vao mot trong

nhirng ti€u chi quan trong dé danh gia, phan loai can b, t6 chirc cu6i nam.
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Boén la, tang cuong giao ban, so két dinh ky va thanh Idp Ban Chi dao
chuyén trdch lién nganh

Lanh dao cong tac phdi hop khong chi 13 ban hanh vin ban ma quan
trong hon 1a duy tri sy diéu hanh, diéu phdi thudng xuyén. Cap Uy can ting
cuong su 1anh dao théng qua viée thiét 1ap cac co ché giao ban, so két, tong
két dinh ky va linh hoat. Cach thirc thuc hién la cép uy, Ban Thuong vu Pang
ty truc tiép chu tri cac budi giao ban lién nganh (hang thang hodc hang quy)
dé nam bat tinh hinh, thong nhit cha truong chi dao, kip thoi thao g& khoé
khan, vuéng méic phat sinh trong qué trinh phdi hop. Noi dung giao ban phai
tap trung vao cac nhiém vu trong tam, lién quan dén nhiéu co quan va phai co
su tham gia cta nguoi dimg dau hoic dai dién c6 thim quyén cua céc to chiic
lién quan. bdi véi céac nhiém vu chinh tri phuec tap, can thanh 1ap Ban Chi dao
hodc T6 cong tac chuyén trach lién nganh (do dai dién cép ay hodc nguoi
dung dau Chinh quyén/co quan chuyén mén uy tin lam Trudng ban) dé truc
tiép chi dao, diéu hanh nhiém vu tir ddu dén cudi. Ban Chi dao nay c6 nhiém
vu xay dung ké hoach chi tiét, phan cong cu thé, giam sat tién do va bao cdo
két qua truc tiép véi cp ty. Viéc thanh 1ap cac Ban Chi dao chuyén trach
gitip tap trung nguon lyc, tham quyén va thong nhat y chi ciia cac co quan,
déng tho1t loai bo tinh trang dun déy trach nhiém hodac lam viéc riéng 1¢, dam
bao nguyén tic tap trung thong nhat dudi su lanh dao cua cép uy, tao ra sic
manh tong hop cao nhat dé giai quyét cac van dé lién nganh, lién ving.

Nam la, lanh dao xdy dung ddi ngii can bg c6 nang luc phoi hop va
ing dung nén tang cong nghé ding chung dé chia sé thong tin

Yéu t6 con nguoi va cong nghé dong vai tro quyét dinh trong viéc nang
cao hiéu qua phdi hop. Cap ty can lanh dao tap trung vao viéc bdi dudng ning
luc phéi hop cho do6i ngii can bo lam cong tac TTDN va tng dung cac cong cu
hién dai. V& con nguoi, can dua noi dung vé k§ nang phdi hop, 1am viéc nhom,
xur Iy xung dot lién nganh vao chuong trinh d4o tao, bdi dudng dinh ky cho doi
ngii can bo chu chdt, dic biét 1 can bd tham muu tong hop. Can khuyén khich

luan chuyén, bi¢t phai can bo gilra cac co quan, t6 chirc d€ ho c6 cai nhin toan
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dién hon vé chirc nang, nhi¢m vu va kho khan cua cac bén, tir 6 nang cao tinh
than dong doi va trach nhiém chung. V& cong nghé, cip ty can chi dao co quan
chuyén mén (nhu Vin phong Cap ty, Van phong Uy ban) nghién ciru va {mg
dung cac nén tang céng nghé thong tin dung chung (vi du: cac hé théng quan 1y
van ban dién tir, hé thong thong tin diéu hanh) dé tao kénh chia sé thong tin, dit
liéu, tién do cong viéc gitlra cac t6 chirc mot cach minh bach, nhanh chong va an
toan. Viéc nay khong chi cit giam thoi gian, chi phi hanh chinh ma con dam bao
cac co quan déu co thong tin déng bo va kip thoi dé ra quyét dinh. Viéc tng
dung cong nghé trong lanh dao phéi hop gitp cap ty dé dang theo ddi, giam sat
tién d6 thuc hién nhiém vu chung cua toan h¢ théng va kip thoi phat hién cac
diém nghén vé théng tin hodc tién do, tir d6 dua ra chi dao diéu chinh kip thoi,
nang cao tinh lién tuc va hiéu qua cta cong tac phdi hop.

4.2.6. Tang cwong nguodn luc thue hién cong tic thong tin dbi ngoai,
nhit 12 ngudn luc danh cho viéc chuyén déi so ciia cic co’ quan lam cong tac
thong tin d6i ngoai, co' quan dai dién Viét Nam & nuéc ngoai

Trong bdi canh canh tranh thong tin toan ciu ngdy cang khoc liét, dic
biét trén cac nén tang sé va truyén thong qudc té, viéc ting cudng ngudn luc
cho cong tac TTPN la yéu cau mang tinh chién lugc. Py 1a linh vuc ¢6 tinh
chuyén sau, doi hoi dau tu bai ban vé con nguoi, tai chinh, cong ngh¢ va ha
tang k¥ thuat. Tuy nhién, thuc tién cho thay nhiéu co quan tryc tiép 1am cong
tac thong tin d6i ngoai nhu ban tuyén gido - dan véan, bo nganh lién quan, cac
co quan bao chi, co quan dai dién Vi¢t Nam & nudce ngoai,. .. van con gap kho
khan vé kinh phi, nhan luc chat lugng cao va cong cu hd trg k¥ thuat hién dai.
Do d6, Pang can ting cudng lanh dao bao dam ngudn lyc dé cong tac TTDN
duoc trién khai mét cach chu dong, chuyén nghiép, hi€u qua va bén viing. Két
luan s6 57-KL/TW ngay 15/6/2023 cua B Chinh tri d& nhin manh: “Tang
cuong ngudn luc Nha nude, khuyén khich, dong vién cac ngudn luc xa hoi
cho cong tac thong tin ddi ngoai, nhét 1a ngu(‘A)n lyc danh cho hoat dong cua
cac co quan truc tiép lam cong tac thong tin dbi ngoai, co quan dai dién Viét

Nam ¢ nudc ngoai” [35].
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Pé thuc hién hiéu qua giai phap ndy, cin ¢ sy lanh dao truc tiép, toan
dién cua cac cap ty dang trong viéc chi dao ra soat, diéu chinh co ché phan bo
ngudn lyc phu hop véi vai tro, vi tri ciia cong tic TTDN trong thdi ky méi.
Céc ban chi dao cong tac TTPN tir Trung wong dén dia phuong phai chu
d6ng tham muu voi cip Gy vé nhu cau dau tu, bd tri kinh phi, nhan sy va co
sO vat chat. Can 10ng ghép ndi dung ndy trong cac ké hoach phat trién kinh té
- x4 hoi, ké hoach tai chinh trung han va dai han; dé)ng tho1, phat huy vai tro
giam sat cua Hoi déng nhan dan, Mat tran T quéc va céc to chirc chinh tri -
xa hd1 trong viéc dam bao nguén lyc duge st dung ding muc dich, dung
trong tam, c6 hi¢u qua. Pac biét, can tdng cuong hd tro cho cac co quan dai
dién Viét Nam ¢ nude ngoai, von 1a “tuyén dau” cta cong tac TTDN, gitp ho
cha ddng t6 chirc cac hoat dong truyén thong, quang ba hinh anh dat nudc, xir
Iy khiing hoang truyén thong va phan bac thong tin sai 1éch mét cach kip thoi,
hiéu qua. Trong do, can tap trung vao mot s6 noi dung cu thé sau:

Mot la, dau tw tai chinh, trang thiét bi hién dai va co s ha tcfng phuc
vy cong tdc TTDN.

Trong thoi dai truyén thong sé va canh tranh thong tin toan cau dién
bién ngay cang phuc tap, viéc dau tu tai chinh, trang thiét bi hién dai va co s
ha ting phuc vu cong tac TTDN la yéu cau co tinh nén tang va lau dai. Pay 1a
mot nd1 dung quan trong trong vi¢c thuc hi¢n chu truong cua Pang vé doi
moi, nang cao chat luong cong tac TTPN, bao dam tinh chuyén nghiép, chu
dong, hiéu qua va co strc lan téa cao trong tuyén truyén hinh anh dat nudc,
con nguoi Vigt Nam ra thé gioi. Trude hét, dau tu tai chinh 6n dinh va co
dinh hudng 1a diéu kién tién quyét dé to chuc cac hoat dong TTPN mdt cach
thuong xuyén va bai ban. Cac hoat dong nhu san xuat san pham truyén thong,
t6 chirc hoi nghi qubc té, giao luu vin hoa dbi ngoai, xay dung ndi dung s da
ngdn ngit... déu doi hoi ngudn luc tai chinh 16n. Tuy nhién, thuc té hién nay
cho thiy viéc bé tri ngan sach cho cong tac ndy ¢ nhiéu dia phuong con manh
miin, chua dugc wu tién dung muc. Vi vay, can dwa ndi dung dau tu tai chinh

cho thong tin doi ngoai vao ké hoach ngan sach hang nam, gan voi ké hoach
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phat trién kinh té - x4 hoi va chuong trinh hanh dong cua cip uy, chinh quyén
cac cép. Thu hai, trang thiét bi ky thuat hién dai 1a cong cu truc tiép hd trg
trién khai hiéu qua coéng tac TTDN. Trong bdi canh truyén thong thé gidi
dang chuyén manh sang cac nén tang $0, mang xa hoi, tri tu¢ nhan tao, cong
nghé dd hoa - dung phim 3D, thuc té 4o..., viéc dau tu thiét bi ghi hinh, dung
phim, thiét bj livestream, phﬁn mém phan tich dir liéu mang, h¢ théng luu triy
ndi dung sb... 1a rat can thiét. Nhitng phuong tién nay khong chi gitip nang
cao chat lugng ndi dung tuyén truyén, ma con ting tinh twong tac va kha ning
tiép can khan gia qudc té. Thir ba, co sd ha ting phuc vu cong tac TTDN can
dugc dau tu déng bo, bao gdm khong gian lam viée, trung tim diéu phdi
thong tin, hé thong mang truyén dan, phong thu - phét truyén thong hién dai va
hé théng két ndi dit licu gifrta cac bd, nganh, dia phuong va cac co quan dai
dién Viét Nam & nudc ngoai. Bén canh d6, can xdy dung cac nén tang truc
tuyén dung chung, kho dir li¢u hinh anh, video, tai li€u tuyén truyén phuc vu
cho céc co quan thong tin dbi ngoai khai thac théng nhat, bao dam tinh dong bo
vé ndi dung, hinh anh va thong diép.

Hai la, b6 sung kinh phi cho cdc hoat déng tuyén truyén doi ngoqi ciia
cdc co quan dai dién Viét Nam o nuwoc ngodai.

Viéc bo sung kinh phi cho cac hoat dong tuyén truyén ddi ngoai cia
cac co quan dai dién Viét Nam & nude ngoai 1a mdt yéu cau cép thiét nham
nang cao hiéu qua cong tac TTPN trén tuyén dau hoi nhap qudc té. Trong bdi
canh moi trudng truyén thong toan ciu ngdy cang phuc tap, nhay cam, su hién
dién va tiéng noi cua Viét Nam tai cac qudc gia va td chirc qudc té phu thude
rat 1on vao vai tro cua cac co quan dai dién nhu dai st quan, téng lanh su
quan, phai doan thuong truc... Do d6, viéc ting cudng dau tu ngudn luc tai
chinh cho cdc co quan nay khong chi gitp ho thuc hién tdt nhiém vu tuyén
truyén chinh sach, hinh anh quéc gia, ma con gop phan phan bac thong tin sai
léch, bao v¢ loi ich quéc gia - dan toc trén mat tran thong tin. Thyc té cho
théy, nhiéu co quan dai dién & nudc ngoai hién gap kho khan vé kinh phi trién

khai céc hoat dong thong tin dbi ngoai nhu td chirc toa dam, hdi thao, trién
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1am, giao luu van hoa, san xuat 4n pham gidi thiéu vé Viét Nam, duy tri trang
thong tin dién tor da ngdn ngir, hop tac vdi bao chi so tai... Nhiing hoat dong
nay doi hoi chi phi cao, lién quan dén thué dia diém, dich vu truyén thong
qudc té, in an - phat hanh, chi tra ban quyén... Vi vy, néu khong duoc bd
sung ngan sach kip thoi va hop 1y, cong tac tuyén truyén cua cac co quan dai
dién s€ mang tinh hinh thuac, nhé 1€, thiéu chiéu sau va khong tao duogc an
tugng manh véi cong chiing qudc té. Viée bd sung kinh phi can gin véi chién
lugce tong thé va dinh hudng chi dao cia Pang, dugc 16ng ghép trong ké
hoach tai chinh hang nim cua Nha nudc, ddng thoi c6 co ché phan b linh
hoat theo tinh chat, dic thu cua tung khu vuc, quéc gia, dia ban chién luoc.
Ngoai ra, can tang cudng co ché phdi hop giita cac bd, nganh trong nudc (nhu
Bo Ngoai giao, Bo Tai chinh, B6 Thong tin va Truyén thong...) véi cac co
quan dai dién dé bao dam dong kinh phi dugc st dung ding muc ti€u, hi¢u
qua, cong khai va sat vaoi thuc té hoat dong.

Po6i moi tu duy dau tu, wu tién phan bd ngan sach theo hudéng chién
lugce va hiéu qua dau ra. Cép Uy can lanh dao thay doi nhan thic vé chi tiéu
cho TTPN, tir viéc xem day 1a khoan chi hanh chinh sang xem 1a dau tu chién
lugc cho an ninh qudc gia, phat trién kinh té va nang cao vi thé dat nudc.
Céch thtre thuc hién 1a cdp uy chi dao co quan chirc ning (nhu B6 Ké hoach
va Pau tu, BO Tai chinh) ra soat lai co cau chi ngan sach nha nudc, dam bao
uu tién phan bo nguén von thoa dang cho cac hoat dong TTDN, dac biét la
cac chuong trinh, du an c6 tinh dai han, tdc dong sau rong. Nguén luc phai
dugc phan bd dua trén nguyén tic "Pau tu co trong tim, trong diém": wu tién
cac co quan tryc tiép 1am TTDN (nhu Bo Ngoai giao, B6 Thong tin va Truyén
thong, VNA, VOV, VTV), cac co quan dai dién Vi¢t Nam ¢ cac dia ban chién
luge, va cac dy an ung dung cong nghé sb. Viéc phan bo phai gin chit véi
hiéu qua dau ra (KPIs) da dugc Ban Chi dao TTPN xac dinh; ngan sach
khong chi dua trén nhu cau chi ma dua trén két qua da dat dugc va cam két vé
chat lugng, mic d6 lan toéa ciia thong tin. Pong thoi, cp uy can lanh dao xay

dung co ché quan 1y tai chinh linh hoat, dac thu cho cac hoat dong TTPN &
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nudc ngoai, dam bao kip thoi, don gian hoa thu tuc hanh chinh dé dap tmg toc
d6 xur 1y thong tin qudc té.

Ba la, da dang héa nguon vén, huy ddng manh mé nguon luc ngodi
ngan sach va xa hoi hoa cong tac TTDN.

Pé dam bao tinh bén viing va quy mé cho TTPN, cip ty can lanh dao
thuc hién chinh sach da dang héa ngudn von ngoai ngan sach nha nude. Vé
huy dong ngudn luc trong nudc, can xay dung cac co ché, chinh sach khuyén
khich cac doanh nghiép lon, cac tap doan kinh té, dic biét 1a cac doanh nghiép
co hoat dong dau tu, kinh doanh & nudc ngoai, tham gia tai trg hodc déng
hanh trong céac chién dich quang ba hinh anh qudc gia, thuong hiéu Viét Nam
ra thé gidi. Viéc nay phai dugc luat hoa hoidc quy dinh rd rang vé trach nhiém
x4 hoi, gin loi ich doanh nghiép véi loi ich quéc gia. V& huy dong ngudn luc
quéc té, can chi dao co quan ngoai giao va cac t6 chirc qubc té khai thac cac
quy hd tro k¥ thuat, cac chuwong trinh hop tac qudc té lién quan dén vian hoa,
truyén thong va phat trién. Dic biét, cap uy can lanh dao viéc xay dung céac
du an huy dong tri thirc, nguén luc chit xam cua cong déng nguoi Viét Nam
& nude ngoai (Viét kidu) thong qua viée tao diéu kién vé co ché, kinh phi dé
ho tham gia tich cuc vao cac hoat dong TTDN tai dia ban s¢ tai. Can ¢6 chinh
sach ddi ngd, ton vinh hop 1y dbi véi cac to chic, ca nhan c6 dong gop tich
cuc vao cong tac ndy. Viéc da dang hoa nguodn luc khong chi ting cudng vé
mat tai chinh ma con mo rong mang ludi, kénh truyén thong va ting cuong
tinh khach quan, da chiéu cho cac thong diép ddi ngoai cia Viét Nam.

Bon la, ting cwong dau tw trang thiét bi cong nghé, ha tang sé va tao
moi truong lam viéc hién dai cho cac co quan TTPN.

Trong thoi dai sb, cong nghé va ha tang 1a ngudn luc vat chat quyét
dinh hiéu qua caa TTDN. Cép Uy can lanh dao tap trung dau tu dé trang bi
cho cac co quan TTDN va co quan dai di¢n & nudc ngoai cac cong cu lam
viéc hién dai nhat. Vé cong nghé, can uu tién dau tu dé xdy dung va duy tri ha
tang cong nghé thong tin an toan, bao mat va toc do cao, dam bao kha ning
truyén tai dir liéu, thong tin da phuong tién xuyén qudc gia mot cach nhanh

chong. Trang bi cho can bo cac phan mém chuyén dung (vi du: cong cu phan
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tich dir liéu mang xa hdi, cong cu giam sat du luan quéc té, cong cu san Xuat
ndi dung s6. V& co s& vat chit, can cai tao, nang cép co s& vat chat, phong
lam viéc theo tiéu chuan hién dai, dic biét 1a tai cac co quan dai dién Viét
Nam & nudc ngoai, dé tao diéu kién lam viéc tot nhat cho doi ngii can bo, thé
hién sy chuyén nghiép va uy tin qudc gia. V& con ngudi, can 1anh dao viéc bd
tri kinh phi dé thué chuyén gia, tu van k¥ thuat tir cac céng ty cong nghé 16n
trong va ngoai nudc dé hd trg van hanh, bao tri va chuyén giao cong nghé.
Viéc dau tu nay phai dugc thuc hién theo Chuong trinh Muc ti€u cu thé vé hién
dai hoa cong nghé TTDN, c6 su kiém tra, giam sat nghiém ngat vé chat luong
va tién do, dam bao cac co quan TTDN c6 du "vii khi" va "hau can" vat chat dé
thyc hién nhiém vu mot cach chu dong, chuyén nghiép va hi¢u qua trong méi
truong truyén thong sé toan cau.

42.7. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat trong thwe hién nhiém
vu cdng tac thong tin ddi ngoai

Kiém tra, giam sat 1a nhitng chtrc ning lanh dao chu yéu cua Pang; 1a
phuong thirc 1anh dao thiét thuc nham bao dam cho cac chii truong, duong 16i,
nghi quyét ctia Pang vé TTPN duoc trién khai ding dinh hudng, thuc chat va
dat hiéu qua. Thong qua cong tic KT, GS nham kip thoi phat hién nhiing biéu
hién 1éch lac, sai trai hodc nhiing cach 1am hinh thirc, d6i phé trong trién khai
thuc hién nhiém vu cong tac TTDN.

Trong bdi canh tinh hinh thé giéi dién bién phutc tap, thong tin da
chiéu, kho kiém soat va khong gian mang ngay cang tré thanh mat tran néng
vé tu tudng - truyén thong, cong tic TTDN cua Viét Nam dang phai doi mat
v6i nhiéu thach thic nghiém trong. Cac thé luc thu dich, phan dong khong
ngimg loi dung mang xa hoi, bao chi qudc té, cac t6 chic phi chinh phu dé
tung tin xuyén tac, bia dat vé tinh hinh chinh tri, nhan quyén, dan chu, tén
gido va chi quyén cia Viét Nam. Trong khi d6, & mot s6 noi, cong tac TTDN
van con lung tung, thiéu nhip nhang gilta cac nganh, ndi dung tuyén truyén
con dan trai, chua ding trong tam, tham chi c6 lac, ¢6 noi dé xay ra tinh trang

thong tin khong théng nhat, 1am anh hudéng dén uy tin, hinh anh quc gia. Mt
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khac, ddy 1a linh vuc doi hoi cao vé ky luat thong tin, tinh chinh xéc, kip thoi
va dinh hudng 1 rang. Néu khong c6 co ché KT, GS thuong xuyén, lién tuc,
rat d& din dén tinh trang budng 10ng lanh dao, thiéu trach nhiém trong t6 chirc
thuc hién; cac co quan, don vi co thé trién khai sai dinh huong, tuy ti€n trong
ndi dung va phuong phap thé hién. Bén canh d6, viéc KT, GS con giup phat
hién nhitng han ché, yéu kém trong qua trinh thuc hién; tir d6 kip thoi diéu
chinh chu truong, giai phap va ting cuong hiéu qua phdi hop giita cac co
quan lién quan. Ngoai ra, xuat phat tir yéu cu ning cao tinh chuyén nghiép,
hi¢u luc, hi¢u quéa va trach nhiém cua tung td chirc, c4 nhan trong hé théng
chinh tri ddi v6i cong tac TTPN. Kiém tra, giam sat khong chi 13 bién phép
“kiém soat quyén lyc” trong nd1 bd ma con la cong cu dé thuc drfly su d6i mai,
sang tao, ning cao chat luong ndi dung truyén thong, bao dam TTPN dung
dinh hudng cua Pang, phu hop véi loi ich qudc gia, dong thoi tao duogc uy tin,
thién cam trong du luan quéc té.

Boi vy, ting cuong cong tac KT, GS 1a giai phap c6 ¥ nghia thiét thuc
trong ting cudng su lanh dao cua Pang d6i véi cong tic TTHN. Dé thuc hién
tt giai phap ndy, can tip trung vao mot s6 ndi dung, bién phap cu thé sau:

Mot la, dcfy manh cong tac KT, GS viéc thuc hién cac nghi quyét,
chwong trinh vé TTDN.

Trong bdi canh thé giéi dang budc vao thoi ky chuyén dong nhanh,
sdu va rong cua truyén thong toan cau, DPang ta xac dinh cong tic TTDN la
mot bo phan quan trong trong cong tac tu tudng cua Pang, 1a nhiém vu chinh
tri thudng xuyén, 1au dai, co y nghia chién lugc dbi véi su nghiép xay dung
va bao vé T6 qubc. Nghi quyét s6 16-NQ/TW ngay 10/10/2022 ctia Bo Chinh
tri vé phat trién cong tac TTDN trong tinh hinh méi, cung véi Chi thi s6 25-
CT/TW ngay 8/8/2018 vé day manh va nang tdm doi ngoai da phuong dén
nam 2030, da dat ra nhiing yéu cau cép bach vé viéc nang cao chét lugng,
hi€u qua va ky luat trong t6 chirc thuc hién. Trong d6, mot nhiém vy then chot
mang tinh bdo dam la d:fly manh cong tdc KT, GS vi¢c thuc hi€n cac nghi

quyét, chuong trinh vé cong tac TTPN - nham bao dam su théng nhat vé nhan



184

thire, sy nghiém tac trong hanh dong, va sy viing chic cta tran dia thong tin
tu tudng trong tinh hinh méi, can to chitc KT, GS mot cach bai ban, c6 hé
théng va gian vé6i trach nhiém cu thé ca timg cép, timg nganh.

Noi dung KT, GS khong chi dung lai ¢ viéc “co lam hay khong”, ma
phai di vao chét luong ndi dung truyén thong, ning lyc phdi hop, muc do sir
dung hiéu qua nguén luc tai chinh, nhan luc va cong nghé. Viéc KT, GS phai
duogc thuc hién dinh ky va dot xuat, gan véi cac tiéu chi danh gia cu thé: murc
dd nhan dién hinh anh Viét Nam & nudc ngoai, kha nang phan bac thong tin
sai léch, su lan toa ciia cic san pham truyén thong so, tiéng noi cia Viét Nam
tai cac to chuc qubc té... Két qua KT, GS can dugc cong khai, lam co s¢ dé
xép loai thi dua, khen thudng, dong thoi xir Iy nghiém cac truong hop budng
1ong quan 1y, 1am sai dinh hudng, giy ton hai dén uy tin qubc gia. Trong bdi
canh truyén thong s phat trién manh mé, khong thé kiém tra theo phuong
thie thi cong, hanh chinh cii. Can Gng dung cong nghé so, dir lidu 16n, cac
cong cu phan tich mang xa hoi, theo ddi xu hudng du luan toan cau dé giam
sat chat luong truyén thong mot cach khach quan, chinh xac va kip thoi. Pong
thoi, can xay dung doi ngil can bo kiém tra ¢6 chuyén mon siu, hiéu biét vé
d6i ngoai, truyén thong qudc té, co ban linh chinh tri vimg vang va c6 kha
nang xur 1y tinh hudng truyén thong nhay bén. Véc ddy manh KT, GS khong
chi nhidm chén chinh hoat dong TTPN, ma con l1a dong luc thuc déy ddi mai,
sang tao va hoc hoi kinh nghiém trong toan hé théng. Qua KT, GS, phat hién
nhimg mo hinh hay, cach lam hiéu qua, tir 46 nhan rong, tao chuyén bién tich
cuc va lan téa tinh than chi dong, chuyén nghiép trong toan hé théng chinh
tri. Pay chinh 1a biéu hién cu thé cua viéc dua nghi quyét vao cudc séng, 1am
sdu sac thém vai tro 1anh dao ctia Pang trong thoi dai truyén thong toan cau.

Hai la, kip thoi phat hién va xir Iy cdc van dé bat cdp, dwa ra cdc diéu
chinh phii hop véi thiee tién.

Viéc kip thoi phat hién va xt 1y cac van dé bat cap, dua ra cac diéu

chinh phu hop véi thyc tién 1a mot ndi dung trong tim va thiét yéu trong cong
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tac kiém tra, giam sat thyc hién cac nghi quyét, chuong trinh vé thong tin ddi
ngoai. Trong qué trinh trién khai, thyc tién ludn dit ra nhimg tinh hudng méi,
nhimg bién dong khong luong trudc vé chinh tri, ngoai giao, truyén thong
qudc té va cong nghé, doi hoi sy linh hoat va chu dong diéu chinh chinh sach,
phuong thtrc tuyén truyén cho phu hop. Thong qua KT, GS, cac cip uy va co
quan chirc ning phat hién kip thoi nhiu bat cap dién hinh nhu: sy phdi hop
thiéu hiéu qua giita cic co quan lién quan, ndi dung tuyén truyén don diéu,
thiéu chiéu sau; su ling ting trong xtr Iy thong tin nhay cam; ning luc doi
ngil can bd chua dap ung yéu cau, hay tinh trang thiéu ngudn luc tai cac co
quan dai dién Viét Nam & nudc ngoai. Thong qua cong tic KT, GS, can
nhanh chéng dua ra cac diéu chinh cu thé nhu: bo sung co ché phdi hop lién
nganh; tdng cuong ngan sach va nhan luc cho cac don vi lam TTDN; cap nhat
phuong phép tuyén truyén phu hop véi truyén thong sd; to chirc tp hudn ky
nang truyén théng qubc té cho can bd. Viéc diéu chinh khong chi mang tinh
ky thuat ma con thé hién ban linh va nang luc 1anh dao cta Bang trong chu
dong thich tng, d6i méi phuong thirc trién khai nghi quyét sat véi thuc té.
Pay chinh 1a yéu t6 quyét dinh dé cong tac TTDN thuc su tré thanh mot kénh
sttc manh mém chién luoc, gop phan bao vé viing chéc loi ich qudc gia - dan
tdc trong giai doan hoi nhap sau rong va canh tranh truyén thong toan cau.

Ba la, lanh dao xdy dung va hoan thién quy ché, quy trinh kiém tra,
gidm sat chuyén biét déi véi cong tic TTPN.

Hiéu qua cta cong taic KT, GS bat ngudn tir hé théng quy dinh chat
ché, dic thu. Cép uy phai lanh dao viéc xay dung, bo sung, hoan thién cac quy
ché, quy dinh KT, GS chuyén biét ddi vdi TTPN, khic vdi cac cong tac
chuyén mon khac do tinh nhay cdm, phtrc tap va tinh chinh tri cao cua TTDN.
Vé ndi dung, quy ché phai xac dinh 16 pham vi KT, GS (bao gom viéc chap
hanh chu truong, dudng 161, quy trinh phat ngon, ndi dung thoéng tin, va viéc
xtr 1y thong tin sai trai); doi tuong KT, GS (tir cip ty, Ban Chi dao cong tac

TTPN, co quan chuyén trach dén timg can bo, dang vién c6 lién quan); va
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thoi diém KT, GS (dinh ky hang quy/nim va dot xuat di véi cac van dé nhay
cam). V& phuong thic, cin quy dinh 1d quy trinh tién hanh kiém tra, giam sat,
bao gém viéc thu thap thong tin, tham tra, xac minh, két luan va xu 1y. Pac
biét, can thiét 1ap co ché KT, GS chéo giita Uy ban Kiém tra v6i cac co quan
TTDN va co quan bao v¢ chinh tri n¢1 by, ddm bao tinh khach quan, toan
dién. Cép Uy can chi dao viéc thanh 1ap cac Poan/T6 KT, GS chuyén dé do
can bo co trinh d6 chuyén mon sau vé truyén thong, ngoai ngit va phap 1y
dung dau dé dam bao chét luong, tinh chuyén nghiép. Viéc xdy dung va
chuan hoa quy ché KT, GS 1a co sé phap 1y va to chiic quan trong dé ting
cuong trach nhiém giai trinh cta cip uy, to chic dang va ngudi dung dau céc
co quan TTDN, déng tho1 dam bdo moi hoat dong TTDN déu tuan thu
nguyén tac lanh dao cua Pang va phap luat.

Boén 14, chii trong KT, GS trong tam, trong diém, két hop cong tdc kiém
tra thwong xuyén véi gidm sat ddt xudt.

Pé cong tac KT, GS c6 chiéu sau va hiéu qua, cap uy can 1anh dao thuc
hién KT, GS c6 trong tam, trong diém, tap trung vao nhitng linh vuc nhay
cam, dé xay ra sai sot. V& trong tdm, can tap trung vao: (1) KT, GS viéc chap
hanh ky luat phat ngon va quy trinh cung cap TTPN; (2) KT, GS viéc xtr 1y,
phan bac cac thong tin x4u doc, xuyén tac lién quan dén béang, Nha nudc va
hinh anh qudc gia; (3) KT, GS hiéu qua st dung ngudn luc (tai chinh, cong
ngh¢) duoc cip cho cac hoat dong TTPN. V& phuong thirc, cip ty can chi
dao két hop chat ché gitta KT, GS thudng xuyén (qua bao céo, sinh hoat chi
bo, hop dinh ky) véi giam sat dot Xuét (khi c6 sy ki¢n 16n, khung hoang
truyén thong hodc thong tin nhay cam). Dic biét, can ung dung cong nghé
thong tin vao cong tic KT, GS: sir dung cac phan mém chuyén dung dé tu
dong theo doi, thu thap va phan tich cac luong thong tin lién quan dén Viét
Nam trén cac nén tang ) quéc té, tir do kip thoi phat hién céc dau hiéu vi
pham, sai sot hodc su thiéu nhat quan trong thong diép dbi ngoai. Uy ban
Kiém tra can duoc dau tu trang thiét bi, nguén luc dé co thé tién hanh kiém

tra doc lap vé ndi dung, k¥ thuat va tién do thuc hién nhi€ém vu cia cac co
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quan TTPN. Viéc KT, GS phai gan lién véi danh gia chat lwong can b, kip
thoi phat hién, chan chinh céc thiéu sot va xur 1y nghiém cac vi pham, tranh
tinh trang "nhon luat" hay ngai va cham trong linh vuc nhay cam nay.

Nam la, ndng cao chat leong két ludn KT, GS va tang cuong céng khai,
minh bach trong xu ly vi pham.

Muc dich cudi cung cua KT, GS 1a nham thic ddy hiéu qua cong viéc
va ngin ngra sai pham. Do d6, cip uy can ldnh dao nang cao chét luong cua
cac két luan KT, GS va quy trinh xtr 1. V& két luan KT, GS, can dam bao tinh
khach quan, chinh xac, day du chimg ctr va phai chi rd trach nhiém tap thé, ca
nhan lién quan dén nhitng han ché, khuyét diém trong cong tac TTDN. Két
luan phai dua ra kién nghi, yéu cau cu thé, kha thi vé bién phap khac phuc,
thoi gian hoan thanh va ché tai ap dung. Vé xur Iy vi pham, can dam bao tinh
nghiém minh, kip thoi va théng nhat trong toan hé thng. Cap ty can chi dao
cong khai, minh bach (trong pham vi cho phép) vé cac két luan kiém tra va
viéc xur Iy cac vi pham nghiém trong (nhu 10 lot thong tin, vi pham ky luat
phat ngon) dé tao tinh rin de, gido duc va phong ngira chung. Pic biét, can
chu trong cong tac hau kiém sau khi co két luan, tirc 1a kiém tra viéc thuc hién
cac kién nghi khac phuc, stra chita sai pham cua cac t6 chirc, ca nhan. Thong
qua viéc nang cao chét luong két luan va xtr Iy vi pham, cong tac KT, GS s&
khong chi 13 cong cu kiém soat ma con 13 bién phap manh dé cung cb ky luat,
ky cuong trong cong tac TTDN, gop phan xay dung doi ngii can bd c6 pham
chét, nang luc va trach nhi¢m cao, ddm bao sy lanh dao théng nhét, toan dién

cua bang trong linh vuc nay.



188

Tiéu két chwong 4

Trén co s& du bdo bdi canh quéc té, khu vuc va trong nudc dén nam
2035, Chuong 4 da xac dinh nhiing yéu cAu méi dit ra d6i véi su lanh dao
ciia Pang Cong san Viét Nam dbi véi cong tac TTPN trong diéu kién
chuyén doi sd, canh tranh thong tin toan cau va hoi nhap qudc té ngay cang
sau rong. Nhirng bién ddi nhanh chéng ctia moi trudng truyén thong va sy
phat trién ctia cac cong nghé méi doi hoi Pang phai tiép tuc doi méi tu duy,
ndi dung va phuong thirc ldnh dao nhim bao dam cong tac thong tin ddi
ngoai dap ung yéu cau phat trién dat nudc va bao vé loi ich qudc gia - din
tdc trong tinh hinh mai.

Chuong 4 cua luan 4n da dé xuat hé thong quan diém va cac giai phap
cht yéu nham ting cudng su 1anh dao ctia Pang dbi véi cong tac thong tin ddi
ngoai dén nam 2035. Cac giai phap dugc xay dung theo huéng dong bo, co
mbi quan hé chat ché, bo sung va ho tro 1an nhau, tap trung vao d6i méi nhan
thuc va tu duy 1anh dao; hoan thién chu truong, co ché, chinh sach; d6i mai
phuong thtrc 1anh dao; kién toan t6 chitrc bd mdy, ning cao chat luong d6i ngii
can bo; ting cuong tmg dung khoa hoc - cong nghé, chuyén doi sd; phat huy
strc manh téng hop cua ca hé théng chinh tri va cac luc luong tham gia cong
tac thong tin ddi ngoai.

Viéc trién khai hiéu qua cac quan diém va giai phap néu trén s& gop
phan nang cao ning lyc lanh dao va stc chién déu cua Pang trong linh vuc
TTPN, bao dam cong tac thong tin doi ngoai thuc hién tot vai tro 13 cau ndi
gitta Viét Nam voi thé gidi, gop phan bao vé viing chic nén tang tu tuong ciia
bang, bao v¢ loi ich quéc gia - dan tdc, nang cao vi thé, uy tin va strc manh
mém cua Viét Nam trén truong qudc té, dap tmg yéu cau xdy dung va bao vé

T qudc trong ky nguyén phat trién mai.
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KET LUAN

1. Cong tac TTBN la mot bo phan quan trong trong cong tac tu tudng
va cong tac ddi ngoai Pang; truc tiép tuyén truyén duong 16i, cha truong cua
bang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc Viét Nam; quang ba hinh anh
dat nudc, lich su, van hoa, truyén thong, dat nudc, con ngudi va nhitng thanh
tuu cua cach mang Viét Nam; dau tranh phan bac nhitng luan diéu xuyén tac,
chéng pha cach mang Viét Nam. Dic biét, trong ky nguyén so, thong tin tro
thanh ngudn luc phat trién va 1a “sicc manh mém” cua qudc gia; TTDN gop
phan dinh hinh hinh anh quéc gia, thu hat dau tu, du lich, thic day xuét khau,
lan toa gia tri van hoa Viét Nam ra thé gisi. Pay la mét trong nhiting cong cu
quan trong dé nang cao vi thé, uy tin caa Viét Nam trén trudng qudc té.

2. Pang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac TTDN la tong thé cac
hoat dong cuia Pang tur viéc dé ra cac chu truong, duong 161, chién luoc, chinh
sach 16m dén viéc to chirc thuc hién va tién hanh kiém tra, giam sat nham thuc
hién thrfmg g1 nhiém vu cong tac TTDN. Sy 1anh dao cua Bang ddi véi cong
tac TTPN 1a mot tat yéu khach quan, nham bao dam sy dinh huong chinh tri
dung dan; phat huy strc manh tong hop cia cac t6 chirc, luc luong tham gia va
1a nhan t6 quyét dinh chat luong, hiéu qua ctia cong tic TTDN.

3. Trong nhitng nam qua, Pang Cong san Viét Nam da thuong xuyén
quan tAm lanh dao cong tic TTPN va dat dugc nhitng két qua to 16n; gbp
phﬁn thuc déy su phat trién toan dién vé kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong,
an ninh va doi ngoai cua dat nuéc; thuc hién théng loi hai nhiém vu chién
luge 1a x4y dung va bao vé viing chic T quc Viét Nam XHCN. Tuy nhién,
su lanh dao ctia Pang ddi voi cong tac TTDN van con nhing han ché, khuyét
diém; lam han ché chét lugng, hi€u qua cong tdc TTDN trong thoi ky méi.
Thuc trang d6 do nhiéu nguyén nhén, c6 ca nhiing nguyén nhan khach quan
va nguyén nhan chu quan; trong dé, nguyén nhan chu quan 1a quyét dinh. T
thuc trang va nguyén nhan, budc dau rit ra mot s6 kinh nghiém; day 14 co s
dé xac dinh phuong hudéng va dé xuat nhitng giai phap kha thi nham ting

cuong su lanh dao Pang ddi véi cong tic TTPN trong thoi gian toi.
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4. Trong thoi gian téi, o nhiéu yéu td tic dong dén su lanh dao cua
Pang ddi voi cong tic TTPN. Trong d6, ¢ ca nhitng yéu té khach quan va
cha quan, ¢6 cd nhitng thuan lgi va nhitng kho6 khan, thach thic. Cac chu thé
va lyc luong can nhan thie sau sic nhitng yéu td tac dong, phat huy nhiing
yéu t6 tich cuc, thuan loi; han ché, khic phuc nhitng khé khan, thach thire dé
tang cudng su lanh dao cua Pang ddi véi cong tac TTDN thoi gian t6i.

5. Dé ting cudng sy lanh dao cua Pang dbi véi cong tac TTDN trong
thoi gian t6i can quén triét va thuc hién t6t phuong hudng; ddng thoi phai tién
hanh ddong bo cac giai phap: Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia ca hé théng
chinh tri, trudc hét 1a cap uy, t6 chirc dang va chinh quyén cac cip vé su lanh
dao cua Pang ddi vai cong tac TTPN; Poi méi viée ban hanh va to chire thuc
hién cac nghi quyét, chi thi, két luan cta Dang vé cong tac TTDN; Poi mébi
ndi dung, phuong thirc TTPDN; Xay dung, kién toan td chirc bd may va doi
ngil can bd lam cong tac TTDN c6 pham chat, nang luc dap ung yéu cau thoi
ky méi; Phéi hop chit ché hoat dong cua cac to chirc, luc lugng; Ting cudng
nguon lyc cho cong tac TTDN, nhét 1a nguon lyc danh cho viéc chuyén doi sb
cua cic co quan lam cong tdc TTPN, co quan dai dién Viét Nam & nudc
ngoai; Tang cudng cong tac KT, GS, so két, tong két trong thuc hién nhiém
vu cong tac TTDN. Mdi giai phap c6 vi tri, vai trd, ndi dung va nhiing bién
phéap cu thé khac nhau nhung co mbi quan h¢ bién ching, grfm b6 mat thiét
v6i nhau. Vi vay, phai phdi hop chit ché va thuc hién ddng bd, thong
nhét; khong dugc tuyét ddi hoa hodc xem nhe giai phap nao.

6. Pang Cong san Viét Nam linh dao cong tic TTDN la mot van dé
rong 16n va co y nghia chién lugc. Mic du, di rat ¢ ging, nhung nhimng noi
dung nghién ciru cta luan 4n ciing chi 1a nhitng khiam phéa budc dau. Trén
co s két qua da dat dugc, tac gia sé tiép tuc nghién ctru dé hoan thién, phat
trién, 1am sang t6 thém nhiing van dé 1y luan va thyc tién, gop phan ting
cuong su lanh dao cua Pang, nang cao hi¢u qua cong tac TTPN, dap tng

yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé T qudc trong ky nguyén mai.
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PHU LUC

Phu luc 1

CAC VAN BAN CUA PANG CO LIEN QUAN PEN SU LANH PAO

CUA PANG VOI CONG TAC THONG TIN POI NGOAI
TU NAM 2012 PEN NAY

STT

Tén van ban

Ban Bi thu, Chi thi 12-CT/TW, ngay 12/2/2022, Vé ting cudng su lanh

dao cua bBang, nang cao hi¢u qua do6i ngoai nhan dan trong tinh hinh mai.

Ban Bi thu, Chi thi s6 30-CT/TW ngay 05/02/2024, vé cong tac tuyén

truyén miéng trong tinh hinh méi.

Ban Bi thu, Quy dinh 345-QD/TW, ngay 29/7/2025, vé chuc nang, nhi¢m
vu, quyén han, nguyén tac, ché do lam viéc, quan hé cong tac ciia Ban Chi
dao Trung uong vé cong tic TTDN.

Ban Chédp hanh Trung wong, Nghi quyét sé 33-NQ/TW, ngay 9-6-2014,
Vé xay dung va phat trién van hoa, con nguoi Viét Nam dap tng yéu cau

phat trién bén viing dat nude.

Ban Chiap hanh Trung uong (2024), Két ludn s6 57-KL/TW ngay
15/6/2023, vé tiép tuc nang cao chat luong, hiéu qua cong tac thong tin ddi
ngoai trong tinh hinh mai.

Ban Chép hanh Trung wong, Quy dinh s6 246-QD/TW ngay 24/01/2025 vé chic
ning, nhiém vu, t6 chirc bd may cta Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong

Ban D6i ngoai Trung uong, Huéng dan so 05-HD/BDNTW ngiy
26/03/2019, vé viéc thuc hién Quy ché quan ly théng nhét cac hoat dong
d6i ngoai ban hanh kém theo Quyét dinh s6 272-QB/TW ngay 21 thang 01
nam 2015 cua Bo Chinh tri khoa XI va Két luan sé 33-KL/TW ngay 25
thang 7 nam 2018 cua Bo Chinh tri khoa XII;

Ban Doi ngoai Trung wong, Huéng dan s6 07-HD/BDNTW ngay 8/10/2020,
vé thuc hién cac quy dinh vé quan 1y théng nhat cac hoat dong dbi ngoai cua
Mit tran T6 quéc, cac doan thé va t6 chirc nhan dan & Trung uong.

Ban Tuyén giao Trung wong, Hudng dan sd 103-HD/BTGTW ngiy
05/5/2023, huéng dan Truyén truyén vé Quy hoach tong thé qudc gia thoi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050.



https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Huong-dan-05-HD-BDNTW-2019-Quy-che-quan-ly-thong-nhat-cac-hoat-dong-doi-ngoai-433024.aspx
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STT Tén van ban

10 Ban Tuyén gido Trung wong, Hudng din s6 106-HD/BTGTW ngay
13/6/2023, huéng dan Ting cudng truyén truyén Chuong trinh muc tiéu
qudc gia giam nghéo bén viing (giam nghéo vé thong tin)

11 Ban Tuyén gido Trung wong, Hudng din s6 108-HD/BTGTW ngiy
20/6/2023, huéng dan Day manh tuyén truyén vé cong tac xiy dung Dang
vé hé thong chinh tri.

12 Ban Tuyén giao Trung wong, Hudng dan so 127-HD/BTGTW ngiy
19/12/2023, huéng dan Tuyén truyén két qua phat trién kinh té- xa hoi
nam 2023, nhiém vy, giai phap nam 2024.

13 Ban Tuyén gido Trung uong, Hudng dan s6 129-HD/BTGTW ngiy
28/12/2023, huéng dan Coéng tac tuyén truyén miéng, hoat dong bao cio
vién, tuyén truyén vién nim 2024.

14 Ban Tuyén gido Trung uong, Hudng dan s6 132-HD/BTGTW ngay
29/12/2023 huéng dan cong tic TTDN nam 2024

15 Ban Tuyén gido va Dan vén Trung wong, Hudng dan s6 02-
HD/BTGDVTW ngay 28-01-2026, Huéng din cong tic thong tin doi
ngoai nam 2026

16 Ban T6 chuc Trung uong, Ké hoach s6 114-KH/BTCTW ngay 21/4/2023,
Ké hoach Thong tin, tuyén truyén vé cong tac xay dung Pang, xiy dung
hé théng chinh tri, nam 2023.

17 | Bo Chinh tri khoa XI, Két luan 16-KL/TW, ngay 14/2/2012, Vé Chién
lugc phat trién thong tin d6i ngoai giai doan 2011-2020.

18 | B Chinh tri, Nghi quyét s6 22-NQ/TW, ngay 10-4-2013, vé hoi nhap quoc té

19 | B Chinh tri, Nghi quyét s6 30-NQ/TW, ngay 25-7-2018, “Vé Chién luoc
an ninh mang quéc gia”

20 Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 35-NQ/TW, ngay 22-10-2018, vé “Tang
cuong bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dau tranh phan bac cic quan
diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi”

21 | B6 Chinh tri, Két luan s6 12-KL/TW ngay 12/8/2021, vé cong tac ngudi
Viét Nam ¢ nudce ngoai trong tinh hinh méi

22 | B9 Chinh tri, Két luan 71-KL/TW, ngay 16/2/2024, Vé mot s6 dinh
huéng, cha truong 16n trién khai duong 16i dbi ngoai Pai hoi XIII

23 | By chinh tri, Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 vé hoi nhap qudc té
trong tinh hinh mai

24 | B6 Chinh tri, Quy dinh s6 392-QD/TW ngay 06/01/2026, vé quan 1y thong

nhat cac hoat dong ddi ngoai.
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Phu luc 2

CAC VAN BAN CUA NHA NUOC CO LIEN QUAN PEN SU LANH PAO

CUA PANG VOI CONG TAC THONG TIN POI NGOAI

TU NAM 2012 PEN NAY
STT Tén van ban
1 Chinh phu, Quyét dinh s6 1209/QD-TTg ngay 04/9/2012, Phé duyét Quy

hoach phat thanh, truyén hinh d6i ngoai dén nam 2020

Chinh phu, Nghi dinh so 88/2012/ND-CP ngay 23/10/2012, quy dinh vé
hoat dong thong tin, bdo chi cua bao chi nudc ngoai, co quan dai dién nudc
ngoai, td chirc nudc ngoai tai Viét Nam (thay thé Nghi dinh 67/CP ngay
31/10/1996 cua Chinh phu).

Chinh phu, Nghi dinh s6 72/2015/NB-CP ngay 07/09/2015, vé quan ly

hoat dong thong tin d6i ngoai.

Chinh phu, Nghi dinh s6 09/2017/NB-CP ngay 09/02/2017, Quy dinh chi
tiét viéc phat ngdn va cung cip thong tin cho bao chi cua cic co quan hanh

chinh nha nudec.

Chinh pht, Nghi dinh s6 18/2020/ND-CP ngay 11/02/2020, Quy dinh chi tiét

mdt sb diéu ciia Luat Béo chi lién quan dén hoat dong thong tin di ngoai

Chinh phu, Nghi dinh s6 114/2021/NB/CP ngay 16/12/2021, vé quan 1y va
st dung von hd tro phat trién chinh thic (ODA) va vén vay vu dii cta nha

tai trg nude ngoai

Chinh phii, Nghi dinh s6 18/2022/ND-CP ngay 18/02/2022, quy dinh vé

nghi 1& d6i ngoai

Chinh ph, Nghi dinh s 28/2025/ND-CP ngay 24/02/2025, quy dinh chirc

nang, nhiém vy, quyén han va co cau t6 chirc ciia B goai giao

Chinh pha, Nghi dinh s6 43/2025/ND-CP ngay 28/02/2025, Quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han va co cau td chtrc ctia B6 Vin hoa, Thé

thao va Du lich

10

Chinh phu, Nghi dinh s6 55/2025/ND-CP ngay 02/3/2025, Nghi dinh chirc

nang, nhi¢m vy, quyén han va co cau to churc cua B Khoa hoc va Cong nghé.



https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-18-2022-ND-CP-nghi-le-doi-ngoai-503809.aspx
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11

Chinh phu, Nghi dinh sb 134/2025/ND-CP ngay 12/06/2025, Nghi dinh

Quy dinh vé phin quyén, phin cap trong linh vuc d6i ngoai.

12

X

Thu twéng Chinh phu, Chi thi s 21/CT-TTg ngay 06/8/2012 vé "viéc trién
khai thyc hién Chién Iugc phét trién thong tin d6i ngoai giai doan 2011-2020"

13

Thu twéng Chinh phu, Quyét dinh s6 1209/QD-TTg ngay 04/9/2012,
Quyét dinh Phé duyét Quy hoach phat thanh, truyén hinh d6i ngoai dén
nam 2020

14

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 368/QD-TTg, ngay 28-2-2013, phé
duyét Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu, vé thong tin d6i ngoai giai
doan 2013 - 2020.

15

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 210/QD-TTg, ngay 8-2-2015, phé
duyét Chién lugc van hoa dbi ngoai cua Viét Nam dén nam 2020 va tim
nhin dén 2030

16

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh so 587/QD-TTg ngay 05/5/2015 vé viéc
ban hanh K¢é hoach thong tin ddi ngoai ctia Chinh phu giai doan 2015-2017

17

Thu tudng Chinh phu, Quyét dinh s6 252/QD-TTg, ngay 17/02/2016 vé phé

duyét Pé an ting cudng thong tin dbi ngoai véi Lao trong tinh hinh mai.

18

Thu tuéng Chinh pha, Quyét dinh so 2434/QD-TTg, ngay 13-12-2016,
phé duyét Quy hoach hé théng bao chi d6i ngoai dén nam 2020, dinh
hudng dén nam 2030

19

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 30/QD-TTg, ngay 14/5/2018 vé phé
duyét Dé 4n ting cudng cong tac thong tin ddi ngoai voi Campuchia dén
nam 2020

20

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 1486/QD-TTg ngay 06/11/2018 vé
viéc ban hanh K¢é hoach ctia Chinh phu giai doan 2018-2020

21

Thu twéng Chinh phu, Quyét dinh s6 06/2020/QD-TTg ngay 21/02/2020,

Quyét dinh vé viéc t6 chirc, quan 1y hoi nghi, hoi thao quéc té tai Viét Nam.

22

Thu twéng Chinh pha, Quyét dinh s6 1178/QP-Ttg ngay 04/8/2020 vé Danh

muc bi mat Nha nudc trong linh vire d61 ngoai va hop tac quoc te.

23

Thu tuéng Chinh pht, Quyét dinh s6 1191/QD-TTg ngay 05/8/2020 vé viéc
Phé duyét Chuong trinh thong tin d6i ngoai giai doan 2021 - 2025.
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24

Thu tuéng Chinh phu, Chi thi s6 12/CT-TTg ngay 12/5/2021, Chi thi vé
ting cudng cong tac tuyén truyén, dinh hudng hoat dong truyén thong, bao
chi phuc vu nhiém vu bao vé To qubc; kip thdi chan chinh va xir 1y cac vi

pham trong hoat dong bao chi, truyén thong.

25

Thu tuéng Chinh phu, Chi thi s6 25/CT-TTg, ngay 10/9/2021, Vé viéc day

manh trién khai Chién lugc van hoa doi ngoai cua Viét Nam.

26

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 2013/QD-TTg ngay 30/11/2021

Quyét dinh phé duyét chiéu lugc ngoai giao vin hoa dén nam 2030

27

Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 837/QD-TTg ngay 14/7/2022, Quyét
dinh Phé duyét Dé an “Nang cao hiéu qua cong tac Thong tin ddi ngoai

cua cac Co quan dai dién Viét Nam ¢ nudc ngoai dén nam 2030,

28

Thu tudng Chinh phil, Nghi dinh s6 55/2025/ND-CP ngay 12/2/2025, Quy
dinh chtrc nang, nhi€ém vy, quyén han va co ciu t6 chirc cia B6 Khoa hoc
va Cong ngh¢; Nghi dinh s6 134/2025/ND-CP ngay 12/06/2025, Nghi

dinh Quy dinh vé phan quyén, phan cip trong linh vuc d6i ngoai

29

Thi twuéng Chinh phi, Chi thi s6 06/CT-TTg, ngay 10/3/2025 vé cac nhiém
vu, giai phap trong tim dé chu dong thich tmg linh hoat, kip thoi, phu hop,
hi€éu qua véi tinh hinh thé gidi, khu vuc nham dat duge cac muc tiéu tang
trudng, gitr vig 6n dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, bao dam céc can

ddi 16n cta nén kinh té trong ndm 2025 va nhitng nam tiép theo

30

Bo Thoéng tin va Truyén thong - Bo Ngoai giao, Thong tu lién tich
34/2011/TTLT-BTTTT-BNG, ngay 24/11/2011, Huéng dan phdi hop thi
hanh Quy ché quan 1y nha nudc vé TTPN (QD 79/2010/QD-TTg). Quy
dinh 6 co ché phdi hop gitta S§ TTTT va S& Ngoai vu dja phuong trong
trién khai TTDN.

31

Bo Thong tin va Truyén thong, Thong tu 04/2014/TT-BTTTT ngay
19/3/2014, Quy dinh chi tiét va huéng dan thyc hién mot s diéu cia nghi
dinh s6 88/2012/NDCP ngay 23 thang 10 nim 2012 ciia Chinh phii vé hoat
dong thong tin, bado chi cua bdo chi nudc ngoai, co quan dai di€n nudc

ngoai, to chirc nudc ngoai tai Viét Nam.
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32

Bo Thong tin va Truyén théng, Thong tu 22/2016/TT-BTTTT, ngiy
19/10/2016, Hudng dan quan 1y hoat dong TTDN cua céc tinh, thanh phd

truc thudc Trung uong.

33

Bo Thong tin va Truyén thong, Thong tu s6 02/2019/TT-BTTTT ngay
08/3/2019, Hudng dan vé quan 1y hoat dong thong tin d6i ngoai ciia cac

B9, co quan ngang B9, co quan thu¢c Chinh phu.

34

Bo Thong tin va Truyén thong, Thong tu s6 03/2019/TT-BTTTT ngay
06/5/2019, Thong tu Quy dinh viéc ding, phat ndi dung thong tin ddi

ngoai trén bao chi.

35

Bo Thong tin va Truyén thong, Thong tu so 02/2019/TT-BTTTT
ngay08/3/2019, Thong tu huéng dan vé quan 1y hoat dong thong tin dbi

ngoai cua cac B9, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh phu.

36

Bo Thong tin va Truyén thong, Cong vin s6 947/BTTTT-TTDN ngiy
18/03/2024 vé viée hudng dan hoat dong thong tin ddi ngoai nam 2024

37

Bo Vin hoa, thé thao va du lich, Quyét dinh S6: 570/QD-BVHTTDL ngay
11/03/2024, Quyét dinh ban hanh quy ché quan 1y hoat dong ddi ngoai cau

bd van hoa, thé thao va du lich.

38

Bo Ngoai giao, Thong tu 06/2012/TT-BNG ngay 10/12/2012 Vé biéu mau
trién khai thyc hién mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 88/2012/ND-CP ngay 23
thang 10 nam 2012 ciia Chinh phii vé hoat dong thong tin, bao chi ciia bao chi

nudc ngoai, co quan dai dién nudc ngoai, to chirc nudc ngoai tai Viét Nam.

39

Bo Ngoai giao, Thong tu s6 09/2025/TT-BNG ngay 30/6/2025, Thong tu
Huéng din chtrc ning, nhiém vy, quyén han vé cong tic d6i ngoai cla co
quan chuyén mén thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc trung
wong va Uy ban nhan dan x3, phuong, dic khu thudc tinh, thanh phd truc

thudc trung vong.

40

Bo Ngoai giao, Cong van so 1222-CV/DU-VP ngay 24/02/2026, Cong van
vé viée nhitng diém méi, nodi bat cua Quy dinh s6 392-QD/TW cua B

Chinh trj vé quan 1y théng nhat cac hoat dong ddi ngoai.

41

Chinh phu, Nghi dinh s6 148/2026/ND-CP ngay 12-5-2026 V¢ sira doi, bo
sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh sé 72/2015/ND-CP ngay 07 thang 9 nim
2015 cua Chinh phu vé quan ly hoat dong thong tin ddi ngoai ¢6 hi¢u luc
tur 1/7/2026.
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Phu luc 3

THONG KE CO CAU, THANH PHAN, NHIEM VU
BAN CHI PAO CONG TAC THONG TIN POI NGOAI CAC CAP

Bang 2.1 Co ciu Ban Chi dao cong tic TTPN cac cip

Cép S6 lwong Trwoéng ban C(‘r quan Ghi chu
thuwong truc
Trung wong 01 Uyvién Bo6 | Ban TG-DV Diéu phoi
Chinh trj TW chién lugc
Tinh/TP 63 (trude 1/7/2025) Pho Bi Ban Tuyén 100% dia
34 (sau 01/7/2025) thu/BTG gido phuong
Bd/nganh ~20 Thtr trudng Vu/Cuc Theo linh vuc

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Ban Tuyén gido va Ddn vin Trung wong)

Bang 2.2: Thanh phan tham gia Ban Chi dao cong tac TTPN

Nhém thanh phan Trung wong Tinh/TP Bg/nganh
Ban Tuyén gido-Dan van 4 v v
B06 Ngoai giao/Sé Ngoai vu v v v
B6 VH,TT&DL / S6 VH,TT&DL v v v
Cong an - Qudc phong v v v
Bao chi chu luc v v v
Mt tran - doan thé v v

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Ban Tuyén gido va Dan vin Trung wong)

Bang 2.3: Phan cong nhiém vu chii yéu ciia Ban Chi dao TTPN

Nhom nhiém vu Trung wong Dia phuong
Dinh huéng chién luoc v
Chi dao truyén thong sy kién 16n v v
Phan bac thong tin sai trai v v
Diéu phdi lién nganh v
Kiém tra, gidm sat v

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Ban Tuyén gido va Dan vin Trung wong)
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Phu luc 4

THONG KE TRINH PO PQI NGU CAN BQ LAM CONG TAC

THONG TIN POI NGOAI

Bang 3.1. Khung tiéu chi thong ké trinh d$ nhan sy TTPN

Nhom tiéu chi

Cac mue/

nhom phéan loai

Muc dich str dung

trong danh gia

Cao cip/Ctr nhan; Trung

béanh gia ban linh chinh tri,

Ly luan chinh tri | cap; So cap/Chua qua dao | ., = | , )
diéu kién tiéu chuan chirc danh
tao
. . ) _ Danh gia nén tang chuyén mon
Chuyén mon | Sau dai hoc; Pai hoc; Cao
_ , . va kha nang tham muu-tac
nghi¢p vu dang/Trung cap »
nghiép
_ Thanh thao; Co ban; Chua | Panh gia nang lyc hdi nhap,
Ngoai ngtr

dap ung

truyén thong quéc té

(Nguon: Tdc gid téng hop tir Bdo cdo ciia Bé Ngoai giao)

Bang 3.2. Trinh do ly luin chinh tri cta doi ngii can bo TTDN

Trinh d¢ Ty 1€ (%) Pac diém phan bo Ghi chu
. Tap trung & Trung .
Cao cap/Cir nhan o | Nhdm nong cot
30-35 uong va lanh dao dia
LLCT chi dao-tham muu
phuong
Chu yéu can bo chuyén | N .
' Can boi dudng
. trach dia  phuong, .
Trung cap LLCT 45-50 ) ‘ nang chuan theo
phong vién/bién tap | |
o V1 tri
vién ky cyu
. Thuong 1a nhén sy tré | Nhdbm can  ké
So cap/Chua qua . . ,
15-20 mo1 tuyén, luc lugng | hoach dao tao bat
dao tao chinh quy ‘ A
ma&i chuyén doi budc

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Bé Ngoai giao)
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Bang 3.3. Trinh do chuyén mén, nghiép vu ctia doi ngii can bo TTDN

Ty 1€ wée tinh

Trinh d9 Pic diém
(%)
. Cao & khoi nghién ctru, tham
Sau dai hoc (TS/ThS) 25-30 y
muu chién lugc (Trung wong)
Nhom dong dao: phong vién,
Pai hoc ~60 bién tap vién, can bo dbi ngoai
bo/nganh/dia phuong
, . Chu yéu lyc lugng co sé/kiém
Cao dang/Trung cap 10-15 »
nhiém
(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Bé Ngoai giao)
Bang 3.4. Trinh d§ ngoai ngir cua d¢i ngii can bo TTDN
Murc do Ty 1€ (%) Diic diém theo cap
' Trung wong gan 100%;
Thanh thao > 1 ngoai ngt ~70 _ .
dia phuong thap hon
Dép ing co ban ~20 Nhiéu ¢ dia phuong
. Chu yéu cap co sd/nhan
Chua dap ung yéu cau ~10

su m&i chuyén sang

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Bé Ngoai giao)

Bang 3.5. Mt s6 chi bao quy md lwe lwong TTPN

Chi bao S6 lwong Nim/ghi chi

Co quan bdo chi tham gia hoat dong )

253 Gitra 2023
TTBN
Vian phong dai dién bido chi Viét Nam )

. 59 Gitra 2023

thuong trit & nudc ngoai
Phong vién thuong tri quoc té 137 Niam 2022
Luc lugng kiém nhiém TTDN tai S& )

591 Gitra 2023

TT&TT va phong VH-TT cap huyén

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Bé Ngoai giao)
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Phu luc 5

POI TAC CHIEN LUQC TOAN DIEN CUA VIET NAM

(Tinh dén thang 01/2026)

STT Tén nuéc Thoi gian thiét 1ap
1 Trung Quoc Thang 5/2008
2 Lién Bang Nga Théang 7/2012
3 An Do Thang 9/2016
4 Han Qudc Thang 12/2022
3) Hoa Ky Théang 9/2023
6 Nhat Ban Thang 11/2023
7 Australia Théang 3/2024
8 Phap Théang 10/2024
9 Malaysia Thang 11/2024
10 New Zealand Théang 02/2025
11 Indonesia Thang 3/2025
12 Singapore Thang 3/2025
13 Thai Lan Thang 5/2025
14 Vuong qubc Anh Thang 10/2025
15 Lién minh chau Au (EU) Théang 01/2026

(Nguon: Tdc gid tong hop tir Cong théng tin dién tir ciia Chinh phii)
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Phu luc 6

DANH MUC TRANG BAO PIEN TU VA TRANG THONG TIN PIEN
TU CUA MOT SO CO QUAN BAO CHi POI NGOAI CUA VIET NAM

AN hn B~ W N

. B4o dién tr Vietnam Plus: vietnamplus.vn

. B4do dién tir Vietnam News: vietnamnews.vn

. Bao Le Courrier du Vietnam: lecourrier.vn

. Hé Phat thanh Di ngoai qudc gia, Dai Tiéng n6i Viét Nam: vov5.vn
. Ban Truyén hinh D6i ngoai, Pai Truyén hinh Viét Nam: vtv4.vn

. Bao Nhan dan dién tir: en.nhandan.org.vn

cn.nhandan.org.vn; ru.nhandan.org.vn

. Bao di¢n tor Bang Cong san Viét Nam: cpv.org.vn
8.
0.

Béo dién tir Chinh phu: baodientu.chinhphu.vn

Bao di¢én tor Quan doi nhan dan: qdnd.vn

10. Thoi bao Kinh té Viét Nam: vneconomy. vn

11. Thoi bao Kinh té Sai Gon: thesaigontimes.vo

12. Bao dién tir Thot dai: thoidai.com.vn

vietnamfriendship.com.vn

(Nguén: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Ban Tuyén gido va Dan vin Trung wong)
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Phu luc 7
BIEU PO TY LE SU DUNG CAC PHUONG TIEN TRUYEN THONG
TRONG NAM 2018 VA 2024
120
100
80
60 m 2018
w2024
40
20
0
Truyén hinh Dai PT Bao in Internet

(Nguon:https://lyluanchinhtrivatruyenthong.vn/truyen-thong-dai-chung-
trong-ky-nguyen-so-dong-luc-doi-moi-mo-hinh-phat-trien-xa-hoi-viet-nam-hien-
nay-p29283.html)
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Phu luc 8

CONG DONG NGUOI VIET NAM G NUGC NGOAI
VGI1 SU PHAT TRIEN PAT NUGC

Céng déng ngudi Viét Nam & nudc ngoai

2015 4,5 trieu nguoi 109 quéc gia/ving lanh thé

2020 EVERELReel 130 qudc gia/vang lénh thé

QUYEN GOP UNGHO
TRONG NUGC

(nam 2020)

FDIVAO VIET NAM
(dén thang 10/2020)

161,3 tyuUsD

' k]
\ 1,6 ty USD
I von dang ky

27
) quécgia/

vung lanh thé

2
&, > 362dyan

= 35 ty dong
cung nhiéu
vattuy té

HO trg cong tac

phong chéng dich

= 34 ty dong
cung nhiéu
hang hoa

Ho trg dong bao
mién Trung

https:// infographics.vn
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Phu luc 9
BANG THONG KE NGUOI VIET NAM O NUOC NGOAI NAM 2025

, Dan s6 nguoi | Ty 1é phin trim trong Xu huwéong
Quoc gia . ,
Viét (wée tinh) cOng dong ban dija phat trién
_ Tang truong déu
Hoa Ky 2.1 tri¢u 7%
dan
Canada 350,000 6% On dinh, mé rong
Australia 400,000 8% Tang nhanh
Nhat Ban 300,000 4% On dinh
Duc 250,000 3% Tang nhe
Phap 200,000 2.5% On dinh
Céc quoc . L
_ 1 tri€u - Phat trién da dang
gia khac

Nguon: Tac gia tong hop tw bdo cdao cong tdac nguoi Viét Nam o nuwoc ngoai

nam 2025 cua Bo Ngoai Giao
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Phu luc 10

DA PHAT TRIEN NHANH VE SG LUONG, MANH VE CHAT LUGNG

(Héi nghi toan quéc téng két viéc thuc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 26/3/2004 ciia B Chinh tri
Vvé cdng tac ddi voi ngudi Viét Nam & nudc ngoai va cac van ban chi dao ctia B§ Chinh tri, Ban Bi thu
vé cdng tac ddi véi ngudi Vit Nam & nudc ngoai chiéu 25/12/2025 tai Ha Ngi)

20729

i Gan 6,5 triéu ngudi Viét Nam & nudc ngoai

Sinh séng & 130 quéc gia va viing lanh thé

17 ngudi Viét Nam & nudc ngoai tiéu biéu
tham gia Uy ban Trung uong MTTQ Viét Nam

T @
15ty usp /f! b
457 du an

1,729 ty UsD vén dang ky
26/34 dia phuong trén ca nuéc

Kiéu héi glii vé hang nam

Pau tu cha kiéu bao
(& 35 quédc gia va vung lanh thé)

Cac tri thuc, nha khoa hoc,
chuyén gia nguoi Viét Nam

& nudc ngoai tich cuc déng gép
phat trién cac linh vuc trong nuéc

Pa thanh lap mang luéi

d8i méi sang tao

va chuyén gia Viét Nam

tai 22 quéc gia va vung lanh thé

| ® Khoa hoc, cong nghé
—e D4i méi sang tao
'Le Chuyén déisé...

10 mang luéi

>2.000 thanh vién

infographics.vn
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Phu luc 11
PHIEU PHONG VAN CHUYEN GIA

Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té ngay cang sdu rong va sy phat
trién manh mé cua truyén thong sb, céng tac thong tin dbi ngoai (TTDN) di tré
thanh mot bo phan quan trong trong téng thé hoat dong ddi ngoai ciia Pang va Nha
nude, ¢ vai trd dic biét trong viée bao vé nén tang tu tudng cia Dang, ddu tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, dong thoi quang ba hinh anh, nang cao vi
thé, uy tin ctia Viét Nam trén truong qudc té. Trudc nhitng bién dong nhanh chéng,
phtrc tap cua tinh hinh thé giéi va khu vuc, yéu cau dit ra dbi véi cong tic TTDN
ngay cang cao, doi hoi phai dugc dit dudi sy 1anh dao truc tiép, toan dién va théng
nhat ciia Pang.

Nham 1am rd nhén thirc, danh gia thuc tién va dinh hudng hoan thién sy 1anh
dao cua Pang d6i voi cong tac TTPN trong giai doan hién nay, nghién ctu tién
hanh phong van siu cic chuyén gia, can bd lanh dao, quan 1y va nha nghién ctru c6
kinh nghiém thuc tién trong linh vuc lién quan. Bo cdu hoi phong van duoc xdy
dung theo huéng mé, tap trung vao cac van dé cot 16i vé quan niém, vai tro, ndi
dung, phuong thirc lanh dao cua Pang; mbi quan hé giita lanh dao ciia Pang va
quan 1y cta Nha nudc; co ché phdi hop, cong tac can bo, kiém tra, gidm sat va cac
dinh hudng, giai phap trong thoi gian téi. Vi vay:

1. Ong/ba c6 thé cho biét quan niém vé TTDN trong diéu kién toan cau hoa
va hoi nhap qudc té hién nay? Theo ong/ba, TTPN trong thdi ky qua do 1én
CNXH ¢ Viét Nam c6 nhiing dic trung co ban nao?

2. Theo 6ng/ba, vai tro cua cong tac TTDN trong viéc bao vé nén tang tu
tudng ciia Pang, nang cao vi thé, uy tin qudc gia va phuc vu phét trién dat nudc
hién nay duoc thé hién nhu thé nao?

3. Trong bdi canh canh tranh chién luogc gilta cac nudc 16n, bung nd truyén
thong s6 va “chién tranh thong tin”, 6ng/ba danh gia y nghia chinh trj - chién luoc
ctia TTDN d6i véi su lanh dao cua bang hi¢n nay ra sao?

4. Ong/ba nhan dinh nhu thé nao vé ndi dung va phuong thirc lanh dao cia
Dang dbi véi cong tac TTDN trong giai doan hién nay so véi cac giai doan trude?

5. Theo 6ng/ba, su lanh dao cua Pang dbi véi cong tac TTDN hién nay da
dap Gmg yéu ciu cua tinh hinh méi chwa? Nhitng mit nao 13 phu hop, nhitng mit

nao can tiép tuc déi maoi?
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6. Ong/ba danh gia thé nao vé sy lanh dao truc tiép, toan dién cua Dang thong
qua céc nghi quyét, chi thi, két luan d6i v6i cong tac TTDN trong thoi gian qua?

7. Theo 6ng/ba, mdi quan hé giita su 1anh dao cia Pang va sy quan 1y cia
Nha nudc trong linh vuc TTDN hién nay da that sy déng bo, théng nhét chua?
Nhitng van dé dat ra la gi?

8. Ong/ba c6 thé phan tich vai trd, trach nhiém ciia cac chii thé tham gia cong
tac TTPN (Ban Tuyén gido, Ban boi ngoai, B0 Ngoai giao, co quan bdo chi, dia
phuong...) dudi su 1anh dao cua Dang hi¢n nay?

9. Theo ong/ba, co ché phdi hop lién nganh, lién co quan trong lanh dao va
t6 chirc thyc hién cong tic TTDN hién nay con nhiing han ché gi, can diéu chinh
theo hudng nao?

10. Ong/ba danh gia nhu thé nao vé chat lugng ddi ngil can bd 1am cong tac
TTDN, dac biét 1a can by lanh dao, quan ly trong linh vuc nay dudi su 1anh dao cia
bang hién nay?

11. Theo 6ng/ba, Pang can dinh hudéng ra sao trong xdy dung doi ngii can bo
TTPHN dap tng yéu cau chuyén mén, ban linh chinh tri va nang luc thich tng véi
moi trudng truyén thong s6?

12. Ong/ba nhan dinh nhu thé nao vé viéc két hop gitra TTPN voi ddi ngoai
Dang, ngoai giao Nha nudc va ddi ngoai nhan dan dudi sy 1anh dao théng nhat cua
Dang hién nay?

13. Theo 6ng/ba, cong tac kiém tra, giam sat ctia Pang ddi véi hoat dong
TTPN hién nay d duoc thuc hién nhu thé nao? Con nhiing “khoang trong” nao can
khic phuc?

14. Trong bdi canh gia ting cac nguy co xuyén tac, chéng pha trén khong
gian mang, 6ng/ba danh gia ra sao vé vai trd 1anh dao ciia Pang trong dinh hudng,
kiém soét va xir Iy TTDN nhay cam hién nay?

15. Tur thyc tién hién nay, theo dng/ba, nhitng dinh huéng 16n va giai phap
trong tAm nao can dugc Pang tiép tuc xac lap nham nang cao hiéu qua lanh dao

cong tdc TTDN trong thoi gian tdi?
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Phu luc 12
TONG HOP Y KIEN CUA CHUYEN GIA
(Nghién cttu sinh tong hop qua viéc héi y kién ciia 15 chuyén gia vé sy linh dao

thue hién cong tac thong tin ddi ngoai)

Cau 1: Quan niém vé thong tin ddi ngoai (TTPN) trong diéu kién toan
ciu hoéa, hdi nhap québc té va cac diic trung co ban & Viét Nam?

Trong diéu kién toan cau hoa hién nay, TTDN duoc quan ni€ém la mot dang
thong tin (tin trc, thong bao, tri thurc) duoc tiép nhén, lya chon va str dung trong cong
tac d6i ngoai nham thuyét phuc céng ching nudc ngoai, tao dung hinh anh qubc gia
tdt dep va kién tao méi truong quéc té thuan loi cho viéc phat trién dat nude. Tai Viét
Nam - qudc gia dang trong thoi ky qua do 1én chi nghia xa hoi (CNXH), cong tac
TTDN mang hai dac trung co ban: Thi nhat, dat dudi sy lanh dao théng nhat, toan
dién cua Pang Cong san Viét Nam va sy quan 1y, diéu hanh cia Nha nudc phap
quyén x3 hoi chii nghia (XHCN). Thi hai, hoat dong nay dugc trién khai dong bo,
rong khép trong bdi canh ddi méi, mé ctra va hoi nhéap quéc té sau rong, voi sy tham
gia tich cyuc cua luc luong toan dan déng dao duoc to chirc chit ché tir Trung wong
dén dia phuong.

Céu 2: Vai tro ciia cong tac TTPN trong bao vé nén tang tw twong, ning
cao uy tin qudc gia va phuc vu phat trién dit nwéc hién nay?

Cong tac TTPN giit vai trd 1a mdt bo phéan trong yéu, nong cbt trong cong
tac tu tudng va cong tac d6i ngoai cia Pang, Nha nudc va Nhan dan ta. Vai tro nay
thé hién qua viéc tryc tiép truyén tai chinh xac, minh bach chu truong, duong 16i
ctia Pang va chinh sach ciia Nha nudc dé ting cudng niém tin cia Nhan dan va tao
su dong thuan qudc té. Pong thoi, TTDN déng vai tro 1a "vii khi sic bén" trén
khong gian mang dé du tranh phan bac truc dién céac thong tin sai l¢ch, xuyén tac
ctia thé Iyc thu dich nham bao vé vimng chic nén tang tu tuéng ciia Pang. O chiéu
nguoc lai, day la cong cu déc luc lan toa "sttc manh mém" van hoa, nang cao uy tin,
vi thé qudc gia va thu hat ngudn luc kinh té (FDI, thuong mai, ODA) tir bén ngoai

vé phuc vu cho sy nghiép xay dung, bao vé T6 qudc tir som, tir xa.
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Cau 3: Y nghia chinh tri - chién lwgc ciia TTPN d6i véi sy lanh dao ciia
Ping trong bdi canh canh tranh chién lwgc va chién tranh théng tin?

Trong bdi canh bung nd truyén thong sd va su trdi ddy manh mé& cua "chién
tranh thong tin", TTDN mang y nghia chinh tri - chién lugc séng con ddi voi su
lanh dao ciia Pang. Hoat dong nay giup Pang chi dong chiém linh mit tran du luan
quéc té, dinh hudng tu twong x3 hoi trong nude va kién tao khong gian dbi ngoai
hoa binh, 6n dinh dé phat trién dat nude. Trude su tinh vi cia cac hoat dong "dién
bién hoa binh", TTDN la phuong thirc gitip Pang giit viing tran dia tu twdng, ngin
chan nguy co "ty dién bién, tu chuyén héa" tir sém, tir xa. Két qua trién khai TTDN
chinh 12 minh chtng thyuc tién khang dinh tinh chinh nghia cta con duong di 1én
CNXH va nang cao nang luc dinh vi thuong hiéu quéc gia trudc céc sirc ép tir vong
x04y canh tranh gilta cac nudc lon.

Ciu 4: Nhian dinh vé ndi dung va phwong thirc linh dao ciia Pang doi
véi cong tac TTDN hién nay so véi cac giai doan trude?

So v61 cac giai doan trudce, ndi dung lanh dao cua Pang hi¢én nay mé rong
toan dién sang nhiéu linh vuc méi nhu kinh té ddi ngoai, ngoai giao van héa, khoa
hoc cong nghé, chuyén doi sé va bao vé chil quyén thong tin mang. Vé phuong
thirc, Pang dd chuyén manh tir chi dao mang tinh "tuyén truyén, giéi thiéu" mot
chiéu truyén théng sang phuong thic "truyén thong chién lugc" da chiéu, da ngir va
ting cudng tuong tac. Pang tip trung 1anh dao bang viéc ban hanh cac dinh hudng
vi mo (nhu Két luan 57-KL/TW) két hop phat huy vai tro thé ché hoa cia Nha nudc
va déy manh kiém tra, giam sat. Su chi dao nay ciing chuyén dich r0 rét sang viéc
ung dung cong nghé hién dai (Al, dir li¢u 16n) va mang xa hoi nham tiép can nhanh
chong dén timg nhoém cong chiing myc tiéu toan cau.

Ciu 5: Sy lanh dao ciia Pang d6i véi cong tac TTPN hién nay da dap
rng yéu ciu méi chwa? Mit phu hop va mit cén tiép tuc ddi méi?

Vé co ban, sy lanh dao ctia Pang da dap tmg dugc yéu cau cta tinh hinh méi
khi ban hanh kip thoi hé théng quan diém, muc tiéu va chién lugc TTDN sét thuc
tién. Mat phu hop thé hién & viéc dinh huéng chinh tri viing vang, giir viing nguyén
tac doc 1ap tu chu va huy dong duoc sirc manh téng hop cua toan hé théng chinh tri
budc vao ky nguyén méi. Tuy nhién, dé dap ing yéu cau cao hon, Pang can tiép tuc

d6i méi tu duy chién luoc, nang cao ning luc du bao va tinh phan ung nhanh trudc
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cac cude khing hoang truyén thong sé. Pong thoi, can doi moi phuong thirc 1anh dao
theo huéng ting cudng ngudn luc diu tu cong nghé, tinh gon bd may tham muu
chuyén trach va khic phuc triét dé tinh trang ling tang, bi dong khi xir 1y tin gia
xuyén bién gioi.

Céu 6: Panh gia vai tro linh dao truc tiép, toan dién cia Ping thong
qua cac nghi quyét, chi thi, két luan ddi v6i cong taic TTPN thoi gian qua?

Thoi gian qua, phuong thirc 1anh dao thong qua ban hanh nghi quyét, chi thi,
két luan cua Pang (nhu Két ludn 16-KL/TW, Két luan 57-KL/TW, Chi thi 12-
CT/TW) da phat huy vai tro dan dat, 13 kim chi nam cho toan bd hoat dong TTDN.
Céc van kién nay da dat nén mong tu tuéng viing chic, dinh hinh 15 rang muc tiéu,
nhi¢ém vu va phuong cham "Chu dong, déng bo, kip thoi, sang tao, hiéu qua". Su chi
dao théng nhat tir B6 Chinh tri, Ban Bi thu giap hé théng chinh tri théng nhét cao vé
nhan thirc, tao hanh lang chinh tri d¢ Nha nuéc thé ché hoa thanh cac chuong trinh
hanh dong cu thé. Nho do, vi thé ddi ngoai cua Vi¢t Nam tang cao, tao budc chuyén
bién 16n tir lugng sang chét trong quang ba hinh anh qudc gia va d4u tranh du luan.

Céu 7: Mbi quan hé giira sy linh dao ciia Pang va quan Iy ciia Nha nuée
trong linh viee TTDN hién nay da thwe su dong b chwa? Van dé dit ra?

Mdi quan hé giita Pang lanh dao va Nha nudc quan 1y trong linh vuc TTDN
da dat duoc do gén két cao nhung van chua thuc su déng bo toan dién. Van dé dat
ra hién nay 14 tién d6 thé ché héa cac chu truong, két luan ctia Pang thanh cac vin
ban phap luat hanh chinh cua Nha nudc c6 lic con cham va phan tan. Hién nay
nuéc ta van chua ban hanh Luat vé Thong tin d6i ngoai ma méi dung lai & cap nghi
dinh, quyét dinh dudi luat. Sy thiéu hut mot khung phép ly théng nhét, ¢6 tinh rang
budc cao din dén viéc trién khai & mot sd cdp, nganh con mang tinh tu phat; quy
trinh phdi hop xir 1y thong tin nhay cam, xuyén bién gidi gitra cdc ban Dang va bd
chuyén nganh déi khi gip do tré hanh chinh.

Céu 8: Phan tich vai tro, trach nhiém ciia cac chi thé tham gia cong tac
TTDN duwéi sw 1anh dao ciia Pang hién nay?

Duéi su 1anh dao cia Pang, cac chu thé tham gia TTPN duoc phan vai o
rang: Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong la co quan dau méi dinh hudng tu
tuong, chu tri tham muu chién lwgc va cam nang tuyén truyén. Ban Déi ngoai

Trung wong dinh hudng hoat dong TTDN theo kénh ngoai giao Pang. B Ngoai
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giao 1a luc lwong chu luc trién khai TTDN & nudc ngoai qua hé théng co quan dai
dién ngoai giao va ngoai giao céng ching. Bo Thong tin va Truyén théng quan 1y,
diéu phdi ha ting truyén thong va mang ludi bao chi ddi ngoai. Cac co quan bio chi
chu luc (TTXVN, VTV, VOV, Bao Nhan Dan) 1a lyc lugng xung kich san Xuét noi
dung da ngir. Cac dia phuong bam sat dic thi ving bién gidi, hai dao dé cu thé hoa
cc muc tiéu truyén thong.

Cau 9: Co ché phoi hop lién nganh, lién co quan trong cong tic TTPN
hién nay con han ché gi va cin diéu chinh theo hwéng nao?

Co ché phbi hop lién nganh hién nay con mot sé han ché nhu ¢6 lac con long
l¢o, thiéu nhip nhang, xuat hién tinh trang ling tang hodc chdng chéo chirc ning
giita cac s, nganh tai dia phuong. Cac kénh ddi ngoai Pang, ngoai giao Nha nudc
va déi ngoai Nhan dan do6i khi van hanh doc 1ap, chua tao duogc su hdi tu dong tin
chién lugc. Hudng diéu chinh thoi gian t6i 1a phai thé ché hoa 16 rang quy ché phdi
hop tac nghiép thoi gian thuc (real-time) trude cac tinh hudng khing hoang théng
tin. Can phat huy manh mé vai tro diéu phdi trung tim ctia Ban Chi dao Cong tac
TTBN cac cip, dong thoi xay dung hé thong co so dit lidu dung chung, lién thong
tir Trung wong dén dia phuong dé toi vu hda ngudn luc.

Ciu 10: Panh gia chit lwong ddi ngii can by lam cong tic TTPN, dic
biét 1a can b0 l1anh dao, quan ly hién nay?

Nhin chung, do1 ngli can by lam cong tac TTDN, dac bi¢t 1a can bg lanh
dao, quan ly, da dugc kién toan, nang cao ban linh chinh tri, ¥ thic trach nhiém va
tu duy hoi nhap. Tuy nhién, phém chit va nang luc ctia mgt bo phan can bo con han
ché, chua dap Gmg diy di yéu cau cua ky nguyén s6. Hé thong van thiéu cac chuyén
gia gidi am hiéu sau sic vé truyén thong qudc té, cong nghé sb va ky ning xu 1y
khing hoang du luan toan cAu. Tai nhiéu bod nganh va dia phuong, cdn bg lam
TTBN chu yéu 13 kiém nhiém, trinh do ngoai ngit va k¥ ning tuong tic da vin hoa
chua dong déu. Chinh sach dai ngd, thu hut nhan tai chua tuong xing dan dén viée
thiéu hut nguén luc chat luong cao dai han.

Cau 11: Dinh huéng cia Pang trong xay dung doi ngii can b0 TTPN
dap vng yéu cau chuyén mén, ban linh va niing hrc thich rng méi truong s6?

Pang dinh huéng xay dung ddi ngii can bd TTDN c6 sb lugng, co cau hop

ly, dam bao tinh gon, viing vang vé ban linh chinh tri va tinh théng nghiép vu. Cong
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tac quy hoach, dao tao phai dugc thuc hién bai ban, chuyén manh sang cap nhat cac
tri thire hién dai nhu ngoai giao s6, quan tri ndi dung sd, xay dung thuong hiéu qubc
gia va tmg dung Al dé phan tich dit liéu 16n. Pang yéu cau d6i mdi ndi dung boi
dudng, ting cudng cac khoa tap huin thuc chién trong méi trudong truyén thong
xuyén bién giéi. Bén canh d6, can hoan thién hé thong tiéu chuan chirc danh 13 rang
va xay dung co ché, chinh sach di ngd dac thu, moi truong lam vige hép dan nham
thu hit, trong dung cac chuyén gia cong nghé, ngoai ngit giéi sin sang céng hién
cho nganh.

Ciu 12: Nhén dinh vé viéc két hop giira TTPN véi doi ngoai Pang, ngoai
giao Nha nuéc va doi ngoai Nhan dan hién nay?

Viéc két hop ba tru cot ddi ngoai duoi sy 1anh dao théng nhét cua bang da
tao nén budc chuyén bién quan trong, hinh thanh thé tran ngoai giao toan dién, hi¢n
dai. Thong tin ddi ngoai déng vai trd 1a "chit keo" két ndi, lan toa dong bd thong
diép cuia ca ba kénh ra thé gi6i. Tuy nhién, sy két hop nay c6 liic con thiéu chat chg,
chua phat huy téi da strc manh tong hop do cac chu thé van trién khai ké hoach
tuong d6i doc 1ap. Pé nang cao hiéu qua, Pang chi dao phai gin két chit ch& hon
nita cac chién dich tuyén truyén chinh tri ciia ngoai giao Nha nudc véi cac hoat
dong giao luu van hoa cua ddi ngoai Nhan dan va kiéu bao. Bién mang ludi hon 5
tri¢u nguoi Viét Nam & nudc ngoai thanh nhiing lyc lugng cdng tac vién tich cuc,
1am cau ndi truyén thong tu nhién cho dat nude.

Cau 13: Cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang d6i véi hoat dong TTPN
dwoe thue hién thé nao? Nhirng “khoang trong” cin khic phuc?

Thoi gian qua, Pang da duy tri kiém tra, giam sat dinh ky, chuyén dé déi voi
cac Cép uy, co quan TTDN, giap chan chinh nhiéu biéu hién 1&ch lac, thiéu nhay cam
chinh tri. Tuy nhién, cong tic ndy van ton tai "khoang trong" 16n khi ndi dung kiém
tra con nang tinh hanh chinh, sy vy, chu yéu dém sb luong an phém, hdi nghi ma
chua do luong dugc tic dong thuc chat dén nhéan thirc cong chung qudc té. Phuong
phap giam sat trén khong gian mang, nén tang sd xuyén bién gii chua dugc thuc
hién thuong xuyén va thiéu cong cu cong nghé tir dong. Co ché phdi hop kiém tra
lién nganh giita cc co quan Pang va Nha nudc chua dong bo, chua co ché tai xur 1y

nghiém khic d6i v6i nhimng dia phuong trién khai mang tinh ddi pho, tri tré.
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Cau 14: Vai tro linh dao ciia Pang trong dinh huéng, kiém soat va xir Iy
TTDN nhay cam truéc nguy co xuyén tac trén khong gian mang?

Trudce lan song chéng pha tinh vi trén mang xa hdi, vai tro lanh dao cua
Pang thé hién & viée giir vitng quyén dinh hudng chinh trj va dan dat du luan xa hoi
br:ing "strc manh cua sy that". Pang lanh dao cac co quan chirc ndng chu dong thiét
1ap thé trin bao vé nén tang tu tudng trén khong gian mang, kip thoi cung cip thong
tin chinh théng dé ap déo thong tin xau doc. Ddi véi cac van dé nhay cam (bién dao,
dan tdc, ton gido, nhan quyén), béang dua ra cac dinh hudng chi dao chit ché, nhét
quan nham giit vimg nguyén tic nhung linh hoat vé d6i sach. Sy chi dao sat sao cua
Pang gitp cac co quan bao chi ddi ngoai khong bi roi vao biy truyén thong cua thé
Iiyc thu dich, dong thoi nang cao kha ning "mién dich" thong tin cho Nhan dan.

Céu 15: Nhirng dinh hwéng 16m va giai phap trong tim nhim néing cao
hi€u qua lanh dao cong tac TTDN thoi gian téi?

Thoi gian t6i, Pang tap trung vao 5 giai phap trong tam: Mot 14, tiép tuc
nang cao nhan thirc, d6i méi tu duy chién luoc cia cac cdp ty sat v6i thuc tién
truyén thong s6. Hai 13, ddy manh d6i méi ndi dung, da dang hoa phuong thirc
TTBN, tap trung s6 hoa toan dién cac hinh thirc tuyén truyén va lam t6t ndi dung vé
thanh tyu doi méi. Ba 13, hoan thién hé théng co ché, chinh séach, thac déy Nha nudc
xdy dyng Luat vé TTDN va hoan thién quy ché phdi hop lién nganh. Bén 14, tap trung
xay dung to chirc bd may tinh gon, chuyén nghiép va dao tao doi ngii can bd ngang tim
nhiém vy ky nguyén méi. Nam 13, ting cuong ngudn lyc bao dam, dau tu manh mé cho
ha tang cong nghé (AL Big Data) va chuyén doi sb ctia cac co quan TTPN, co quan dai

dién & nude ngoai



